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El Artículo 14 inciso m) del Acuerdo Monetario Centroamericano 

establece que la  Secretaría Ejecutiva deberá  presentar al  

Consejo Monetario Centroamericano un Informe Anual de Labores.  

En cumplimiento de ese mandato, la Secretaría Ejecutiva se 

complace en presentar el Informe de Labores correspondiente al 

año 2011. 
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I.  EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACTIVIDADES 2011 

El Consejo Monetario Centroamericano (CMCA/Consejo) en la 259 Reunión (Costa Rica, 26 
de noviembre de 2010) inició la discusión en torno a su Plan Estratégico para el período 
2011-2015 y aprobó la visión, misión y sus objetivos estratégicos para dicho quinquenio, 
según se describe a continuación: 

Visión: Ser la institución líder del proceso regional de integración monetaria y financiera. 

Misión: Promover políticas monetarias y financieras que impulsen el proceso de 
integración monetaria y financiera y la estabilidad macroeconómica regional. 

Objetivos Estratégicos: 

a) Propiciar la cooperación en materia de las políticas monetaria y financiera 
de los países miembros. 

b) Contribuir al fortalecimiento de la estabilidad financiera regional. 

c) Impulsar la armonización y la divulgación de estadísticas económicas 
regionales. 

d) Fomentar la investigación económica con enfoque regional. 

e) Promover la cooperación entre los bancos centrales miembros. 

f) Fortalecer la coordinación con otras instituciones regionales e 
internacionales, cuyo ámbito de competencia tenga relación con los 
objetivos del Consejo. 

g) Fortalecer las capacidades técnicas, financieras y administrativas de la 
Secretaría Ejecutiva. 

Posteriormente, el Consejo en la 261 Reunión (Nicaragua, 28 de julio de 2011) aprobó las 
actividades estratégicas ligadas a cada uno de los objetivos estratégicos. De este modo, 
todas las labores realizadas por la SECMCA en 2011 se circunscribieron dentro del marco de 
alguno de esos objetivos y actividades estratégicas, tal y como se detalla en la matriz 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά!ǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǘƛǾŀ ŘŜƭ ŀƷƻ нлммέ ǉǳŜ ǎŜ 
incluye a partir de la página siguiente. Para cada objetivo y actividad estratégica se 
incluyeron los productos programados y los realizados, así como el porcentaje de avance. 
Dicha matriz también consideró una serie de actividades de índole administrativo y 
financiero realizadas para garantizar una operación eficiente del Consejo y que además 
forman parte del fortalecimiento de las prácticas de buen gobierno de la institución. 

Las actividades de la  SECMCA durante 2011 se centraron en seis áreas prioritarias: a) 
impulsar la consolidación y operación eficiente del Sistema de Interconexión de Pagos (SIP); 
b) coordinar las acciones regionales para fortalecer la vigilancia macroprudencial de los 
sistemas bancarios de la región mediante la labor del Grupo Ad-hoc de Estabilidad 
Financiera; c) impulsar el Plan para la Armonización Regional de las Estadísticas 
Macroeconómicas (PAEM); d) cooperar en el fortalecimiento del Foro de Investigadores 
Económicos del CMCA; d) mantener actividades de asistencia técnica para los bancos 
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centrales miembros con apoyo de organismos regionales e internacionales, incluyendo los 
proyectos ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ 9conomía para los Bancos Centrales y 
Ministerios de Hacienda o Finanzas de CA-RD-t!έ y de ά!rmonización de la regulación y 
supervisión del mercado bursátil centroamericanoέΣ ŀƳōƻǎ con la cooperación financiera del 
BID; y f) continuar elaborando y mejorando los reportes económicos y financieros periódicos 
que permitan el seguimiento de la actividad económica y la discusión de las políticas 
macroeconómicas en el CMCA. 

CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 
AVANCE DEL PLAN DE ACTIVIDADES DE LA SECRETARÍA EJECUTIVA DEL AÑO 2011 

REPORTE AL 31 DE DICIEMBRE 

ACTIVIDADES PRINCIPALES 
PRODUCTOS PROGRAMADOS 

PARA 2011 

Avance 
Programado 

(%) 

Avance a 
Diciembre 

(%) 

Fecha de 
cumpli-
miento  

 
OBSERVA-

CIONES 

OBJETIVO ESTRATÉGICO I. PROPICIAR LA COOPERACION EN MATERIA DE LAS  
POLÍTICAS MONETARIA Y FINANCIERA DE LOS PAÍSES MIEMBROS 

Estrategia I.1: Diseñar y ejecutar un Plan de Cooperación en materia de  
políticas monetaria y financiera entre los bancos centrales miembros 

1. Identificar los componentes, 
mecanismos y plazos que deben 
considerarse en el Plan regional de 
cooperación en política monetaria.  

Propuesta de componentes y 
metodología del Plan diseñados.  100% 100% Noviembre 

Actividad 
realizada. 

Plan aprobado por parte del CMCA. 100% 100% Noviembre 
Actividad 
realizada. 

Estrategia I.2: Dar seguimiento a la situación económica y financiera de la región, con énfasis en el balance de 
los riesgos de inflación y las políticas monetarias y financieras adoptadas 

2. Elaborar informes y reportes 
periódicos de la situación económica 
y financiera regional. 

 

Informe Económico Regional 2010. 100% 100% Abril 
Informe 
elaborado y 
divulgado. 

Informe de Estabilidad Financiera 
Regional (IEFR) 2010. 

100% 100% Mayo 
Informe 
elaborado y 
divulgado. 

Informe Económico Regional al Primer 
Semestre de 2011. 

100% 100% Agosto 
Informe 
elaborado y 
divulgado. 

Informes de Coyuntura. 100% 100% Trimestral 
Informe 
elaborado y 
divulgado.   

Informes resumidos de la evolución 
de los sistemas bancarios de CA-PA-
RD, con indicadores seleccionados. 

100% 100% 
Cuatri-
mestral 

Informes 
elaborados y 
divulgados. 

Matriz de medidas de política 
monetaria, cambiaria y financiera 
(actualización). 

100% 100% Trimestral 
Actividad 
realizada. 

Informes de Riesgo País. 100% 66% Trimestral Informes 
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CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 
AVANCE DEL PLAN DE ACTIVIDADES DE LA SECRETARÍA EJECUTIVA DEL AÑO 2011 

REPORTE AL 31 DE DICIEMBRE 

ACTIVIDADES PRINCIPALES 
PRODUCTOS PROGRAMADOS 

PARA 2011 

Avance 
Programado 

(%) 

Avance a 
Diciembre 

(%) 

Fecha de 
cumpli-
miento  

 
OBSERVA-

CIONES 

Elaborados y 
publicados.   

Reportes de Indicadores Económicos 
(REM). 

100% 100% Mensual 

Reportes 
elaborados y 
publicados. 

 

Reporte de Indicadores Bancarios. 100% 100% Mensual 
Reportes 
elaborados y 
publicados. 

Reportes de Inflación en América 
Latina. 

100% 100% Mensual 
Reportes 
elaborados y 
publicados. 

Reportes del Índice de Tipo de 
Cambio Efectivo Real (ITCER). 

100% 100% Mensual 
Reportes 
elaborados y 
publicados. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO II. CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA ESTABILIDAD FINANCIERA 
 Y DE LOS SISTEMAS DE PAGOS REGIONALES 

Estrategia II.1:  Instaurar un Grupo Ad-hoc de Estabilidad Financiera 
Regional (GEFR) en coordinación con el CCSBSO 

Fortalecer la vigilancia 
macroprudencial de los sistemas 
financieros de la región. 

Informes periódicos de seguimiento 
del sistema bancario regional 
presentados al CMCA y CCSBSO. 

50% 50% Diciembre 
Actividad 
realizada. 

Estrategia II.2: Consolidar la operación eficiente y estable del  
Sistema de Interconexión de Pagos (SIP) 

1. Completar la implementación 
del SIP. 

 

SIP operativo. 
100% 100% Febrero 

Actividad 
realizada. 

2. Diseñar y aprobar mecanismo de 
vigilancia del SIP, en sus aspectos 
normativos, de negocio, estadístico y 
tecnológico. 

Sistema de vigilancia del SIP 
diseñado y aprobado por el CMCA. 

100% 100% Marzo 
Actividad 
realizada. 

3. Vigilar aspectos jurídicos,  de 
negocio y tecnológicos del SIP. 

Reportes de vigilancia. 100% 100% Trimestral 
Actividad 
realizada. 

4. Implementar subsistemas de 
acreditación en tiempo real. 

Operaciones persona a persona en 
tiempo real ejecutadas. 

10% 0% Diciembre 
Actividad se 
trasladó para 
2012. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO III. IMPULSAR LA ARMONIZACIÓN Y DIVULGACIÓN 
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CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 
AVANCE DEL PLAN DE ACTIVIDADES DE LA SECRETARÍA EJECUTIVA DEL AÑO 2011 

REPORTE AL 31 DE DICIEMBRE 

ACTIVIDADES PRINCIPALES 
PRODUCTOS PROGRAMADOS 

PARA 2011 

Avance 
Programado 

(%) 

Avance a 
Diciembre 

(%) 

Fecha de 
cumpli-
miento  

 
OBSERVA-

CIONES 

 DE ESTADÍSTICAS ECONÓMICAS REGIONALES 

Estrategia III.1: Consolidar la operación del Sistema de Información Macroeconómica y Financiera (SIMAFIR) 
 como la plataforma central de información del CMCA 

1. Completar la interconexión de las 
bases de datos de los bancos centrales 
y el SIMAFIR en tiempo real. 

Interfase de conexión en tiempo real 
finalizada. 

50% 25% Diciembre 
Actividad en 
proceso.  

Módulo de carga y revisión de datos 
automático instaurado. 

30% 5% Diciembre 
Actividad en 
proceso. 

2. Instrumentar aplicaciones que 
permitan mejorar el uso de la 
información  disponible en SIMAFIR. 

Sistema de navegación Web en 
estructura de Árbol. 

10% 0% Diciembre 
Actividad en 
proceso. 

Sistema dinámico de manejo de las 
estadísticas disponible. 

10% 0% Diciembre 
Actividad en 
proceso. 

Estrategia III.2: Liderar e impulsar el proceso de armonización regional 
 de las estadísticas macroeconómicas 

1. Coordinar el proceso de 
armonización  con otras instituciones 
internacionales (FMI, CAPTAC-DR, 
SICA, CEPAL y otras). 

Iniciativas de distintas fuentes 
coordinadas. 

5% 5% Diciembre 
Actividades 
programadas 
realizadas.    

2. Concentrar la actividad de los 
Grupos Ad-hoc de Balanza de Pagos 
(GABP), Cuentas Nacionales (GACN), 
y Estadísticas Monetarias y 
Financieras (GEMF)  hacia la 
armonización regional de estadísticas 
macroeconómicas. 

Metodologías armonizadas. 6% 
 

8% 
 

Diciembre 
Actividades 
programadas 
realizadas. 

Estrategia III.3: Adoptar las estadísticas macroeconómicas armonizadas  
como las oficiales de los Bancos Centrales miembros  

Adoptar y publicar las estadísticas 
macroeconómicas armonizadas como 
las oficiales de los Bancos Centrales. 

Estadísticas monetarias y financieras 
armonizadas adoptadas como 
oficiales. 

5% 5% Diciembre 
Actividad en 
proceso. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO IV. FOMENTAR LA INVESTIGACION ECONÓMICA CON ENFOQUE REGIONAL 

Estrategia IV.1: Asignar recursos crecientes de los bancos centrales miembros para la  
investigación económica y financiera con enfoque regional 

Realizar anualmente al menos dos 
investigaciones conjuntas con 
enfoque regional. 

Documentos de investigación en 
proceso: Vulnerabilidad 
Macroeconómica en Centroamérica 
y República Dominicana.  

100% 100% Diciembre 
Actividad 
realizada. 



Informe de Labores 2011 

Secretaría Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano 7 

CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 
AVANCE DEL PLAN DE ACTIVIDADES DE LA SECRETARÍA EJECUTIVA DEL AÑO 2011 

REPORTE AL 31 DE DICIEMBRE 

ACTIVIDADES PRINCIPALES 
PRODUCTOS PROGRAMADOS 

PARA 2011 

Avance 
Programado 

(%) 

Avance a 
Diciembre 

(%) 

Fecha de 
cumpli-
miento  

 
OBSERVA-

CIONES 

Estrategia IV.2: Fortalecer el Foro de Investigadores Económicos del CMCA 

1. Asegurar que cada banco central 
miembro proponga para discusión al 
menos dos documentos en cada foro. 

Documentos de investigación 
elaborados y presentados en foro. 

100% 100% Julio 
Actividad 
realizada. 

2. Gestionar la participación de 
investigadores económicos de bancos 
centrales extrarregionales y 
organismos multilaterales. 

Documentos de investigación 
elaborados y presentados en foro. 

100% 100% Julio 
Actividad 
realizada. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO V. PROMOVER LA COOPERACIÓN MULTILATERAL Y BILATERAL ENTRE  
LOS BANCOS CENTRALES MIEMBROS Y EXTRARREGIONALES 

Estrategia V.1: Fomentar el intercambio de experiencias organizacionales, operativas y 
 funcionales entre los bancos centrales miembros y extrarregionales 

Elaborar y ejecutar  plan de intercam-
bio de experiencias organizacionales, 
operativas y funcionales entre los 
bancos centrales. 

Plan elaborado y aprobado. 50% 50% Diciembre 
Actividad 
realizada.  

OBJETIVO ESTRATÉGICO VI. FORTALECER LA COORDINACIÓN CON OTRAS INSTITUCIONES REGIONALES E INTERNACIONALES,  
CUYO ÁMBITO DE COMPETENCIA TENGA RELACIÓN CON LOS OBJETIVOS DEL CONSEJO 

Estrategia VI.1: Promover la coordinación con otros organismos y 
 Consejos Sectoriales de la región afines al CMCA 

Efectuar al menos una reunión anual 
con COSEFIN y el CCSBSO. 

Fechas de reuniones conjuntas  en 
2012 aprobadas por el CMCA. 

100% 100% Diciembre 
Actividad 
realizada. 

Estrategia VI.2: Participar en foros regionales e internacionales 
 afines a las competencias del CMCA 

Asistir a eventos de importancia para 
el  CMCA y de la SECMCA. 

Eventos asistidos. 100% 100% Diciembre 
Actividad 
realizada. 

Estrategia VI.3: Atender requerimientos de información de los  
organismos regionales e  internacionales 

Elaborar requerimientos de 
información solicitados del quehacer 
del CMCA. 

Reportes elaborados. 100% 100% Diciembre 
Actividad 
realizada.    

OBJETIVO ESTRATÉGICO VII. FORTALECER LAS CAPACIDADES TÉCNICAS, FINANCIERAS 
 Y ADMINISTRATIVAS  DE LA SECRETARIA EJECUTIVA 

Estrategia VII.1: Garantizar que la Secretaría Ejecutiva cuente con los recursos humanos, 
 financieros y técnicos indispensables para su adecuada gestión 

1. Revisar y adecuar anualmente el 
Plan Estratégico del CMCA. 

Plan Estratégico validado. 100% 100% Julio 
Actividad 
realizada. 
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CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 
AVANCE DEL PLAN DE ACTIVIDADES DE LA SECRETARÍA EJECUTIVA DEL AÑO 2011 

REPORTE AL 31 DE DICIEMBRE 

ACTIVIDADES PRINCIPALES 
PRODUCTOS PROGRAMADOS 

PARA 2011 

Avance 
Programado 

(%) 

Avance a 
Diciembre 

(%) 

Fecha de 
cumpli-
miento  

 
OBSERVA-

CIONES 

2. Asegurar que el Presupuesto de la 
SECMCA contemple los recursos para 
la ejecución del Plan Estratégico. 

Presupuesto aprobado. 100% 100% Noviembre 
Actividad 
realizada. 

3. Promover la capacitación 
especializada de los funcionarios de 
la SECMCA. 

Capacitaciones recibidas. 100% 100% Diciembre 
Actividad 
realizada. 

4. Diseñar y ejecutar estrategia de 
actualización informática y 
tecnológica para la SECMCA. 

Estrategia diseñada, aprobada y 
ejecutada. 

10% 

 
10% 

 

Diciembre 

 

Actividad en 
proceso. 

 

Estrategia VII.2: Identificar nuevas fuentes de asistencia técnica y  
capacitación con enfoque regional 

Gestionar asistencia técnica y 
capacitación para desarrollar 
proyectos de enfoque regional en 
temas relacionados con las 
competencias del CMCA. 

Nuevas gestiones de asistencia 
técnica realizadas. 

Actividad 
Permanente 

(AP) 
100% Diciembre 

Actividad 
realizada.  

Estrategia VII.3: Impulsar proyectos de interés  
de los bancos centrales miembros 

Ejecutar proyectos con enfoque 
regional con cooperación técnica 
internacional de interés. 

Estrategia Subregional de Formación 
Superior en Economía. 

60% 60% Diciembre 

Concluido el 
primer 
componente 
del proyecto. 

Estrategia de Regulación y 
Supervisión del Mercado Bursátil 
Centroamericano.  

50% 50% Diciembre 

Concluido el 
primer 
componente 
del proyecto. 

ACTIVIDADES OPERATIVAS, ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS DE LA SECRETARIA EJECUTIVA 

1. Realizar labores de apoyo a la 
organización de reuniones del  
CMCA, Comités de apoyo y Grupos 
Ad-hoc. 

Proyectos de agenda; proyectos de 
acta; y otros documentos e informes 
de soporte elaborados y aprobados. 

100% 100% Diciembre 
Actividad 
realizada.  

2. Revisar la normativa que regula a 
la SECMCA. 

Normativa de la Política de 
Inversiones del FOCEM y del Fondo 
de Reserva para Prestaciones 
Sociales de los Empleados de la 
SECMCA (FPS) revisada y 
actualizada. 

100% 100% Diciembre 
Reformada la 
normativa del 
FOCEM. 
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CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 
AVANCE DEL PLAN DE ACTIVIDADES DE LA SECRETARÍA EJECUTIVA DEL AÑO 2011 

REPORTE AL 31 DE DICIEMBRE 

ACTIVIDADES PRINCIPALES 
PRODUCTOS PROGRAMADOS 

PARA 2011 

Avance 
Programado 

(%) 

Avance a 
Diciembre 

(%) 

Fecha de 
cumpli-
miento  

 
OBSERVA-

CIONES 

3. Divulgar las actividades del CMCA 
y la SECMCA. 

Boletines de Prensa,  Notas 
Económicas Regionales y 
presentaciones para foros. 

100% 100% Diciembre 
Actividad 
realizada.  

4. Actualizar y revisar el Sitio Web de 
la SECMCA. 

Revisiones y actualizaciones 
elaboradas del sitio Web. 

AP 100% Diciembre 
Actividad 
realizada. 

5. Dar soporte tecnológico a la red de 
datos de la SECMCA. 

Nuevas tecnologías investigadas. 
Medidas y boletines de seguridad 
aplicados. Actualización y desarrollo 
sistemas.  

AP 100% Diciembre 
Actividad 
realizada. 

6. Elaborar Informe de Labores y  Plan 
de Actividades. 

Informe de  Labores 2010. 100% 100% Febrero 
Informe 
elaborado y 
divulgado. 

Informes de Avance del Plan de 
Actividades para el CMCA y el 
Comité de Auditoría del CMCA. 

100% 100% Trimestral 
Informes 
elaborados y 
divulgados. 

Plan de Actividades  SECMCA 2012. 100% 100% Octubre 
Plan 
elaborado. 

7. Realizar el control presupuestario y 
elaborar Estados Financieros. 

Informes de  ejecución 
presupuestaria y su vinculación con 
el Plan de Actividades. 

100% 100% Trimestral 
Informes 
elaborados. 

Informes sobre estados financieros. 100% 100% mensual 
Informes 
elaborados. 

8. Dar seguimiento y gestionar 
recursos invertidos en el CABEI 
Central American Fund. 

Reportes de seguimiento. 100% 100% mensual 
Reportes 
elaborados. 

Retiros o inversiones efectuados. 100% 100% Diciembre 
Actividad 
realizada. 

9. Realizar las labores administrativas 
para la eficiente operación de la 
SECMCA. 

Reportes mensuales de vacaciones, 
compras, trámites financieros, 
gastos de viaje y viáticos y otros. 

100% 100% Diciembre 
Actividad 
realizada. 
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II. REUNIONES REALIZADAS  

Durante el año 2011 se llevaron a cabo las reuniones que se detallan en el cuadro siguiente:  

No. Reunión Fecha País Sede 

Consejo Monetario Centroamericano 

260 25 Febrero República Dominicana 

261 28  Julio Nicaragua 

262 3-4 Noviembre El Salvador 

Gerentes de los bancos centrales miembros del CMCA 

1 Reunión de Gerentes de 
bancos centrales del CMCA 

30 Septiembre Costa Rica 

Comité de Auditoría del CMCA 

8 17-18 Febrero Costa Rica 

9 7-8 Julio Costa Rica 

Comité de Política Monetaria (CPM) 

117 31 Enero-1 Febrero Nicaragua 

118 28-29 Junio Honduras 

119 5-6 Octubre República Dominicana 

Comité Técnico de Estándares Regionales del Programa de Armonización de 
los Mercados Domésticos de Deuda Pública (CTER)  

15 25-26 Agosto El Salvador 

Comité de Estudios Jurídicos (CEJ) 

52 5-6 Mayo Honduras 

53 3-4 Octubre Costa Rica 

Comité Técnico de Sistemas de Pagos (CTSP) 

14 17-18 Enero Costa Rica 

15 24-25 Febrero República Dominicana 

16 9-10 Junio El Salvador 

Comisión Especial de Informática (CEI) 

18 8-9 Marzo Honduras 

19 7-8 Julio Nicaragua 




