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INTRODUCCION

Conforme lo establecido en el Acuerdo Monetario Centroamericano (CMCA), la Secretaria
Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA) presenta el informe de
labores correspondiente a las principales actividades desarrolladas durante 2015, las cuales
integran la vision estratégica del CMCA con las acciones institucionales a cargo de su
Secretaria Ejecutiva. Este informe en particular recoge el nuevo ordenamiento estratégico del
CMCA, contenido en su Plan Estratégico 2015-2019.

Dentro del informe se detallan las principales actividades de los Comités de Consulta del
CMCA vy su Secretaria Ejecutiva, la gestion presupuestaria, y las acciones de divulgacion de
estadisticas, e informes especializados elaborados conforme al Plan Estratégico del CMCA,
para atender sus responsabilidades de organismo del sistema de integracion regional.
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EJECUCION DEL PLAN DE ACTIVIDADES
A. Plan Estratégico 2015-2019

En marzo de 2015, el CMCA formulé su Plan Estratégico Organizacional 2015-2019 (PEO
2015-2019) y aprobd continuar actuando conforme a los postulados de Vision y Mision ya
establecidos. Dentro del PEO 2015-2019 aprobado, el CMCA decidi6 adoptar, a propuesta
de su Secretaria Ejecutiva, cuatro objetivos estratégicos centrales, apoyados por tres pilares
de implementacion estratégica, asi:

1. LaVisiony la Mision del CMCA se mantienen inalterados tal como fueron definidos
en el Plan Estratégico 2011-2015, siendo ellos:

Vision del CMCA:
Ser la institucion lider del proceso regional de integracién monetaria y financiera.

Mision del CMCA:
Promover politicas monetarias y financieras que impulsen el proceso de integracion
monetaria y financiera y la estabilidad macroeconémica regional.

2. La revision y reordenamiento de objetivos estratégicos se hizo de manera que se
reflejasen las prioridades del CMCA, separandolos de las actividades permanentes
desarrolladas por la SECMCA, las que se agruparon como pilares de implementacién
estratégica.

Objetivos estratégicos (OE):

OEL1. Contribuir a la estabilidad macroecondémica y financiera regional mediante la
coordinacion de politicas propias de los bancos centrales.

OE2. Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regionales.

OEs3. Proveer informacion y elementos analiticos para la toma de decisiones.

OEA4. Coordinar la cooperacién entre los bancos centrales miembros y con otras

instancias institucionales.
Pilares de Implementacion Estrategica (P):

P1. Recursos Humanos: Mantener al personal en la SECMCA y Bancos Centrales
con las habilidades requeridas para cumplir con los objetivos estratégicos
institucionales.

P2. Tecnologia: Disponer de tecnologias de la informacidn y comunicaciones para
el desarrollo del plan estratégico, agregando valor a los procesos y actividades
institucionales.

P3. Financiero: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el
funcionamiento de la SECMCA como ente ejecutor del plan estratégico.
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El PEO 2015-2019 se adjunta como anexo de esta Memoria Anual, en el cual se detallan los
tiempos de cumplimiento, los responsables, indicadores de cumplimiento, y porcentajes de
avance estimados para cada afio de ejecucion del mismo.

B. Vinculacion Presupuestaria 2015

Durante 2015, el 55% de las actividades se concentraron en la provision de informacion y
elementos de andlisis para la toma de decisiones; el 13% de las mismas se orient6 a la
atencion de la estabilidad macrofinanciera regional y el apoyo a la coordinacion de politicas;
y el 8% fue dedicado al apoyo a sistemas de pagos y la plataforma de pagos regional, SIP.

Las actividades de capacitacion de los recursos humanos del CMCA y el mejoramiento de la
plataforma tecnoldgica representaron cada una el 3% de las actividades durante el afio; y a
las tareas de gestion institucional se dedico el 14% del quehacer de la SECMCA. (Grafico 1)

Grifico 1
Vinculaciéon Presupuesto Plan Estratégico CMCA
Enero a diciembre de 2015
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REUNIONES REALIZADAS EN 2015

En conjunto, el CMCA y sus Comités de Consulta realizaron 20 reuniones de trabajo, de las
cuales seis correspondieron a las reuniones del CMCA, incluyendo dos reuniones con el
Consejo de Superintendentes de Bancos de la Region CAPARD.




Informe de Labores de la SECMCA 2015

GRAFICO 2: REUNIONES REALIZADAS EN 2015

Foro
C Tratado, 1 Investigadores 1
Foro Gerentes,1 GABP, 1

Nota: CMCA: Consejo Monetario Centroamericano; CPM: Comité de Politica Monetaria; CA: Comité de Auditoria; CEJ: Comité de Estudios Juridicos; CEFR:
Comité de Estabilidad Financiera Regional; CTSP: Comité Técnico de Sistema de Pagos; C Tratado: Comité técnico para Tratado de Estabilidad e Integracion
Financiera regional; GA Presupuesto: Comisién Ad Hoc para el analisis de la sostenibilidad presupuestaria de la SECMCA; Foro Gerentes: Foro de Gerentes
de bancos centrales del CMCA,; Foro Investigadores: Foro de Investigadores del CMCA; y GA BP: Grupo Ad hoc de balanza de pagos.

Las sedes y fechas de las reuniones realizadas se detallan a continuacion:

No. Reunién Fecha Pais Sede
Consejo Monetario Centroamericano
272 5 marzo Tegucigalpa, M.D.C., Honduras
273 23 julio San Salvador, El Salvador
274 (Extraordinaria) 10 octubre Lima, Peru
275 26-27 noviembre Jaco, Costa Rica

Reunidn conjunta de Presidentes de Bancos Centrales y Superintendentes de Bancos de la
Regién CAPARD y Colombia

12 ’ 6 marzo ‘ Honduras
Conjunta CMCA/CCSBSO
5 ‘ 24 julio | El Salvador
Comité de Auditoria del CMCA

16 26 febrero Costa Rica

17 29 abril Costa Rica
Comité de Politica Monetaria (CPM)

129 19-20 febrero Honduras

130 2-3 julio Nicaragua

131 2-3 noviembre Rep. Dominicana
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No. Reunién Fecha Pais Sede
Comité de Estudios Juridicos (CEJ)
60 24 junio Pert
61 5-6 noviembre Rep. Dominicana
Comite Técnico de Sistemas de Pagos (CTSP)
22 15-16 octubre El Salvador
Grupo Estabilidad Financiera Regional (GEFR)
10 16-17 abril Colombia
11 22-23 octubre Honduras
Comisién Ad Hoc para el andlisis de la sostenibilidad presupuestaria de la SECMCA
18-19 mayo Costa Rica
17-18 septiembre Costa Rica

Comité Técnico del proyecto de Tratado de Estabilidad e Integracion Financiera Regional

1 ‘ 11-12 junio ‘ Costa Rica

Foro de Gerentes de los Bancos Centrales del CMCA

2 ‘ 2 octubre ‘ Nicaragua

Foro Investigadores Bancos Centrales miembros del CMCA

9 ‘ 9-10 julio ‘ Rep. Dominicana

Grupo Ad Hoc de Balanza de Pagos en el marco del Proyecto de Armonizacion de las
Estadisticas Macroeconémicas (PAEM)

9 ‘ 24-25 septiembre ‘ Costa Rica

Las agendas atendidas en las reuniones fueron:
A. Consejo Monetario Centroamericano

I. 2722 Reunion, 5 de marzo de 2015, Tegucigalpa, M.D.C., Honduras

Temas discutidos:

= Aprobacion del Plan Estratégico Organizacional del CMCA 2015-2019

= Elaboracion de agenda tentativa de la XIII Conferencia Regional Anual
CAPARD-FMI

= Conferencia a cargo del BID, sobre los cambios en el entorno
macroeconomico internacional y su impacto en las economias de la region.

= Gestidn de asistencia con el BID para iniciativa para conformar un mercado
regional de deuda publica.

ii. 273 Reunion, 23 de julio de 2015, San Salvador, El Salvador.
Temas discutidos:
= Informe de la Comision Ad-Hoc para el andlisis de la sostenibilidad
presupuestaria de la Secretaria Ejecutiva del CMCA.
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= Informe sobre el proceso seguido en la designacion del representante de la
region en la Junta de Gobierno de CEMLA, periodo mayo 2015-mayo 2017
y definicion de la estrategia futura.

= Dar lineamientos sobre la manifestacion de interés del Banco Central de
Ecuador referente al Sistema de Interconexion de Pagos (SIP).

=  Acuerdos CMCA-101-05-15 y CMCA-102-05-15, referentes a los Asesores
del Director Ejecutivo que representa a Costa Rica, El Salvador, Guatemala
y Honduras en el FMI.

2742 Reunion (Extraordinaria), 10 de octubre de 2015, Lima Perd
Tema discutido:
= Definicion de lineamientos de politica para fortalecer la sostenibilidad
presupuestaria de la Secretaria Ejecutiva del CMCA.

275% Reunion, 26 y 27 de noviembre de 2015, Jaco, Costa Rica

= Informe sobre la Reunion del Foro de Gerentes de Bancos Centrales del
CMCA y creacion el Comité de Comunicacion Estratégica del CMCA.

= Aprobacion de la solicitud del Comité Técnico de Sistemas de Pago (CTSP)
sobre acciones para el fortalecimiento del Sistema de Interconexion de Pagos
del CMCA (SIP).

= Aprobacion del procedimiento general para la incorporacién de nuevos
participantes directos en el SIP.

= Informe de Coyuntura Econdmica y Perspectivas 2016 del Comité de Politica
Monetaria (CPM).

= Aprobacion de la propuesta del CPM para la creacion de la Revista de
Economia de Centroamérica y Republica Dominicana (RECARD) vy el
mandato para el Comité de Estudios Juridicos para proponer sus normas de
funcionamiento.

= Aprobacion de las nuevas plantillas regionales de estadisticas armonizadas
para el sector externo propuestas por el Grupo Ad-Hoc de Balanza de Pagos
y el CPM.

= Cortesia de Sala al Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR).

= Se aprobaron: modificaciones normativas internas para la aplicacion de
reformas estructurales al funcionamiento de la SECMCA, un aporte
extraordinario al Fondo Centroamericano de Estabilizacion Monetaria
(FOCEM) por parte de los bancos centrales miembros del CMCA; una
reforma parcial a la Politica de Inversiones de Recursos del FOCEM; y varios
acuerdos para fortalecer la eficiencia el gasto presupuestario de la Secretaria
Ejecutiva.

= Aprobacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos y el Plan de Actividades de
la SECMCA para 2016.

12 Reunion Conjunta de Presidentes de Bancos Centrales y Superintendentes de
Bancos de la Region CAPARD y Colombia, 6 de marzo de 2015, Tegucigalpa,
M.D.C., Honduras.

Temas discutidos:

= Se evaluo el Informe de Estabilidad Financiera Regional 2014
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Se conocid y discutio la situacion financiera de la banca regional en 2014

Se adoptaron lineamientos para el cumplimiento de la Declaracion de
Placencia, de la Cumbre de Presidentes y Jefes de Estado del SICA, relativo
al tratado de integracion y estabilidad financiera regional.

Vi. 52 Reunidén Conjunta de Presidentes de Bancos Centrales y Superintendentes de
Bancos de la Region CAPARD, 24 de julio de 2015, San Salvador, El Salvador.
Temas discutidos:

Se evaluo el Informe de la primera reunién del Comité Técnico del Tratado de
Estabilidad e Integracion Financiera Regional. Se definieron los lineamientos
para el trabajo futuro del Comité Técnico y se recomendd gestionar
cooperacion técnica para beneficio del Comité.

vii.  XIIl Conferencia Regional sobre Centroamérica, Panama y la RepuUblica
Dominicana, San Salvador, El Salvador, 23 y 24 de julio de 2015.

B. Comité de Auditoria

i. 162 Reunion, 26 de febrero de 2015, San José, Costa Rica
Temas discutidos:

Revision de los estados financieros de FOCEM, SECMCA, Fondo de Reserva
para Prestaciones Laborales y ejecucion presupuestaria a diciembre de 2014.
Discusion de los Informes de auditoria Interna, preparado por el Banco
Central de Costa Rica; y Externa, elaborado por Despacho Umafia, Asociados
y Sucesores.

ii. 172 Reunion, 29 de abril de 2015, San José, Costa Rica
Temas discutidos:

Anaélisis y recomendaciones sobre la propuesta de reforma integral a la
Normativa sobre la Administracion del Fondo de Reserva para Prestaciones
Sociales a los Funcionarios de la Secretaria Ejecutiva del CMCA, presentada
por la SECMCA.

Discusiones y recomendaciones sobre la integracion de los recursos
financieros del Fondo de Reserva y el pasivo laboral, conforme a las préacticas
NIIF.

C. Comité de Politica Monetaria

I. 1292 Reunidn, 19-20 de febrero de 2015, Tegucigalpa, M.D.C., Honduras
Temas discutidos:

Balance Macroeconomico Regional y Perspectivas del 2015.

Mesa redonda: Mejores practicas en la realizacion de encuestas de
expectativas macroeconémicas.

Propuesta de temas para el Plan de Cooperacién 2015-2017.

Definicion de lineamientos generales para la propuesta de creacion al CMCA
de la Revista de Economia de Centroamérica y Republica Dominicana
(RECARD).
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ii. 1302 Reunion, 2 y 3 de julio de 2015, Managua, Nicaragua
Temas discutidos:
= Balance Macroecondémico Regional y perspectivas de corto plazo
= Mesa Redonda: Estrategias de intervencion en el mercado de divisas y
coberturas cambiarias
» Propuesta de Normativa para el Comité Editorial de RECARD.
= Propuesta de Consulta Estandarizada en Encuestas de Expectativas

Ii. 1312 Reunién, 2 y 3 de noviembre de 2015, Santo Domingo, Republica
Dominicana
Temas discutidos:
= Balance Macroecondmico Regional cierre de 2015 y perspectivas de 2016
» Mesa Redonda: Estructura del mercado cambiario y el rol del banco central.
» Propuesta para Nuevas Plantillas de Compilacién y Divulgacién de
Informacion de Balanza de Pagos
= Presentacion de modelo de equilibrio general para CARD desarrollado por la
SECMCA

D. Comité de Estudios Juridicos

i. 602 Reunidn, 24 de junio de 2015, Lima, Peru
Temas discutidos:
= Sistema de interconexion de pagos (SIP). Exposicién sobre el Informe de
Vigilancia del 1V trimestre 2014: metodologia de elaboracién y valoracion
general del SIP, a cuatro afios de su inicio de operaciones.
= Avances del proyecto de Tratado de estabilidad e integracion financiera
regional.

ii. 612 Reunion, 5 y 6 de noviembre de 2015, Santo Domingo, Republica
Dominicana
Temas discutidos:
= Elaboracion de instrumentos juridicos para implementar las decisiones
tomadas por el CMCA en su 274 Reunidn (extraordinaria) celebrada en Lima
el 10 de octubre de 2015 para fortalecer la sostenibilidad presupuestaria de la
Secretaria Ejecutiva.

E. Comité Tecnico de Sistema de Pagos

i 222 Reunion, 15-16 de octubre de 2015, San Salvador, El Salvador.
Temas discutidos:
= Revision de las recomendaciones de la SECMCA sobre el estado del SIP.
= Disefio de un plan de trabajo para el fortalecimiento del SIP y propuesta para
el CMCA.

-10-
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F. Grupo de Estabilidad Financiera Regional

i. 10% Reuniodn, 16-17 de abril de 2015, Bogota, Colombia.
Temas discutidos

Mandato de la Reunidn de Presidentes del SICA referente a la elaboracion de
un Tratado de Estabilidad e Integracion Financiera Regional.

Revision y armonizacién de las definiciones de los indicadores incluidos en
el Informe de Estabilidad Financiera Regional 2014 (IEFR2014).

Revision metodoldgica de los calculos de las “Amenazas Macrofinancieras”
y sus impactos en variables clave de los sistemas bancarios.

Avances de los paises CAPARD y Colombia en el analisis de la estabilidad
financiera y de las politicas macroprudenciales adoptadas

ii. 112 Reunion, 22-23 de octubre de 2015, Tegucigalpa, M.D.C., Honduras.
Temas discutidos

Presentacion de metodologia, resultados y herramienta técnica para el analisis
de redes de interconexiones financieras y mapa de exposiciones
transfronterizas en CAPARD. Presentacion del FMI. Discusion general sobre
la metodologia, resultado, herramienta y estrategia para su aplicacion
continua.

Mandato de los miembros del CMCA y del CCSBSO de delegar al GEFR la
preparacion de una propuesta de estrategia y plan de accion de mediano plazo
para fortalecer el marco institucional y las politicas macroprudenciales de los
paises del area, tanto a nivel nacional como regional, con la asistencia técnica
del Departamento de Mercados Monetario y de Capital del FMI (MCM) y
CAPTAC-DR:

Presentacion y discusion de la investigacion sobre los impactos de cambios
en las macro-variables (PIB, Inflacion y Tasas de Interés internas y otros
factores externos) sobre comportamiento y el riesgo de crédito en los
principales bancos de los paises de Centroamérica y R. Dominicana.
Revision de los componentes y alcances del Informe de Estabilidad
Financiera Regional (IEFR) 2015.

G. Comision Ad Hoc para el fortalecimiento de la sostenibilidad presupuestaria de
la SECMCA.

Temas discutidos

La Comisidn sostuvo dos reuniones en 2015, para atender el mandato expreso
del CMCA de analizar las opciones para fortalecer la sostenibilidad
presupuestaria de la SECMCA en el mediano plazo y proponer acciones
concretas. Esta propuesta se presentd al CMCA en su reunion extraordinaria
274 en Lima, Peru.

-11-
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H. Comité Técnico del proyecto de Tratado de Estabilidad e Integracién Financiera
Regional

I. 12 Reunion, 11y 12 de junio de 2015, San José, Costa Rica.
Temas discutidos:
= Mandatos de la XLIV Cumbre de Presidentes y Razon del Tratado
= Iniciar el analisis de temas relevantes para ser parte del Tratado regional
= |dentificar bases para una propuesta técnica

I. Foro de Gerentes de los Bancos Centrales del CMCA

. 22 Reunion, 2 de octubre de 2015, Managua, Nicaragua

Temas discutidos

= Revisién Plan de Cooperacion de los Gerentes de 2011: Estado de avance de
los Temas Prioritarios y valoracion de los mismos.

= Adopcion de la propuesta de creacion del Comité de Comunicacién
Estratégica del CMCA

= Aprobacion del Plan de Accidon del Foro de Gerentes del CMCA para 2015-
2019

J. Foro Investigadores Bancos Centrales miembros del CMCA

I. IX Foro de Investigadores de los bancos centrales miembros del CMCA 9 y 10
de julio de 2015, Santo Domingo, Republica Dominicana
= Se presentaron 15 documentos de investigacion por investigadores de la
region, asi como de Uruguay, Espafia y FMI.

K. Grupo Ad Hoc de Balanza de Pagos en el marco del Proyecto de Armonizacion
de las Estadisticas Macroeconémicas (PAEM)

I. 92 Reunion, 24-25 de septiembre de 2015, San Jose, Costa Rica.

Temas discutidos:

= Revision de los cuadros de publicacion de las Estadisticas del Sector Externo
Armonizado (ESEA), mejorando el detalle de instrumento y sectores
institucionales. Estos nuevos cuadros de publicacion las aprob6 el CMCA
mediante su Acuerdo CMCA-104-11-2015.

= Creacion de un grupo técnico regional para compartir los datos de Inversion
Directa y de Cartera.

= Revision de contenido y alcances de asistencia técnica internacional sobre
comercio internacional de servicios, brindada en colaboracion con SIECA.

= Evaluacion de crecimiento de las remesas familiares en la region mediante
levantamiento de una encuesta entre los compiladores de las balanzas de
pagos de CARD.

-12-
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PROGRAMA DE ECONOMISTAS VISITANTES EN LA SECMCA

El CMCA continta con su programa de Economistas Visitantes en la SECMCA, con
el objetivo de fortalecer las capacidades del personal técnico de los bancos centrales, asi
como su empoderamiento de los temas de la agenda de trabajo regional del CMCA. En
febrero del 2015, el Banco Central de Republica Dominicana propuso al Licenciado Oscar
Ivan Pascual Vasquez, como Economista Visitante por un periodo de dos afios, iniciando
labores el 6 de abril de ese afio. Asimismo, la SECMCA continu6 contando con la
colaboracidn de la licenciada Ivette Patricia Soto Sandoval, funcionaria del Banco Central de
Reserva de El Salvador, como Economista Visitante, quien concluira su periodo de estadia a
finales del 2016.

ACTIVIDADES SELECCIONADAS DE LA SECMCA
1. TRATADO DE ESTABILIDAD E INTEGRACION FINANCIERA REGIONAL

La XLIV Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno del SICA instruy6 al Consejo
Monetario Centroamericano para que, en coordinacién en las entidades de supervision de los
sistemas financieros de los paises de la region, elaborase un proyecto de tratado relativo a
estabilidad e integracion financiera regional, con el fin de ponerlo en consideracion de los
paises miembros, considerando la importancia de preservar la estabilidad financiera en un
contexto de integracion regional, caracterizado por la presencia de entidades financieras en
varios paises, y sus riesgos asociados.

Dando seguimiento a los esfuerzos institucionales previos en temas de estabilidad
financiera regional, que llevaron a la suscripcion durante el afio 2014 del llamado “Acuerdo
de cooperacion para la preservacion y el fortalecimiento de la estabilidad financiera
regional ” (suscrito entre los bancos centrales y las superintendencias), la SECMCA trabajo
-en coordinacion con los miembros del Grupo Técnico Ad hoc del CCSBSO y los miembros
del Comité de Estudios Juridicos del CMCA- en identificar areas que podrian ser
desarrolladas en una eventual normativa regional sobre la materia. La reunion del Comité
Técnico conto con delegados de bancos centrales y entidades supervisoras, y funcionarios de
las secretarias de ambos consejos, en San Jose, los dias 11 y 12 de junio de 2015. En dicha
reunion, los participantes emitieron un informe, el cual destaca la necesidad e importancia de
la elaboracion de un instrumento juridico que coadyuve a resguardar la estabilidad financiera
y gestione el riesgo sistemico regional, y la pertinencia de gestionar cooperacion técnica para
ello. Ademas, se identificaron en forma preliminar varios temas que podian estar presentes
en ese instrumento, tales como las operaciones transfronterizas, la supervision consolidada,
la proteccion a los supervisores y los mecanismos de provision de liquidez, entre otros.

Ese informe fue puesto en conocimiento de los Presidentes de bancos centrales y
Superintendentes durante la VV Reunién conjunta del Consejo Monetario Centroamericano y
del Consejo Centroamericano de Superintendentes de Bancos, de Seguros y de Otras
Instituciones Financieras, en San Salvador, el 24 de julio de 2015, quienes acordaron realizar

-13-
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un mayor analisis e investigaciéon sobre los temas propuestos por el grupo técnico,
identificando y caracterizando las areas relevantes, revisar si es posible separar los temas de
integracion financiera de aquellos relativos a estabilidad financiera, y avanzar en el corto
plazo en fortalecer la coordinacion regional con fines de prevencion, en el contexto del
Acuerdo de Cooperacion firmado en el 2014.

2. SISTEMA DE INTERCONEXION DE PAGOS DEL CMCA (SIP)

El SIP fue inaugurado el 25 de febrero de 2011 en la 260 Reunion del CMCA vy entré en
operaciones el 28 de febrero del mismo afio. En 2015 la plataforma tecnoldgica y de
comunicaciones del SIP siguié funcionando con la regularidad y normalidad evidenciada
desde el inicio de sus operaciones; no se tuvieron reportes de fallas y problemas significativos
de parte del Gestor Institucional ni de los bancos centrales participantes.

Las operaciones del SIP experimentaron una mejora en 2015, alcanzando un total de 1,305
transacciones, por un valor de US$$85.3 millones; ello refleja incrementos de 52.6% en
transacciones y 323% en montos canalizados por el SIP, respecto de los niveles de 2014. Sin
embargo, su penetracion de mercado es muy limitada, razon por la cual el CMCA pidi6 a su
Comité Técnico de Sistema de Pagos, que analizara los obstaculos que enfrenta el SIP y que
propusiese un plan de accion para superarlos. Este plan de accion fue aprobado por el CMCA
en noviembre de 2015 y abarca la automatizacion de los servicios, ampliacion de horarios,
reduccion de tiempos en la acreditacién al beneficiario final, el fortalecimiento de la
prevencion de lavado de activos y financiamiento de terrorismo, la adopcion de cuentas
estandarizadas IBAN en los sistemas financieros de cada pais de la region, y la revisién del
modelo tarifario.

3. COOPERACION ENTRE BANCOS CENTRALES MIEMBROS DEL CMCA

A efecto de aumentar y extender los beneficios de la cooperacion regional impulsada por el
CMCA, el Foro de Gerentes de los bancos centrales miembros del CMCA identificaron un
conjunto de siete temas prioritarios de trabajo regional, que se derivan del Plan Estratégico
2015-2019 del CMCA. Los temas identificados son:

- Gestion integral de riesgos

- Vigilancia de sistemas nacionales de pagos

- Gestion de Activos y Pasivos de la Banca Central

- Gestion de calidad en los procesos

- Comunicacion institucional

- Modelos de planeamiento estratégico para bancos centrales
- Gestion de tesoreria y especies monetarias

Adicionalmente, para durante 2015 la Secretaria Ejecutiva continu6 actuando como un medio
importante de colaboracion entre los bancos centrales miembros del CMCA y otras
instituciones y organismos regionales, habiéndose atendido y tramitado todas las solicitudes
de cooperacion recibida.
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4.

FORO DE INVESTIGADORES DE LOS BANCOS CENTRALES

El IX Foro de Investigadores de los bancos centrales miembros del CMCA se realizé en
Santo Domingo, Republica Dominicana, los dias 9 y 10 de julio de 2015. Este evento propicid
la discusion técnica de los resultados obtenidos de las investigaciones economicas que
realizaron los bancos centrales de la regién y también se contd con la participacion de
expositores extrarregionales del Banco Central del Uruguay, del Center for International
Development-Universidad de Navarra y del FMI. Se presentaron quince documentos de
investigacion, como se detalla a continuacion:

a)
b)

c)
d)
€)
f)

9)

h)

)

K)

Politica Fiscal en Guatemala: Una Caracterizacion Empirica de los Mecanismos de
Transmision. Juan Carlos Catalan. Banco de Guatemala.

Pronosticos de inflacion mediante técnicas bayesianas. Juan Diego Chavarria Mejia y
Carlos Chaverri Morales. Banco Central de Costa Rica.

Sovereign Spread in Costa Rica Local and Global Factors. Jorge Ledn y Jonathan Garita.
Banco Central de Costa Rica.

Elasticidades ingreso y precio de la demanda de electricidad y gasolinas en El Salvador:
Analisis con micro-datos. Luis Aquino, Luis Galindo, Karina Caballero y Alirio Alfonso.
Banco Central de Reserva de El Salvador.

Deteccion de boom de créditos en Nicaragua. Jilber Urbina. Banco Central de Nicaragua.
Factores Macroeconoémicos que afectan el Traspaso Cambiario a Precios. Juan Carlos
Treminio. Banco Central de Nicaragua.

Determinantes de la Calificacion de Riesgo Soberano y su Relacién con la Prima de Riesgo
Soberano: Una Aplicacion para Honduras. Luis Fernando Ramos. Banco Central de
Honduras.

Determinantes del Riesgo Soberano en Republica Dominicana. José Manuel Michel y Fidias
Diaz. Banco Central de Republica Dominicana.

Measuring the effects of ‘normalization’ of US monetary policy on Central America and the
Dominican Republic. Ariadne Checo, Salomé Pradel y Francisco Ramirez. Banco Central
de Republica Dominicana.

Prediccion de la Actividad Econémica a Partir de Indicadores de las Encuestas de Opinién
Empresarial: Evidencia para Republica Dominicana. Miguel Jiménez y Merlym Ramirez.
Banco Central de Republica Dominicana.

Indicadores de riesgo soberano desde la Optica del modelo de derechos contingentes:
Aplicacién a Uruguay. Adolfo Sarmiento y Luciana Etcheverry. Banco Central del Uruguay.
Inflation Analysis in the Central American Monetary Council. Héctor Cércel y Luis Gil-
Alafa. Universidad de Navarra.

Output Gap Uncertainty and Real-Time Monetary Policy. Francesco Grigoli, Alexander
Herman, Andrew Swiston y Gabriel Di Bella. FMI.

Contribucién del Crédito Bancario al Crecimiento Econdmico en Centroamérica y
Republica Dominicana. Roberto Campo. SECMCA.

Determinantes del Riesgo Soberano en Tres Paises de la Region CARD. Jorge Madrigal y
Oscar Pascual. SECMCA.
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5. PROYECTO DE LARGO PLAZO PARA LA ARMONIZACION REGIONAL DE LAS
ESTADISTICAS MACROECONOMICAS (PAEM).

Con la divulgacion de los datos trimestrales de Balanza de Pagos (BP) y la Posicion de
Inversion Internacional (PIlI) por parte de Honduras y Panama, apegados a las
recomendaciones del Manual de Balanza de Pagos Sexta Edicion del FMI (MBP6), a finales
del 2015 culminé el Proyecto de Armonizacion de las Estadisticas del Sector Externo
(PRAESE) impulsado por el CMCA vy respaldado por el Centro Regional de Asistencia
Técnica de Centroamérica, Panama y Republica Dominicana (CAPTAC-DR). La SECMCA
mantuvo un rol fundamental en la coordinacion de la asistencia técnica a la region, asi como
el plan de implementacion de los procesos de armonizacion regional. La armonizacion de los
datos de BP y PII permite a los analistas comparar las cifras estadisticas de los paises de la
region CAPARD Yy constituye una importante herramienta para la toma de decisiones en el
proceso de integracion econdmica regional.

En ese &mbito de trabajo de armonizacién, en noviembre de 2015 el CMCA ( mediante
Acuerdo-104-11-15) acogi6 la recomendacion del Grupo Ad-Hoc de Balanza de Pagos y del
Comité de Politica Monetaria para utilizar un conjunto nuevo de cuadros para la divulgacion
de las Estadisticas del Sector Externo Armonizadas (ESEA) y una nueva metodologia de
compilacion y divulgacion de los estados estadisticos de la BP y PII, basado en el uso de los
reportes estadisticos (Formularios F16 y S16) que los bancos centrales realizan al FMI; con
esta decision se logro el objetivo de ampliar el detalle de la informacidn reportada, incluir la
desagregacion sectorial propuesta dentro del Plan de Armonizacion Estadisticas
Macroeconomicas del CMCA vy asegurar la coherencia con otros sistemas estadisticos.

Por otra parte, la SECMCA, en coordinacién con el CAPTAC-DR, realizé el segundo Taller
regional de estadisticas monetarias y financieras, en Managua, Nicaragua del 31 de agosto al
4 de septiembre de 2015. Este taller permitio fortalecer los conocimientos de funcionarios de
bancos centrales sobre los aspectos metodoldgicos y analiticos del proceso de
estandarizacion de las estadisticas monetarias y financieras armonizadas (EMFA) y de su
contribucion para el analisis macroeconémico y financiero. En el taller también se abordaron
temas como la importancia de la adopcién de los indicadores de solvencia y del enfoque de
hoja de balance para andlisis de estabilidad financiera, entre otros. Igualmente, durante el
2015 la SECMCA continu6 con la divulgacion oportuna de las EMFA en su sitio web.

6. PROGRAMA DE BECAS A COREA CON EL BID

La Cooperacién Técnica Regional No. ATN/KP-12800-RG “Programa de Becas
Corea-BID para Estudios de Postgrado en Macroeconomia para Funcionarios de Bancos
Centrales y/o Ministerios de Finanzas de Nivel Medio en Centroamérica, Panama y la
Republica Dominicana” finalizé de manera satisfactoria a inicios de 2016. El programa
alcanzo el objetivo deseado de financiar diez becas para cursar maestrias en Macroeconomia
y Politicas Publicas en prestigiosos centros de estudio en Corea del Sur.
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7. CREACION DEL COMITE DE COMUNICACION ESTRATEGICA.

Con fecha 27 de noviembre de 2015 el Consejo Monetario Centroamericano (CMCA) aprobo
en su 275 Reunidn en Puntarenas, Costa Rica, la Resolucion RE-24-275-15, que autoriza la
creacion del Comité de Comunicacion Estratégica y sus objetivos. El citado Comité fue
creado por recomendacion del Foro de Gerentes de los Bancos Centrales miembros del
CMCA, conforme a las acciones prioritarias definidas en su plan de cooperacion.

El objetivo principal de este Comité es contribuir, desde la perspectiva comunicacional, como
una instancia facilitadora y de apoyo para el cumplimiento de los objetivos del CMCA y de
sus bancos centrales miembros. Dentro de los objetivos especificos se menciona el desarrollo
de estrategias para fortalecer la visibilidad del CMCA y la de los bancos centrales; crear una
red de colaboracion permanente entre las oficinas de comunicacion de los bancos centrales;
fortalecer la educacion y formacion financiera a los ciudadanos; entre otros.

Los miembros del CMCA designaron para formar parte de este Comité a los siguientes
funcionarios: Lic. Luis Eduardo Diaz Barquero, del Banco Central de Costa Rica; Lic. Luis
Salvador Liévano, del Banco Central de Reserva de El Salvador; Lic. lvar Ernesto Romero
Chinchilla, de Banco de Guatemala; Licda. Alina Diaz de Arias, del Banco Central de
Honduras; Lic. Martin Urcuyo, de Banco Central de Nicaragua y Lic. Luis Martin Gomez,
del Banco Central de la Republica Dominicana.

8. PROGRAMA DE MODERNIZACION TECNOLOGICA DE LA SECMCA

En 2015, se realiz6 un analisis exhaustivo de los recursos tecnoldgicos utilizados por la
SECMCA, con el proposito de contar con una estrategia integral en este &mbito para realizar
las mejoras y fortalecimientos necesarios durante los afios 2016 y 2017. Dicho diagndstico
fue validado por el Banco Central de Costa Rica, y fue aprobado por el CMCA, para
fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica de los sistemas de informacion y
comunicaciones de la SECMCA y la optimizacion de los recursos disponibles con mayor
eficiencia y seguridad, y ademas asegurar la continuidad de sus operaciones. En términos
generales, las mejoras incluyen:

- Modernizacion de los componentes de hardware y software de la red interna de
tecnologia y comunicaciones de la SECMCA.

- Fortalecimiento de la seguridad, capacidad de respaldo y atencion de contingencias.

- Modernizacion y actualizacion de aplicaciones y de equipo de trabajo.

- Definicidn de un plan de trabajo para la modernizacion y reestructuracion de las bases
de datos, asi como como los procesos de mantenimiento y actualizacion de
informacion.

- Disefio de un plan de trabajo para modernizar los mecanismos de divulgacién de datos
mediante una nueva pagina WEB y el desarrollo de aplicaciones de consulta para
dispositivos maviles.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Consejo Monetario aprob6 en su 271 Reunidn (Sonsonate, El Salvador, 14 de noviembre
de 2014), mediante Acuerdo CMCA-94-11-14, el presupuesto de ingresos y gastos de la
Secretaria Ejecutiva para 2015, por un monto de US$1,704,200.

La ejecucion de dicho presupuesto, integrado por tres programas, Funcionamiento, Inversion
y Aportes al Fondo de Prestaciones, alcanzé la suma de US$1,621,723, resultando un ahorro
de US$82,477, destacados principalmente en los rubros de servicios personales y no
personales, segun se detalla en el cuadro siguiente:

SECMCA: Ejecucién Presupuestaria por Programas en 2015
- US ddlares -
Presupuesto Ejecucién Excedente
Aprobado Presupuestaria Presupuestario
(1) (2) (3=2-1)
GASTOS 1,704,200 1,621,723 82,477
1. PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 1,588,600 1,506,621 81,979
1.1 Servicios Personales 1,295,320 1,232,940 62,380
1.2 Servicios No Personales 124,060 114,313 9,747
1.3 Materiales y Suministros 16,670 10,357 6,313
1.4 Viaticos y Pasajes por Comisiones 103,670 100,651 3,019
1.5 Contratacién de Servicios Técnicos y Profesio 48,880 48,360 520
2. PROGRAMA DE INVERSION 40,600 40,102 498
3. PROGRAMA FONDO DE PRESTACIONES 75,000 75,000 0

Por otra parte, cabe destacar que en 2015, al igual que en afios anteriores, los estados
financieros de la Secretaria Ejecutiva y del Fondo de Prestaciones para Funcionarios de la
SECMCA, segun la Auditoria Interna del Banco Central de Costa Rica, que actlia como
auditoria interna de la SECMCA, mostraron razonablemente los resultados de su gestidn
operativa de conformidad con la normativa vigente; se ajustaron a las politicas y
procedimientos oficialmente establecidos en la organizacion; y respondieron a sanas
practicas administrativas, presupuestarias y contables. Asimismo, el Informe de la Auditoria
Externa se concluy6 que los Estados Financieros de la Secretaria Ejecutiva y del Fondo de
Prestaciones Sociales al 31 de diciembre de 2015 recibieron dictamen de Opinion Limpia.

EVENTOS REGIONALES

En 2015 la Secretaria Ejecutiva coordiné y asistié a diversos eventos relacionados con su
quehacer institucional, los cuales se mencionan a continuacion:
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1. Cursos o Talleres regionales coordinados por la SECMCA

Nombre del evento Fecha Sede
Taller sobre “Politicas Macroprudenciales en
Centroamérica”, Departamento de Mercados Monetario 25 julio El Salvador
y de Capitales del FMI
2. Asistencia a eventos coordinados por organismos regionales o
internacionales
Institucion
Nombre del evento Fecha y Sede :
Organizadora
Reunidn de la Presidencia Pro Témpore y Comision de 15 enero
. . SG-SICA
las Secretarias del Sistema Guatemala
Seminario regional: ”Toplcos de la cuenta Financiera de 18-20 febrero CAPTAC-DR
la Balanza de Pagos Guatemala
Reunidn de la Comision de Secretarias del Sistema de 23 febrero SG-SICA
Integracion Centroamericana (SICA) Guatemala
Quincuagésima Sexta Reunion Anual de la Asamblea de 26-29 marzo
Gobernadores del Banco Interamericano de Desarrollo - BID
Corea
BID
. . 13-16 abril
Reuniones de Primavera 2015 EEUU FMI/BM
. . 15 abril
G-24 105th Meeting of the Deputies EEUU FMI
G-24 93rd Meeting of Ministers and Governors 16 abril FMI
g v EEUU
XLI Reunion de la Red de Bancos Centrales y 15-16 abril BID
Ministerios de Finanzas EEUU
Seminario “Capacitacion del FMI para funcionarios de 20 abril FMI
bancos centrales y hacienda de América Latina” EEUU
II Reunién de Secretarias e Instituciones Especializadas 28 mavo
del Subsistema Econémico Centroamericano del afio Y SIECA
2015 Guatemala
High-Level Conference on Latin America on Monday,
June 1, 2015 in Washington, D.C., entitled “Rising 1 junio FMI
Challenges to Growth and Stability in a Shifting Global EEUU
Environment.”
I Reunioén del Foro de Informacion Financiera 8_9,J umo CEMLA
Meéxico
XXIV Ciclo de Jornadas Economicas 8-9 junio Banco de
Guatemala Guatemala
Modelos Cuantitativos de Crisis Financieras y Politica 8-12 junio
. . CEMLA
Macroprudencial México
XII Reunion Asesores Legales de Banca Central 24_%663:;“10 CEMLA
Presentamqn ant.erla Asamble:a 'plenarla del Inforrpe 25 junio PARLACEN
Anual de Ejecucion Programatica y Presupuestaria Guatemala
85 Reunion Anual General del BIS 27-28 junio BIS
Suiza
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Nombre del evento Fecha y Sede InStlt.UCIOIl
Organizadora

XI Reunién de Responsables de Politica Monetaria 163;; 15110 CEMLA
Taller de Validacion Técnica del Indice Regional de 15 julio SIECA
Integracion Econdmica Centroamericana (IRIEC) Guatemala
Reunion de la Presidencia Pro Témpore y Comision de 20 julio SG-SICA
las Secretarias del Sistema El Salvador
Mesa Redonda BIS-CEMLA “Los patrones cambiantes 3-4 agosto
de la intermediacion financiera: Implicaciones para la Paraeua BIS/CEMLA
politica monetaria y la estabilidad financiera” guay
Segundo Encuentro Regional de la Red de 17-18 setiembre SG-SICA
Comunicadores del SICA El Salvador
III Reunio6n de Secretarias e Instituciones 21 agosto
Especializadas del Subsistema Economico g SIECA

. Guatemala
Centroamericana
2° Taller de Mandatos Presidenciales: Fortalecimiento 31 agosto SG-SICA
de la Racionalizacién y Ordenamiento El Salvador

. . 23-25 setiembre CEMLA/Bagco de
XIII Reunion de Auditoria Interna de Banca Central . la Republica
Colombia .
(Colombia)
III Seminario de Abogados de Bancos Centrales y 24-25 setiembre FLAR
entidades multilaterales de América Latina Colombia
XLII Reunion de la Red de Bancos Centrales y 7-8 octubre
- . , BID

Ministerios de Finanzas Peru
Retos para los Banqueros Centrales de la Region 7 %:E};re FLAR
Curso regional de bases de datos y sistemas de 13-14 octubre CEPAL

informacién geografica

El Salvador

Curso sobre Sistemas de Pago y Liquidacion de Valores
2015

19-23 octubre
Espatia

Banco de Espafia

Reunion Interinstitucional para definicion de Areas
Prioritarias de Cooperacion para el SICA

4-5 noviembre
El Salvador

SG-SICA

Tercer Taller de Mandatos Presidenciales: Uso del
Sistema Integrado de Acuerdos Presidenciales

6 noviembre
El Salvador

SG-SICA

X Seminario Internacional de Banca Central

23-27 noviembre

Banco de Espafia

Espaiia
. . ., . 19-20 noviembre
Reunion SIECA Secretarias de Integracion Econdomica SIECA
Guatemala
Taller Regional para la Medicion de la Participacion de 24 noviembre SICA
las MIMPYME en el Comercio Intrarregional El Salvador
Reunion Guatemala SIECA/CENPROMYPE 27-28 noviembre SIECA
Guatemala
Seminario Sistema de Pagos CAPTAC 3-4 diciembre CAPTAC-DR
Rep. Dominicana
Proyecto de Armonizacion de Estadisticas del Sector 7-8 diciembre CAPTAC-DR

Externo (PRAESE)

Guatemala
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DOCUMENTOS ELABORADOS

1. Parael Consejo Monetario Centroamericano:

FECHA NUMERO ASUNTO

15/01/2015 | CMCA/520/ENE15 Ejecucion de.tl Plan de Actividades de la Secretaria Ejecutiva en
el Cuarto Trimestre de 2014.
Propuesta de reforma a la “Normativa sobre la Administracion

16/02/2015 | CMCA/524/FEB15 del Fondo de Reserva para Prestaciones Sociales a los
Funcionarios de la Secretaria Ejecutiva del CMCA”
Informe sobre la liquidacion del presupuesto y estados

16/02/2015 | CMCA/525/FEBI1S financieros al 31 de diciembre de 2014

16/02/2015 | CMCA/526/FEB15 Eleccion de Junta de Gobierno de CEMLA periodo 2015-2017
Notas para el intercambio de opiniones sobre el proyecto de

20/02/2015 | CMCA/527/FEBIS Tratado de Estabilidad e Integracion Financiera Regional.

. . . ., . () b4

25/02/2015 | CMCA/528/FEB15 Infqrme de Vlgll,a}nma (Es exitoso el SIP? Una valoracion para
decidir su futuro

26/02/2015 | CMCA/529/FEB15 Informe de Estal?111dad Financiera Regional 2014 y del Reporte
de la Banca Regional 2014.

26/02/2015 | CMCA/530/FEB15 Prop_ues:ra de modificacion de Reglamento del Comité de
Auditoria

27/04/2015 | CMCA/531/ABRI15 g(r)ciguesta de Plan Estratégico Organizacional del CMCA 2015-
Informe al 31 de marzo de 2015 sobre la ejecucion del
Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, el estado de las

29/04/2015 | CMCA/532/ABR15 | inversiones con recursos del FOCEM vy de los fondos de reserva
para restitucion de recursos al FOCEM por el financiamiento del
edificio sede de la Secretaria

08/05/2015 | CMCA/533/MAY 15 | Informe de Vigilancia del SIP I Trimestre 2015

19/06/2015 | CMCA/534/JUN15 Informe de la primera reumon-del Comité Técnico del Tratado
de Estabilidad Financiera Regional

07/07/2015 | CMCA/535/TUL1S Solicitud de lineamientos para responder el oficio recibido del
Banco Central del Ecuador
Informe al 30 de junio de 2015 sobre la ejecucion del
Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, la situacion del Fondo de
Reserva para Prestaciones a los empleados de la institucion, el

22/072015 | CMCA/536/JUL1S estado de las inversiones con recursos del FOCEM y de los
fondos de reserva para restitucion de recursos al FOCEM por el
financiamiento del edificio sede de la Secretaria.

14/08/2015 | CMCA/537/AGO15 | Informe de Vigilancia del SIP, al Segundo Trimestre de 2015
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FECHA NUMERO ASUNTO
Informe al 30 de septiembre de 2015 sobre la ejecucion del
Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, el estado de las
05/11/2015 | CMCA/538/NOV15 | inversiones con recursos del FOCEM y de los fondos de reserva
para restitucion de recursos al FOCEM por el financiamiento del
edificio sede de la Secretaria.
Informe sobre actividades del Foro de Gerentes de los Bancos
13/11/2015 | CMCA/539/NOV15 Centrales del CMCA
13/11/2015 | CMCA/540/NOV15 | Propuesta de creacion del Comité de Comunion Estratégica
13/11/2015 | CMCA/541/NOV15 Propuesta para el fortalecimiento del Sistema de Interconexion
de Pagos (SIP)
Propuesta de lineamientos para regular la ampliacion de la
13/11/2015 | CMCA/542/NOV 15 ,
membresia del SIP
Informe de Coyuntura Economica 2015 y Perspectivas 2016 del
13/112015 | CMCA/343/NOVI5 Comité de Politica Monetaria (CPM)
Solicitud del CPM para crear la Revista de Economia de
13/11/2015 | CMCA/544/NOV15 | Centroamérica y Republica Dominicana (RECARD) y sus
normas de funcionamiento
Solicitud del CPM y el Grupo Ad-hoc de Balanza de Pagos
13/11/2015 | CMCA/545/NOV15 | (GABP) para reformar las Plantillas de Estadisticas del Sector
Externo Armonizadas de la Region
Solicitud para la aprobacion de modificaciones normativas
13/11/2015 | CMCA/547/NOV15 | interna para aplicacion de reformas estructurales al
funcionamiento de la SECMCA mandatadas por el CMCA.
13/11/2015 | CMCA/548/NOV15 | Propuesta de Presupuesto 2016 de la SECMCA
13/11/2015 | CMCA/549/NOV15 | Propuesta del Plan de actividades 2016 de la SECMCA
30/11/2015 | CMCA/550/NOV15 | Informacion para formalizar los nuevos aportes al FOCEM

2. Notas Econémicas Regionales

No. 79 - Enero 2015. El indice Mensual de Actividad Econémica en la region:

Esfuerzos de modernizacion.

No. 80 - Febrero 2015. Vaivenes en Mercado de Petroleo: Su incidencia en los
paises de la region de Centroamérica y Republica Dominicana (CARD).

No. 81 - Junio 2015. Las competencias normativas de los Consejos de Ministros en
el Sistema de la Integracion Centroamericana.

No. 82 - Septiembre 2015. ¢ Es necesario un tratado para la estabilidad e
integracion financiera de Centroamérica?

No. 83 - Octubre 2015. CARD: Evolucion Reciente de la Sostenibilidad de la
Deuda Publica.
No. 84 - Noviembre 2015. Avances en la Inclusion Financiera en la Region
Centroamericana, Panama y Republica Dominicana.
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3. Informes Mensuales
Reporte Ejecutivo Mensual.
Reporte Mensual de la Economia Internacional.
Reporte Mensual de Actividad Econémica.
Reporte Mensual de Politicas Econdmicas.
Reporte Mensual Inflacion Regional.
Reporte Mensual de Indicadores Bancarios.
Reporte Mensual de Tipo de Cambio Real (ITCER).

4. Informes Trimestrales
Informe Regional de Coyuntura.
Informe de Riesgo Pais.
Reporte de Politicas Macroecondmicas
Informe Regional Balanza de Pagos

5. Informes Anuales
Balance Preliminar de la Economia de la Regién 2015
Informe Macroeconémico Regional 2015
Informe del Sistema Bancario Regional 2014 (Presentado en 2015)
Informe de Estabilidad Financiera Regional (Presentado en 2015)
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Anexo 1: Plan Estratégico Organizacional del CMCA 2015-2019

Objetivos Estratégicos:

Objetivo Estratégico 1: Contribuir a la Estabilidad Macroeconémica y Financiera Regional mediante Coordinacion de Politicas propias de los

Bancos Centrales.

Actividades Claves

Indicadores de Cumplimiento

Responsables

Porcentaje Acumulado de Avance

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Valorar las politicas propias de los Bancos

Informes de valoracién de politicas

L . . preparados por la SECMCAy el CPM | SECMCA, CPM .
centrales en el ambito regional y propiciar la . . Continuo
o, i . remitidos al CMCA y resoluciones de y CMCA.
coordinacion que se considere necesaria. ,
éste.
Ampliar la gama de indicadores
Fortalecer la capacidad de andlisis que métpodos ira los analisis Y SECMCA. CPM
contribuyan a la estabilidad macroeconémica P ’ 20% 40% | 60% 80% | 100%
. coyunturales y estructurales y CMCA.
regional. .
macroecondmicos.
Informes de estabilidad Financiera
Fortalecer vigilancia macroprudencial de los Region'ales, que ampller.1 la co.bertura GEFR, SECMCA 0% 20% | 60% 80% | 100%
sistemas financieros de la region. de las infraestructuras financieras y y CMCA. 0 0 0 0 °
mejorar los métodos analiticos.
Borrador de Proyecto de Tratado, Comisién Ad-
Elaborar Proyecto de Tratado de Estabilidad e
L, y . . con el visto bueno de la cumbre de Hoc, SECMCAyY | 20% 50% | 80% | 100% | 100%
Integracion Financiera Regional. .
Presidentes. CMCA.
Evaluar alternativas para el blindaje financiero | Estudio de viabilidad y conveniencia | SECMCAy CPM
regional de las economias. de alternativas de blindaje regional.
0% 50% | 100% | 100% | 100%
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Obijetivo Estratégico 2: Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional.

Actividades Claves

Indicadores de Cumplimiento

Responsables

Porcentaje Acumulado de Avance

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Implementacion de reformas en
los siguientes ambitos:
Fortalecimiento de funcionamiento del SIP " normativos, SECMCA
imi [ [ .
! « de automatizacion, Crep Yl 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
* de divulgacion, '
* de incentivos y mecanismos de
mercado.
Estudios de diagndstico por pais e
Apoyo al fortalecimiento a los Sistemas de Pagos | implementacion de SECMCA, CTSP
Nacionales y regionales incluyendo la vigilancia | recomendaciones de principios y y Bancos 20% 30% | 40% 50% 60%
de éstos. estandares regionales en el ambito Centrales.
de pagos nacionales.
Estudiar y elaborar recomendaciones sobre Estudios y propuestas de
innovaciones en los sistemas de pagos y sus ordenamiento de mercado
. Pagosy . CTSP. 30% | 40% | 50% 60% 70%
participantes. conforme principios
internacionales.
* Diagnéstico
* Disefio de estrategia y planes
de accién nacionales
Continuar con el proceso de organizacidn de un regional ' SECMCAYy
nep 'ga 8 5 CTER, CMCAy | 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
mercado regional de deuda publica. * Implementacion. COSEFIN
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Objetivo Estratégico 3: Proveer informacion y elementos analiticos para la toma de decisiones.

Actividades Claves

Indicadores de Cumplimiento

Responsables

Porcentaje Acumulado de Avance

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Informes y reportes de la

Analizar la situacién econémica y financiera coyuntura econdmica y financiera, CPMy Continuo
regional. asi como sus correspondientes SECMCA.
balances de riesgos.
Consolidar la operacién del Sistema de Interconexién automatica con los SECMCAYy
Informacién Macroecondémica y Financiera bancos centrales y modernos Bancos 35% 60% | 80% | 100% | 100%
(SIMAFIR). sistemas de consultas. Centrales.
. . L Publicacion de estadisticas
Liderar e impulsar el Proyecto de Armonizaciéon ) SECMCA Yy
. . L. armonizadas en los sectores
regional de las Estadisticas Macroecondmicas . . Bancos 20% 25% | 30% 35% 40%
monetario, financiero, externoy
(PAEM). Centrales.
real.
Documentos de Trabajo y articulos SECMCA Yy
Realizar investigaciones con enfoque regional. elaborados con los estandares que Bancos Continuo
correspondan. Centrales.
* Foro de investigadores de
CAPARD
* Revista Regional (RECARD) SECMCAYy
Divulgar las investigaciones realizadas. * Notas Econémicas Bancos 35% | 70% | 100% | 100% | 100%
Centrales.

* Otros (Conferencias, sitio web,
etc.).
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Objetivo Estratégico 4: Coordinar la cooperacion entre los Bancos Centrales miembros y con otras instancias institucionales.

Porcentaje Acumulado de Avance

Actividades Claves Indicadores de Cumplimiento Responsables
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Implementar el “Plan de Gerentes” de los
bancos centrales del CMCA (Administracidn de SECMCA,
Reservas Internacionales, Comunicacion Avances definidos en cada uno de Bancos

o ., . 10% 20% | 30% 40% 50%
Institucional, Gestién Integral de Riesgos los temas. Centralesy
Operativos, Implementacién NIIF y NIC, entre CMCA.
otros).
Fomentar el intercambio de experiencias , . . SECMCAYy

. i ) Pasantias y misiones de trabajo .
organizacionales, operativas y funcionales entre ) Bancos Continuo
entre Bancos Centrales miembros. |

los bancos centrales. Centrales.
Promover la coordinacién con otros organismos | Proyectos Cy Actividades SECMCA como | No hay metas especificas para definir

y Consejos Sectoriales de la region.

conjuntos Implementados.

coordinador.

avances.

Suscribir acuerdos formales de cooperacién con
entidades relevantes e instituciones
internacionales.

Acuerdos de Cooperacion
Formalizados.

SECMCA y
CMCA.

No hay metas especificas para definir

avances.

Pilares Estratégicos de Implementacion:

Pilar Estratégico I: Recursos Humanos: Mantener al personal en la SECMCA y Bancos Centrales con las habilidades requeridas para cumplir con
los objetivos estratégicos institucionales.

Actividades

Indicadores de Cumplimiento

Responsables

Porcentaje Acumulado de Avance

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Gestionar asistencia técnica y capacitacion para

. Cursos y Asistencias Técnicas. SECMCA. Continua
desarrollar proyectos de enfoque regional.
Becas de maestrias y doctorados
Impulsar Estrategia Regional de Formacion ara funcionarios de Banco SECMCA
PUis glarieg P ros €¢ , Yol 10% | 20% | 35% | 50% | 70%
Superior en Economia. Centrales y Ministerios de Hacienda CMCA.

y Finanzas.
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Pilar Estratégico ll: Tecnologia: Disponer de tecnologias de la informacion y comunicaciones para el desarrollo del Plan Estratégico, agregando
valor a los procesos y actividades institucionales.

Porcentaje Acumulado de Avance

Actividades Indicadores de Cumplimiento Responsables
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Disef j t trategia d tualizacio
olsenary ejectar estrategia de actualizacion Ejecucion de la Estrategia SECMCA | 25% | 50% | 75% | 100% | 100%
informatica y tecnoldgica para la SECMCA.
Disponer de tecnologias de la informacion
P L & . v Disponibilidad de tecnologias de la SECMCA Yy
comunicacion para el cumplimiento del Planen el | . ., .
. informacidon demandadas por las Bancos Continuo
ambito de la SEMCA y los bancos centrales i .
demas actividades. Centrales.

miembros.

Pilar Estratégico lll: Financiero: Garantizar la dispo

nibilidad de recursos financieros para
Plan Estratégico.

el funcionamiento de la SECMCA como ente ejecutor del

Porcentaje Acumulado de Avance

Actividades Indicadores de Cumplimiento Responsables
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Revisar y adoptar medidas para garantizar la ) , . . SE, Comision
I . Diagndstico, propuesta de medidas .
sostenibilidad presupuestaria de largo plazo de la e implementacion de las mismas Especial y 70% | 100% | 100% | 100% | 100%
SECMCA. P ‘ CMCA.
Presupuestar en cada Banco Central los recursos , SECMCAYy
. . _, Presupuestos requeridos
requeridos por los diferentes comités y grupos arantizados Bancos
Ad-Hoc para su funcionamiento. & ' Centrales. Continuo
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