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Informe de Labores de la Secretaria Ejecutiva del Consejo
Monetario Centroamericano 2017

INTRODUCCION

Conforme lo establecido en el Acuerdo Monetario Centroamericano (CMCA), la Secretaria
Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA) presenta el informe de labores
correspondiente a las principales actividades desarrolladas durante 2017, las cuales integran la vision
estratégica del CMCA con las acciones institucionales a cargo de su Secretaria Ejecutiva. Este
informe en particular recoge el nuevo ordenamiento estratégico del CMCA, contenido en su Plan
Estratégico 2015-2019.

Dentro del informe se detallan las principales actividades de los Comités de Consulta del CMCA
y su Secretaria Ejecutiva, la gestion presupuestaria, y las acciones de divulgacion de estadisticas, e
informes especializados elaborados conforme al Plan Estratégico del CMCA, para atender sus
responsabilidades de organismo del sistema de integracion regional.
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EJECUCION DEL PLAN DE ACTIVIDADES

A. Plan Estratégico 2015-2019

En marzo de 2015, el CMCA formul6 su Plan Estratégico Organizacional 2015-2019 (PEO
2015-2019) y aprobd continuar actuando conforme a los postulados de Vision y Mision ya
establecidos. Dentro del PEO 2015-2019 aprobado, el CMCA decidi6o adoptar, a propuesta de su
Secretaria Ejecutiva, cuatro objetivos estratégicos centrales, apoyados por tres pilares de
implementacion estratégica, asi:

1. La Vision y la Mision del CMCA se mantienen inalterados tal como fueron definidos en el
Plan Estratégico 2011-2015, siendo ellos:

Vision del CMCA:

Ser la institucion lider del proceso regional de integracidn monetaria y financiera.

Mision del CMCA:

Promover politicas monetarias y financieras que impulsen el proceso de integracion monetaria y
financiera y la estabilidad macroecondmica regional.

2. La revision y reordenamiento de objetivos estratégicos se hizo de manera que se reflejasen
las prioridades del CMCA, separandolos de las actividades permanentes desarrolladas por la
SECMCA, las que se agruparon como pilares de implementacion estratégica.

Objetivos estratégicos (OE):

OEl.

OE2.
OE3.
OEA4.

Contribuir a la estabilidad macroecondmica y financiera regional mediante la
coordinacion de politicas propias de los bancos centrales.

Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regionales.

Proveer informacion y elementos analiticos para la toma de decisiones.

Coordinar la cooperacion entre los bancos centrales miembros y con otras instancias
institucionales.

Pilares de Implementacion Estratégica (P):

P1.

P2.

P3.

Recursos Humanos: Mantener en la SECMCA al personal con las habilidades
requeridas para cumplir con los objetivos estratégicos institucionales.

Tecnologia: Disponer de tecnologias de la informacion y comunicaciones para el
desarrollo del plan estratégico, agregando valor a los procesos y actividades
institucionales.

Financiero: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el
funcionamiento de la SECMCA como ente ejecutor del plan estratégico.
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El PEO 2015-2019 se adjunta como anexo de este Informe, en el cual se detallan los tiempos de
cumplimiento, los responsables, indicadores de cumplimiento, y porcentajes de avance estimados
para cada afio de ejecucion del mismo.

B. Vinculacion Presupuestaria 2017

1. Al diciembre de 2017 el 54.0% del presupuesto de la Secretaria Ejecutiva estuvo
vinculado con proyectos, actividades o tareas relacionados con los objetivos estratégicos
1, 2 y 3. Ademas, se destaca el destino de un 12.0% en el pilar estratégico 1 relacionado
con la capacitacion del recurso humano del personal de la SECMCA y de los Bancos
Centrales, asi como el esfuerzo en el mejoramiento de su capacidad tecnoldgica,
seguridad informadtica y de continuidad de las operaciones, para lo cual se destind un
8.0% del presupuesto. Por otra parte, un 20.0% del presupuesto se destino a las tareas de
gestion y planeacion y administracion propias de una institucion regional.

2. Ensuma, se informa que los recursos financieros erogados durante 2017 se destinaron en
su mayor parte (60%) a atender las actividades asociadas al cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos del Consejo. (GRAFICO 1)

VINCULACION PRESUPUESTARIA 2017
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II. REUNIONES REALIZADAS EN 2017

En conjunto, el CMCA y sus Comités de Consulta realizaron 22 reuniones presenciales de
trabajo, de las cuales tres correspondieron a las reuniones del CMCA. Paralelamente, la SECMCA
promovio el uso de tecnologias de comunicacion para realizar reuniones virtuales entre los distintos
comités de consulta.

REUNIONES REALIZADAS EN 2017

Foro
Investigad...
1 CTSP 1 CEJ/CTSP 1
CPM 2
CMCA 3

Nota: CMCA: Consejo Monetario Centroamericano; CPM: Comité de Politica Monetaria; CA: Comité de Auditoria; CEJ: Comité de Estudios
Juridicos; GEFR: Grupo de Estabilidad Financiera Regional; CTSP: Comité Técnico de Sistema de Pagos; CCE: Comité de Comunicacion Estratégica;
CTER: Comité Técnico Estandares Regionales; CE RECARD: Consejo Editorial RECARD; GA PA: Grupo Ad hoc PAEM; Foro de Gerentes: Foro
de Gerentes de los Bancos Centrales; Foro Investigadores: Foro de Investigadores de Bancos Centrales del CMCA; y GA BP: Grupo Ad hoc de balanza
de pagos; GT PS: Grupo Técnico Politica Salarial.

Las sedes y fechas de las reuniones realizadas se detallan a continuacion:

No. Reunién | Fecha \ Pais Sede
Consejo Monetario Centroamericano
279 16-17 febrero El Salvador
280 20-21 julio Honduras
281 16-17 noviembre Costa Rica
Foro de Gerentes de Bancos Centrales miembros del CMCA
3 16-17 junio Republica Dominicana
4 29 septiembre El Salvador
Comité de Auditoria del CMCA
19 ‘ 6-7 febrero ‘ Costa Rica
Comité de Politica Monetaria (CPM)
134 26-27 enero El Salvador
135 26-27 octubre Honduras
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No. Reunién | Fecha | Pais Sede
Comité de Estudios Juridicos (CEJ)
64 23 enero Republica Dominicana
65 10 octubre Argentina
Comité Técnico de Sistemas de Pagos (CTSP)
25 | 23 enero | Repiblica Dominicana
Reunion conjunta CEJ/CTSP
| 24 enero | Republica Dominicana
Comité Comunicacion Estratégica (CCE)
4 21-22 marzo El Salvador
5 23-24 noviembre Costa Rica
Comité Técnico de Estandares Regionales
| 21 febrero | Nicaragua
Grupo de Estabilidad Financiera Regional (GEFR)
14 29-30 junio Costa Rica
15 9-10 noviembre El Salvador

Grupo Técnico para la formulacion de una politica salarial y de beneficios para el

personal permanente de la SECMCA

| 12-13 septiembre | Costa Rica
Foro Investigadores Bancos Centrales miembros del CMCA
11 | 13-14 julio | El Salvador
Grupo Ad Hoc de Cuentas Nacionales
9 | 28-30 junio | Republica Dominicana
Consejo Editorial de la RECARD
1 | 28 julio | Republica Dominicana

Reunion Conjunta de los Grupos Ad Hoc de Estadisticas Macroeconomicas (Cuentas

Nacionales, Balanza de Pagos y Monetarias)

6

| 30 octubre-1 noviembre | Nicaragua

De manera sucinta se describe a continuacion el contenido de las agendas de las reuniones descritas:

A. Consejo Monetario Centroamericano

1. 279* Reuniodn, 16 y 17 de febrero de 2017, San Salvador, El Salvador.
Temas discutidos:

Contexto Macroecondémico Global y Regional: Perspectivas 2017.

Taller de reflexion sobre roles, competencias y accionar del CMCA en el proceso de
integracion.

Informe del Plan de Cooperacion del Comité de Politica Monetaria (CPM).
Recomendaciones sobre Plan de Trabajo con CAPTAC-DR (informe del CPM).
Solicitud de autorizacion para modificar de Plantilla Armonizada de Estadisticas de
Deuda Externa Total.

Solicitud de autorizacion para actualizar de Normas del Sistema de Interconexion de
Pagos.

Informes del Comité de Auditoria, liquidacion presupuestaria de la SECMCA 2016
y otros.
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ii. 280" Reunion, 20 y 21 de julio de 2017, Roatan, Islas de la Bahia, Honduras.
Temas discutidos:

Contexto Macroeconémico Global y Regional: Coyuntura y Retos de Politica
Econdmica para los Bancos Centrales.

Presentacion de la investigacion: “’Diferenciacion de precios por instrumento de
pago: eliminando subsidios cruzados™.

Presentacion del Libro del FMI “Challenges for Central Banking”.

Presentacion “Importancia de la Estrategia de Comunicacion para los Bancos
Centrales modernos”.

Informes de Foro de Gerentes y comités de consulta.

iii. 281* Reuniodn, 16 y 17 de noviembre de 2017, Santo Domingo de Heredia, Costa Rica.
Temas discutidos:

Contexto Macroeconomico Global y Regional: Cierre 2017 y Perspectivas 2018.
Ampliaciéon del monto de linea de crédito contingente del BCIE a los bancos
centrales de los paises socios fundadores.

Presentacion de trabajos para limitar los efectos negativos del de-risking en la region
por parte del BID.

Informe sobre avance de trabajos en area de estadisticas fiscales y propuesta de ruta
a seguir para el financiamiento de la tercera fase del CAPTAC-DR.

Propuesta del Foro de Gerentes sobre la politica salarial y de beneficios del personal
de la SECMCA.

Eleccion de Secretario Ejecutivo del CMCA para el periodo 2018-2022 conforme
postulacion del Banco Central de Nicaragua.

Plan de Actividades y Proyecto de Presupuesto de la SECMCA para 2018.

B. Comité de Auditoria

1. 19* Reunion, 06 y 07 de febrero de 2017, San José, Costa Rica
Temas discutidos:

Revision de los estados financieros de FOCEM, SECMCA, y ejecucion
presupuestaria a diciembre de 2016.

Revision de avances y cumplimiento del Plan de Trabajo de la SECMCA.

Revision de la matriz de seguimiento de mandados del CMCA.

Discusion de los Informes de Auditoria Externa elaborado por Despacho ASCOFI y
Asociados.

En relacion con el Informe de Auditoria Interna del Banco Central de Costa Rica
relacionado con la ejecucion presupuestaria de la SECMCA para 2017, el Comité
considera una limitacion al alcance, el no haber recibido dicho informe.

Necesidad de definir una Politica para el tratamiento contable de los excedentes
presupuestarios de la SECMA.

Que se evaluen los perfiles requeridos asociados al personal administrativo y
financiero de la SECMCA.

Que se fortalezca el debido cumplimiento del principio de segregacion de funciones,
con énfasis en proceso de gestion financiera; evaluando alternativamente la
conveniencia de tercerizar los servicios de contabilidad.
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* Que se evaltie la factibilidad financiera de contratar una fianza de fidelidad bancaria,
que cubra los riesgos de administracion de los recursos administrados por la
SECMCA.

* Que se amplie el Comité de Auditoria, a efecto que participen todos los auditores
internos de los paises miembros, excepto el representante del pais de origen del
Secretario Ejecutivo.

» Incrementar la frecuencia de los informes de ejecucion presupuestaria que emite el
BancOo Central de Costa Rica, con una periodicidad al menos de tres veces al afo.

C. Comité de Politica Monetaria

1. 134 Reunidn, 26 y 27 de enero de 2017, San Salvador, El Salvador.
Temas discutidos:
= Balance Macroecondmico Regional y perspectivas de corto plazo.
= Mesa redonda: FSAP, Basilea Il y su impacto en la politica monetaria de la region.
» Propuestas del Grupo ad hoc de Balanza de pagos: 1) Plantilla armonizada de deuda
externa bruta total y ii) Vinculos de las ESEA con otros conjuntos de datos
macroeconomicos.

= Revision de practicas como prestamista de Gltima instancia.

il. 135" Reunidn, 26 y 27 de octubre de 2017, Tegucigalpa, Honduras.
Temas discutidos:
= Balance Macroecondmico Regional y perspectivas de corto plazo.
» Mesa Redonda: Coordinacion y complementariedad entre las politicas monetaria y
fiscal.
= Presentacion del libro “Challenges for Central Banking” por parte del FMI.
* Plan de Cooperacion en Materia de Politica Monetaria y Financiera 2018-2019.

D. Comité de Estudios Juridicos

1. 64 Reunion, 23 y 24 de enero de 2017, Santo Domingo, Republica Dominicana
Temas discutidos:

* Andlisis de la propuesta de reforma a las normas generales del Sistema de
Interconexion de Pagos.

1. 65" Reunion, 10 de octubre de 2017, Buenos Aires, Argentina
Temas discutidos:
= Modificacion a la “Normativa sobre votacion por fax o via electronica de actos del
Consejo Monetario Centroamericano”.

= Presentacion: “Los principios de BIS/IOSCO aplicables a las infraestructuras de
mercado financiero”.

» Temas relevantes de vigilancia de sistemas de pagos y de otras infraestructuras de
mercado financiero para la estabilidad financiera nacional y regional.

E. Comité Técnico de Sistema de Pagos

1. 25% Reunion, 23 y 24 de enero de 2017, Santo Domingo Republica Dominicana.
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= Aprobacion de un logotipo para identificar el servicio SIP.
= Aprobacion de las Normas Generales del SIP, en reunién conjunta con el Comité de
Estudios Juridicos.

F. Grupo de Estabilidad Financiera Regional

1. 14* Reunion, 29-30 de junio de 2017, Heredia, Costa Rica.
Temas discutidos

= Efectos Transfronterizos de la Politica Macroprudencial.

= Instrumentos de Politica Macroprudenciales vigentes y en proyecto de ejecucion
entre los diferentes paises de la region.

= Revision de los objetivos, funciones y actividades del GEFR. enfatizar su rol de
investigacion en aras a fortalecer el actual Informe de Estabilidad Financiera
Regional.

= Definicion de agenda de investigacion.

= Seguimiento de la Infraestructura del Sistema Financiero Regional.

11. 15% Reuniodn, 9-10 de noviembre de 2017, San Salvador, El Salvador.
Temas discutidos

= Evaluacion de la estabilidad financiera en cada uno de los paises de la region
situacion en el 2017.

= Elaboracion de un indice de estabilidad financiera regional.

= Matriz de politicas macroprudenciales.

* Inventario de temas relevantes para su inclusion en el Informe de Estabilidad
Financiera Regional.

= Identificacion de riesgos macro-financieros regionales (probabilidad e impacto).

= Definicion del calendario y otros aspectos para el IEFR 2017.

G. Foro de Gerentes

1. 3* Reunidn, 16 y 17 de junio de 2017, Santo Domingo, Reptiblica Dominicana.

Temas discutidos:

= Revision y Propuesta de Nueva Politica Salarial de la SECMCA Taller de reflexion
sobre roles, competencias y accionar del CMCA en el proceso de integracion.

* Plan de accidn sobre actividades de ALM (Asset-Liability Management) en bancos
centrales.

» Informe de Avance y Propuestas para el CMCA del Comité de Comunicacion
Estratégica

1. 4? Reunion, 29 de setiembre de 2017, San Salvador, El Salvador.
Temas discutidos:

= Revision y Propuesta Final de Nueva Politica Salarial y Beneficios para el Personal
de la SECMCA

H. Foro de Investigadores Bancos Centrales miembros del CMCA

-10-
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El XI Foro de Investigadores de los bancos centrales miembros del CMCA se realizo

en San Salvador, El Salvador, los dias 13 y 14 de julio de 2017. Este evento propicio la
discusion técnica de los resultados obtenidos de las investigaciones econdmicas que
realizaron los bancos centrales de la region y también se contd con la participacion del Dr.
Luis Alberiko Gil Alana, profesor de la Universidad de Navarra.

I. Grupo Ad Hoc de Cuentas Nacionales en el marco del Programa de Armonizacion de
las Estadisticas Macroeconémicas (PAEM)

1. 9 Reunidn, 28-30 de junio de 2017, Santo Domingo, Republica Dominicana.
Temas discutidos:

Los Resultados del autodiagndstico estadistico de la region.

Conocer los proyectos de cambio de afios de referencia en los paises de la region.
Avances y principales desafios en la Region en la adopcion de las recomendaciones
de los principales estandares estadisticos internacionales.

Propuesta técnica conjunta sobre los procesos de actualizacion de afio base en la
region.

Revision de la propuesta técnica de revision del PAEM.

Propuesta de actividades y cronograma de trabajo “2017-2021".

J. Grupo Ad Hoc de Estadisticas Macroeconomicas en el marco del Programa de
Armonizacion de las Estadisticas Macroeconémicas (PAEM)

1. 6" Reunion Conjunta de los Grupos Ad hoc de Estadisticas, 30 de octubre al 1 de
noviembre de 2017, Managua, Nicaragua.
Temas discutidos:

El Informe Final del Autodiagnostico “Desarrollo de las cuentas nacionales en la
Region”, a presentar al CPM y CMCA.

Avances y retos en la Armonizacion de las Estadisticas Monetarias y Financieras, y
del Sector Externo en la Region” en el ambito del PAEM.

Definir conjunto de resultados intermedios a compartir entre paises de la region.
Revision 1 del PAEM a presentar al CPM.

Definir temas relevantes de Asistencia Técnica Regional y necesidades de
capacitacion (cursos), acorde a las necesidades de armonizacion de las estadisticas
regionales.

K. Reunion Anual del Comité Técnico de Estandares Regionales

1. Banco Central de Nicaragua, 21 de febrero de 2017
Temas discutidos:

= Reactivacion del Comité Técnico de estandares Regionales Presentacion de
hallazgos del informe del Banco Mundial BM sobre la integracion financiera y
el mercado de deuda publica, presentados en el documento “Central America
Coordinated Regional Financial Approaches & Deepening Financial Integration”
= Postura de Bolsas de Valores sobre el Mercado Regional de Deuda.

-11-
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» Relanzamiento del Proyecto de Mercado Regional de Deuda Publica (Revision
del Cuestionario/Diagnostico)

III. PROGRAMA DE ECONOMISTAS VISITANTES EN LA SECMCA

El CMCA continta con su programa de Economistas Visitantes en la SECMCA, con el objetivo
de fortalecer las capacidades del personal técnico de los bancos centrales, asi como su
empoderamiento de los temas de la agenda de trabajo regional del CMCA. El Licenciado Miguel
Angel Medina Fonseca, contintio desarrollando sus labores como Economista Visitante en la
SECMCA este afio, quién terminara su periodo en el 2018. Asimismo, terminaron sus periodos como
Economistas Visitantes la Licenciada Ivette Patricia Soto Sandoval, funcionaria del Banco Central
de Reserva de El Salvador, en febrero de 2017 y el Licenciado Oscar Ivan Pascual Lopez, funcionario
del Banco Central de Reptblica Dominicana, en abril de 2017. En sustitucion del Licenciado Pascual
Lopez, se incorpord a la SECMCA como Economista Visitante la Licenciada Roisbel Lopez Rodas,
funcionaria del Banco Central de Honduras, quien inici6 su periodo de dos afios el 3 de abril de
2017.

Las labores de los economistas visitantes se centraron particularmente en consolidar las labores
de investigacion econdmica y financiera con caracter regional; mejorar la compilacion y divulgacion
de estadisticas bancarias y financieras regionales; apoyar los procesos de mejora en la operatividad
del Sistema de Interconexién de Pagos; brindar asistencia en la elaboracion del Informe de
Estabilidad Financiera Regional; fortalecer los procesos de elaboracion y divulgacion de informes
periddicos de la SECMCA sobre politicas econdmicas adoptadas por los Banco Centrales del
CMCA, informes de riesgo pais para la region CAPARD, e indicadores de tipo de cambio efectivo
real, entre otros. Adicionalmente, contribuyeron activamente en el seguimiento y cumplimiento de
las actividades del Proyecto de Armonizacién de Estadisticas Macroeconomicas (PAEM) del
CMCA.

IV.  ACTIVIDADES SELECCIONADAS DE LA SECMCA
1. TRATADO DE ESTABILIDAD E INTEGRACION FINANCIERA REGIONAL

La XLIV Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno del SICA instruyé al Consejo Monetario
Centroamericano para que, en coordinaciéon en las entidades de supervision de los sistemas
financieros de los paises de la region, elaborase un proyecto de tratado relativo a estabilidad e
integracion financiera regional, con el fin de ponerlo en consideracion de los paises miembros,
considerando la importancia de preservar la estabilidad financiera en un contexto de integracion
regional, caracterizado por la presencia de entidades financieras en varios paises, y sus riesgos
asociados.

Dando seguimiento a los esfuerzos institucionales, en relacion a este tema, el Grupo de
Estabilidad Financiera Regional acord6 en sus reuniones de 2016, que sus miembros coordinaran
con sus respectivas areas legales, necesidades de legislacion que pudiera abordarse en el marco de
un tratado o mediante normativa ordinaria. Con base en este trabajo coordinado, durante el 2017, se
inici6 el proceso de elaborar una matriz de politicas macroprudenciales por pais, en aras de precisar

-]2-
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las politicas vigentes y en marcha en esa materia, este proyecto se espera presentar en el 2018 a
ambos consejos CMCA y CCSBSO.

2. SISTEMA DE INTERCONEXION DE PAGOS DEL CMCA (SIP)

El SIP fue inaugurado el 25 de febrero de 2011 en la 260 Reunion del CMCA y entré en
operaciones el 28 de febrero del mismo afio. En 2016 la plataforma tecnolédgica y de comunicaciones
del SIP sigui6 funcionando con la regularidad y normalidad evidenciada desde el inicio de sus
operaciones; no se tuvieron reportes de fallas y problemas significativos de parte del Gestor
Institucional ni de los bancos centrales participantes.

Para hacer frente a la limitada penetracion de mercado del SIP, en noviembre de 2015 el CMCA
aprobo un plan integral de trabajo para fortalecer el sistema. Durante 2017 los paises realizaron
avances importantes en la implementacion de este plan, entre ellos destaca la aprobacion de las
Normas Generales del SIP, la adopcion de un logotipo para el servicio SIP.

Cuando se comparan los resultados del SIP en 2017 con respecto a los del 2016, se observa que
el numero de transacciones aumentd 27%, llegando a 1879, en tanto que el valor total de los pagos
aumentd 55%, alcanzando US$87.7 millones durante el periodo.

3. FORO DE INVESTIGADORES DE LOS BANCOS CENTRALES

Se presentaron 15 documentos de investigacion, con énfasis en temas relacionados con
crecimiento econdémico, ciclos y productividad, tal y como se detalla a continuacion:

a) Encadenamientos productivos en Costa Rica: caracterizacion del régimen definitivo y de regimenes
especiales. Diego Agiiero Morera y Carlos Chaverri Morales, Banco Central de Costa Rica

b) La Transformacion Productiva en el Sector Agropecuario: Una herramienta para el crecimiento
economico en el area rural de El Salvador, Pablo José Amaya Valencia, Nelly Karolina Garcia
Gonzalez y Marisela Jazmin Rivas Hernandez, Banco Central de Reserva de El Salvador

¢) Monetary Policy in Developing Economies: A Hybrid Model with Interventions in Forex Markets.
Juan Carlos Catalan Herrera, Banco de Guatemala

d) Distribucion del ingreso en los ambitos urbano y rural del pais. Adolfo Diaz Galindo, Banco Central
de Nicaragua

e) MAMBO II: Modelo de Andlisis Macroeconémico Bayesiano. Ariadne M. Checo y Francisco A.
Ramirez, Banco Central de la Republica Dominicana

f) Efectos Macroeconomicos de El Nifio en Costa Rica. Jorge Ledn, Banco Central de Costa Rica

g) Estimacion del producto potencial para Honduras: 2000-2014. Fredy Alvarez Lopez, Banco Central
de Honduras

h) 4 FCVAR model for the Central American economies. Luis Alberiko Gil Alafia, Universidad de
Navarra

1) Anclaje de las Expectativas de Inflacion en la Republica Dominicana. Miguel A. Jimenez Polanco y
José Manuel Michel, Banco Central de la Republica Dominicana

j)  Sesgo positivo en la medicion de la inflacion: El “efecto formula” en el caso de Guatemala. Juan
Carlos Castafieda, Oscar Solis y Rodrigo Chang, Banco de Guatemala

k) El canal del crédito en Nicaragua: Evidencia a partir de datos de panel. Juan C. Treminio y Luvy
Barquero, Banco Central de Nicaragua

1) Misallocation and Productivity in Costa Rica. Alonso Alfaro y Jonathan Garita, Banco Central de
Costa Rica
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m) Asimetrias en el traspaso del tipo de cambio durante el periodo de flexibilidad cambiaria en Costa
Rica. Carlos Brenes Soto y Manfred Esquivel Monge, Banco Central de Costa Rica

n) Estimacion del Costo Economico de la Violencia en El Salvador 2014. Margarita Isabel Pefiate
Guerra y col., Banco Central de Reserva de El Salvador

0) Persistence and cycles in the US Federal Funds Rates. Luis Alberiko Gil Alafia. Universidad de
Navarra

4. PROYECTO DE LARGO PLAZO PARA LA ARMONIZACION REGIONAL DE LAS ESTADISTICAS
MACROECONOMICAS (PAEM).

La SECMCA, siguiendo la recomendacion del Grupo Ad-Hoc de Balanza de Pagos y del Comité
de Politica Monetaria y en cumplimiento del Acuerdo CMCA-115-02-17, inici6é en mayo de 2017 la
divulgacion del “Saldo Bruto de la Deuda Externa Total”, adaptdndola a los lineamientos de los
estandares estadisticos internacionales mas reciente, que es la Guia para Compiladores y Usuarios
de las Estadisticas de la Deuda Externa (2013) y el Manual de Balanza de Pagos y Posicion de
Inversion Internacional, Sexta Edicion (MBP6), con el objetivo de ampliar el detalle de informacion
a reportar, y asi asegurar la consistencia con el resto de sistemas de macro estadisticos.

Por otra parte, durante el 2017 la SECMCA continu6é con la divulgacion oportuna de las
Estadisticas Monetarias y Financieras Armonizadas (EMFA) en su sitio web.

Asimismo, con el fin de dar cumplimiento al objetivo estratégico de “liderar e impulsar el
proceso de armonizacion regional de las estadisticas macroecondémicas”, durante el 2017 se elabor6
una herramienta de autodiagnostico permitiendo medir y comparar los avances en la adopcion de los
ultimos Estandares Estadisticos Internacionales (EEI) en la region, con base en el “Marco de
Evaluacion de la Calidad de los Datos” (MECAD) para las Estadisticas de Cuentas Nacionales que
utiliza el Fondo Monetario Internacional (FMI), adaptado y complementado con consultas
relacionadas con: la evolucion del desarrollo estadistico, la organizacion del trabajo y un inventario
de la estadistica basica utilizada en la compilacion del Sistema de Cuentas Nacionales (SCN). Los
resultados de este autodiagnostico contribuirdn a determinar la viabilidad de la produccion de
estadisticas supranacionales (regionales) armonizadas de cuentas nacionales, asi como, el periodo
plausible de convergencia en su compilacion y publicacion.

Acorde con lo anterior, se elaboré un documento de revision, PAEM Rev. 1, con el proposito
de profundizar el proceso de armonizacion regional de las estadisticas, mismo que fue presentado,
discutido y consensuado técnicamente en la 9* Reunion del Grupo Ad Hoc de Cuentas Nacionales
realizada en junio de 2017, y en la 6* Reunion Conjunta de los Grupos Ad hoc de Estadisticas
Macroecondmicas del CMCA realizada del 30 de octubre al 1 de noviembre de 2017. Se
consideraron los resultados del autodiagndstico; el conocimiento practico adquirido por la SECMCA
y cada uno de los bancos centrales de la Region en el proceso de armonizacion de las estadisticas
macroeconomicas en los ultimos afios; y las mejores practicas estadisticas y recomendaciones de los
manuales y clasificadores internacionales. En documento de revision se definen las estadisticas de
cuentas nacionales consensuadas para armonizacion regional, asi como las actividades y productos
para el periodo 2018-2023.
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Finalmente, la SECMCA participo en el lanzamiento del Proyecto de Estadisticas de las
Finanzas Publicas para la produccion de las Estadisticas de Finanzas Publicas Armonizadas (EFPA),
disefiado por el CAPTAC-DR y el COSEFIN; el involucramiento de la SECMCA y de los Bancos
Centrales miembros del CMCA en esta iniciativa sera de suma importancia para el cumplimiento de
los objetivos del PAEM.

5. COMITE DE COMUNICACION Y ESTRATEGIA

Durante el 2017 el Comité de Comunicacion Estratégica (CCE) continué con una intensa
actividad; se llevaron a cabo dos reuniones de trabajo presenciales, un taller de comunicacion
regional y ocho reuniones virtuales.

La cuarta reunion ordinaria de trabajo, desde su creacion, se llevo a cabo el 21 y 22 de marzo
de 2017, en el Banco Central de Reserva de El Salvador. En la primera sesion de esta reunion
particip6 la Sra. Karla Chaman, asesora del BCE. La presencia de la Sr. Chaman fue muy valiosa
para validar la Politica de Comunicaciones del CMCA y el Manual de buenas practicas
comunicacionales, que ya habian sido elaborados por el CCE y que constituyeron los principales
productos de esta reunion, asi como para brindar sus recomendaciones en el proceso de elaboracion
de una Estrategia de Comunicacion para el CMCA.

Los miembros del CCE ademas revisaron y aprobaron el nuevo logotipo para el Sistema el
Sistema de Interconexion de Pagos SIPA, asi como el manual de uso del logo, para su presentacion
a los Gerentes y a los miembros del CMCA.

Previo a esta reunion, y en la misma sede, se llevo a cabo el Taller Regional de Comunicacion
Estratégica los dias 20 de marzo y la manana del 21 de marzo. Este taller fue impartido por la Sra.
Karla Chaman, asesora del departamento de comunicacion del Banco Central Europeo (BCE), quién
esta colaborando con esa institucion en la elaboracion de una Estrategia de Comunicacion. La
participacion de la Sra. Chaman fue financiada en su totalidad por el BCE, a partir de gestiones
realizadas por esta Secretaria Ejecutiva.

El CCE celebré su quinta reunion ordinaria en la sede de la Secretaria Ejecutiva del Consejo
Monetario Centroamericano, los dias 23 y 24 de noviembre de 2017. En esta reunion se conocio la
propuesta para la elaboracion del Manual de Identidad Visual del CMCA. El desarrollo de este
producto fue asignado a un subgrupo conformado por los representantes del Banco de Guatemala,
el Banco Central de Republica Dominicana y Banco Central de Costa Rica y coordinado por este
ultimo.

Ademas, se definieron los lineamientos y pasos a seguir para elaborar la Estrategia de
Comunicacion del CMCA para el periodo 2018-2019. Para esta labor se conform6 un subgrupo que
incluye al Banco Central de Honduras, al Banco Central de la Reserva de El Salvador y el Banco
Central de Nicaragua, éste ultimo como coordinador. En esta reunion se definieron las audiencias,
el objetivo general y los objetivos especificos de la estrategia de comunicacion.
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Ambos productos seran presentados en la 4° reunion del Foro de Gerentes, a celebrarse en Costa
Rica en mayo del 2018 y posteriormente presentados para aprobacion en la 283 reunion del CMCA,
a celebrarse en Honduras en julio de 2018.

De manera complementaria, durante 2017 se llevaron a cabo ocho reuniones virtuales mediante
el uso del sistema de teleconferencias telefonicas, que para este fin adquiri6 la Secretaria Ejecutiva.
Estas reuniones han sido de mucha utilidad para dar seguimiento a los compromisos adquiridos y de
esa forma acelerar el avance de los productos. Ademads, durante el 2017 se ha continuado con el
intercambio de noticias en la region y la difusion del quehacer del CMCA y de su Secretaria
Ejecutiva.

Finalmente, durante el 2017 el CCE logré presentar al CMCA y aprobar los siguientes
productos:

= La Politica de comunicacion del CMCA.

= Recomendaciones de Buenas Practicas de Comunicacion, Transparencia y Rendicion de
Cuentas de la Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano y de los
Bancos Centrales del CMCA.

= El nuevo logotipo del Sistema de Interconexion de Pagos SIPA.

6. PROGRAMA DE TECNOLOGIA DE LA SECMCA

Durante 2017 se le ha dado continuidad al Programa de Modernizacion Tecnoldgica de la
SECMCA, el cual fue validado por el Banco Central de Costa Rica y aprobado por el CMCA en el
2015. Con ello se ha renovado una gran parte de la infraestructura tecnologica de los sistemas de
informacion y de comunicaciones de la SECMCA. En concreto, en el 2017 se logré implantar lo
siguiente:

= Cambio de lineas telefonicas andlogas por un sistema IP.

» Se implemento un sistema de conferencias para mejorar la comunicacion entre la SECMCA

y otras instituciones.

* Modernizacién de componentes hardware y software de la red interna de la SECMCA, y de

los colaboradores.

= Elaboracion de los Términos de Referencia para el proyecto de restructuracion de las bases

de datos, una nueva pagina web aplicacion para dispositivos moviles.

= Se realizo el informe de recomendaciones para la seguridad fisica.

= Se implementaron herramientas para la prevencion de “ransomware”.

= Se implementaron los requerimientos tecnoldgicos para la revista RECARD.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

= El Consejo Monetario Centroamericano, mediante Acuerdo CMCA-114-11-16, aprobo el
presupuesto gastos de la Secretaria Ejecutiva para 2017, por un monto de US$1,669,150.

= Laejecucion de dicho presupuesto, integrado por tres programas, Funcionamiento, Inversion
y Aportes al Fondo de Prestaciones, alcanz6 la suma de US$1,524,728.92, mostrando un
grado de ejecucion del gasto de 91.35% con respecto al monto total aprobado de
US$1,669,150.00, lo que significd un ahorro presupuestario de US$144,421.08 (8.65%),
principalmente en el Programa de Funcionamiento, segiin se detalla en el cuadro siguiente:
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Presupuesto Diferencia

Aprobado Ejecutado Absoluta Relativa

GASTOS 1,669,150.00 1,524,728.92 -144,421.08 -8.65%
1. PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 1,558,700.00 1,441,711.72 -116,988.28 -7.51%
1.1 Servicios Personales 1,240,500.00 1,168,664.86 -71,835.14 -5.79%
1.2 Servicios No Personales 143,180.00 111,776.41 -31,403.59 -21.93%
1.3 Materiales y Suministros 14,320.00 781981 -6,500.19 -45.39%
1.4 Vidticos y Pasajes por Comisiones 106,000.00 104,928.61 -1,071.39 -1.01%

1.5 Contratacion de Servicios Técnicos y Profesionales 54,700.00  48,522.03 -6,177.97 -11.29%

2. PROGRAMA DE INVERSION 40,450.00  13,017.20 -27,432.80 -67.82%

3. PROGRAMA FONDO DE PRESTACIONES 70,000.00  70,000.00 0.00 0.00%

= Por otra parte, cabe destacar que la Auditoria Interna del Banco Central de Costa Rica
inform6 que la ejecucion presupuestaria de la SECMCA de 2017 muestra razonablemente
los resultados de su gestion operativa, se ajusto a las politicas y procedimientos establecidos,
y respondio a sanas practicas administrativas, presupuestarias y contables.

= Los Auditores Externos sefialaron que los estados financieros de la Secretaria al 31 de
diciembre de 2017 cuentan con el dictamen de Opinién Limpia.

VI. PROGRAMA CAPACITACIONES SECMCA

Curso Basico de Cuentas Nacionales y Balanza de Pagos
24-28 abril, Honduras
31 julio-4 agosto, Republica Dominicana
2-6 octubre, Nicaragua

Seminario “Temas de derecho comunitario e integracion regional”
30 agosto-1 septiembre, Republica Dominicana

Curso Economia Aplicada para Bancos Centrales (3 médulos)
Costa Rica: 24-28 abril, 26-30 junio y 21-25 agosto
Honduras: 10-14 julio, 4-8 septiembre y 13-17 noviembre
VII. EVENTOS REGIONALES

En 2017 la Secretaria Ejecutiva coordiné y/o asisti6 a diversos eventos relacionados con su
quehacer institucional, los cuales se mencionan a continuacion:

Nombre del evento Fecha y Sede Institucion Organizadora

11-15 diciembre,
Madrid

Seminario Internacional de Banca Central 2017 Banco de Espana
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Nombre del evento Fecha y Sede Institucion Organizadora
Primer encuentro reg}onal para la elaboracion c}’e 24 nov1embre, CEPAL/BCCR
una matriz latinoamericana de Insumo-Producto Costa Rica
Seminario s’?bre sistemas de pago y liquidacion de 22-28 ocfubre, Banco de Espafia
valores 2017 Espafia
“Seminario-Taller regional sobre la Implementacién | 16-20 octubre,
del Nuevo Manual y Guia de Compilacion de Antigua CAPTAC-DR
Estadisticas Monetarias y Financieras (2016) Guatemala
XIIT Reunién de Asesores Legales de banca central 1-13 oc‘gubre, CEMLA/BCRA
Argentina
Reuniones Anuales FMI/BANCO MUNDIAL 9-15 octubre - £y rpp ANCO MUNDIAL
Washington, DC
. o . 25-28
Taller Regional Pr1pc1p10s para las infraestructuras septiembre, El CAPTAC-DR
del mercado financiero (PIMF)
Salvador
Taller de Coordinacion del Proyecto CAPTAC -DR 47 sept'lembre,
L . 1 Antigua CAPTAC-DR
en Estadisticas de las Finanzas Publicas
Guatemala
“Seminario- Taller Regional: Cambio de Afio Base 7-11 agosto,
en las Cuentas Nacionales / Compilaciones de Antigua CAPTAC-DR
referencia” Guatemala
. . . 13-14 julio,
X1I Cpnferenma Internacional de Estudios Cartagena de FLAR
Econdmicos . .
Indias, Colombia
87th BIS Annual General Meeting 24-%2;3? 10, BIS
Seminario “Fortalecimiento Técnico en el Analisis 19-23 junio,
de Redes Complejas” SECMCA SECMCA
Celebracion del 30 Aniversario del CEPREDENAC 9812‘;13:30]?1 CEPREDENAC

II Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia y Tendencias
de la Cooperacion Regional y en el IV Ejercicio de

7-8 junio, Costa

Ministerio Relaciones
Exteriores y Culto de CR

Rendicion de Cuentas de la Cooperacion Regional Rica (Presidencia Pro Témpore
del SICA SICA)
. - 5-6 junio,
Ciclo de Jornadas Econémicas del BANGUAT BANGUAT
Guatemala
X Mesa Redonda BIS-CEMLA: Marcos 15-16 mavo
Macroprudenciales, Implementaciéon y Relacion con . Y CEMLA/BIS/BCRP
" Lima, Peru
otras Politicas
Federal Reserve Bank of Atlanta’s 22nd annual 7-9 mavo. Omni
2017 Financial Markets Conference Managing yo, M Federal Reserve Bank of
. o e Hotel Amelia
Global Financial Risks: Shifting Sands and . Atlanta
Island, Florida
Shockwaves
. « . 1-5 mayo,
Tgller reg1ogal sobre “Cuentas nacionales Antigua CAPTAC-DR
trimestrales
Guatemala
Reuniones Primavera FMI/BM/BID 17-23 abril, FMI/BM/BID

Washington
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VIII.

Nombre del evento Fecha y Sede Institucion Organizadora
Reunién Anual de las Asambleas de Gobernadores 1-2 abril, BID
del BID y la CII Paraguay
I Reunion de Secretarias del Subsistema Econdémico 17 marzo, SIECA
CA 2017 y 1 Aniversario de CEIE Guatemala
Taller d.e consulta sobre estrategia de articulacion 13 marzo, Costa BCIE/CENPROMYPE/SICA
productiva Rica
Curso regional sobre “Politica Macroprudencial” 20-24 marzo, CAPTAC-DR
Rep. Dom.
Reunion Comision de Secretarias del SICA 20 en;ri(;,aCosta SG-SICA

DOCUMENTOS ELABORADOS

Para el Consejo Monetario Centroamericano:

FECHA
09/01/2017

NUMERO
CMCA/577/ENE17

ASUNTO
Nomina de personal y sueldos vigentes para el aiio 2017

13/01/2007

CMCA/578/ENE17

Solicitud para velar el cumplimiento de estandar de
mensajeria normados para el SIP

03/02/2017

CMCA/581/FEB17

Resumen de las reflexiones de los Miembros del
Consejo en la Mesa Redonda “Futuro del CMCA” 50
Aniversario, Febrero 2014

03/02/2017

CMCA/582/FEB17

Solicitud del Comité de Politica Monetaria para
aprobar reformas a las plantillas de publicacién de las
Estadisticas Armonizadas del Sector Externo.

03/02/2017

CMCA/583/FEB17

Solicitud de los comités Técnico de Sistemas de Pagos
y Estudios Juridicos para reformar las Normas
Generales del Sistema de Interconexion de Pagos

03/02/2017

CMCA/584/FEB17

Informe sobre la liquidacién del presupuesto de 2016
y estados financieros al 31 de diciembre de 2016

14/03/2017

CMCA/585/MAR17

Propuesta de Plan de Cooperacién con las Instituciones
Financieras Internacionales para fortalecer Ila
Estabilidad e Integracion Financiera en la Regidn.

15/03/2017

CMCA/586/MAR17

Informe de Banca Regional en Centroamérica, Panama
y Republica Dominicana, septiembre 2016

05/05/2017

CMCA/588/MAY 17

Informe al 31 de marzo de 2017 sobre la ejecucion del
Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, el estado de las
inversiones con recursos del FOCEM y de los fondos de
reserva para restitucion de recursos al FOCEM por el
financiamiento del edificio sede de la Secretaria.

26/05/2017

CMCA/590/MAY 17

Plan de accion sobre actividades de ALM (Asset-
Liability Management) en bancos centrales
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FECHA
26/05/2017

NUMERO
CMCA/591/MAY 17

ASUNTO

Propuestas de “Politica de Comunicacion del CMCA” y
“Manual de buenas practicas de comunicacion y transparencia
de la SECMCA y de los bancos centrales del CMCA”

26/05/2017

CMCA/592/MAY 17

Informe del Actividades de Capacitacion de la SECMCA
para los Bancos Centrales del CMCA

26/05/2017

CMCA/593/MAY 17

Revision y propuesta de nueva Politica Salarial de la
SECMCA

09/06/2017

CMCA/594/JUN17

Informe para COSEFIN acerca del Sistema de
Interconexion de Pagos

06/07/2017

CMCA/596/JUL17

Propuestas del Comit¢é de Comunicacion Estratégica
relativas a “Politica de Comunicacion del Consejo
Monetario Centroamericano CMCA”; “Recomendaciones
de buenas practicas de comunicacidn, transparencia y
rendicion de cuentas de la Secretaria Ejecutiva del Consejo
Monetario Centroamericano y de los bancos centrales del
CMCA”; y, “Manual de uso del Logotipo SIPA”

06/07/2017

CMCA/597/JUL17

Informe de avance del Foro de Gerentes al Consejo
Monetario Centroamericano sobre la definicion de una
Politica Salarial y beneficios del personal de la SECMCA

06/07/2017

CMCA/598/JUL17

Nombramiento Secretario Ejecutivo periodo 2018-2022

11/07/2017

CMCA/599/JUL17

Poliza de Fidelidad de Posiciones para cubrir riesgos de
administracion de recursos del FOCEM

31/07/2017

CMCA/600/JUL17

Informe al 30 de junio de 2017 sobre la ejecucion del
Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, la situacion del
Fondo de Reserva para Prestaciones a los empleados de la
institucion, el estado de las inversiones con recursos del
FOCEM vy de los fondos de reserva para restitucion de
recursos al FOCEM por el financiamiento del edificio sede
de la Secretaria

20/10/2017

CMCA/601/0CT17

Informe al 30 de septiembre de 2017 sobre la ejecucion del
Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, del estado de las
inversiones con recursos del FOCEM vy de los fondos de
reserva para restitucion de recursos al FOCEM por el
financiamiento del edificio sede de la Secretaria

02/11/2017

CMCA/602/NOV17

Propuesta del Foro de Gerentes de una Politica Salarial y
de Beneficios para el Personal de la Secretaria Ejecutiva
del CMCA

03/11/2017

CMCA/603/NOV17

Solicitud del Comité de Politica Monetaria para crear el
Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Publicas
(GTEFP).

02/11/2017

CMCA/604/NOV17

Plan de Cooperacion del Comité de Politica Monetaria
2018-2019

02/11/2017

CMCA/605/NOV17

Modificacion a la “Normativa sobre votacion por fax o via
electrobnica de actos del Consejo Monetario
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FECHA

NUMERO

ASUNTO
Centroamericano” (Acuerdo CMCA-4-03-01), instruida
por el CMCA en su 280 Reunién

03/11/2017

CMCA/606/NOV17

Informe de avance de la revision y modernizacion del
Programa de  Armonizacion de  Estadisticas
Macroecondémicas (PAEM)

03/11/2017

CMCA/607/NOV17

Plan de Actividades 2018 de la Secretaria Ejecutiva del
Consejo Monetario Centroamericano

03/11/2017

CMCA/608/NOV17

Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos de la
Secretaria ~ Ejecutiva del  Consejo =~ Monetario
Centroamericano para el afio 2018

03/11/2017

CMCA/609/DIC17

Informativo sobre propuestas de los bancos centrales de
Nicaragua y Republica Dominicana en el Foro de Gerentes
con relacion a la estructura organizativa de la SECMCA.

13/12/2017

CMCA/609/DIC17

Programa de capacitacion sobre derecho comunitario e
integracion econdmica centroamericana

Para el Comité de Politica Monetaria

FECHA
25/01/2017

NUMERO
CPM/279/ENE17

ASUNTO
Apreciaciones sobre el impacto del cambio climatico
en la economia, y la efectividad de las politicas
monetaria (operaciones de mercado abierto y la
gestion de laliquidez) y cambiaria sobre el crecimiento
econdémico

03/02/2017

CPM/580/FEB17

Perspectivas Macroeconémicas de la Regién CARD:
2016-2017

Para el Comité de Comunicacion Estratégica

FECHA NUMERO ASUNTO
26/05/2017 CCE/589/MAY17  Revision y propuesta de nueva Politica Salarial de la
SECMCA
23/06/2017 CCE/595/JUN17  Propuestas de “Politica de Comunicacion del CMCA” y

“Recomendaciones de buenas practicas de comunicacion,
rendicion de cuentas y transparencia de la SECMCA y de
los bancos centrales del CMCA”

Para el Grupo de Estabilidad Financiera Regional

FECHA
| 15/03/2017

NUMERO
GEFR/587/MAR17

ASUNTO
Informe de Estabilidad Financiera Regional 2016
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Notas Economicas Regionales
No. 93 - Noviembre 2017. Python para economistas.

No. 92 - Octubre 2017. El desempeiio fiscal de laregion CARD 2007-2016: los retos y consecuencias
de los ajustes fiscales en un entorno de rigideces y exoneraciones fiscales.

No. 91 - Septiembre 2017. Apuntes sobre el cambio de afio de referencia de las Cuentas Nacionales:
Experiencia reciente de Centroamérica y Republica Dominicana.

No. 90 - Abril 2017. Las reformas a los tratados constitutivos de una Comunidad de Estados:
consideraciones procedimentales.

No. 89 - Enero 2017. Incidencia del comercio con Haiti en el Indice de Tipo de Cambio Real de la
Republica Dominicana.

Informes Mensuales

Reporte Ejecutivo Mensual.

Reporte Mensual de la Economia Internacional.
Reporte Mensual de Actividad Econdmica.

Reporte Mensual de Politicas Economicas.

Reporte Mensual Inflacion Regional.

Reporte Mensual de Indicadores Bancarios.

Reporte Mensual de Tipo de Cambio Real (ITCER).

Informes Trimestrales

Informe Regional de Coyuntura.

Informe de Riesgo Pais.

Informe de Politicas Macroecondmicas

Informes Anuales

Balance Preliminar de la Economia de la Region 2016

Informe Macroeconémico Regional 2016
Informe del Sistema Bancario de CA, RD y PA 2016
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Anexo 1: Plan Estratégico Organizacional del CMCA 2015-2019

Objetivo Estratégico 1: Contribuir a la Estabilidad Macroeconémica y Financiera Regional mediante Coordinacion de Politicas propias de los

Bancos Centrales.

Actividades Claves

Indicadores de Cumplimiento

Responsables

Porcentaje Acumulado de Avance

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Valorar las politicas propias de los Bancos

Informes de valoracién de politicas
preparados por la SECMCA Yy el CPM

SECMCA, CPM

centrales en el dmbito regional y propiciar la . ) Continuo
L, ; . remitidos al CMCA y resoluciones de y CMCA.
coordinacién que se considere necesaria. ,
éste.
Ampliar la gama de indicadores
Fortalecer la capacidad de analisis que i - g I, _I_ ¥
. . . métodos para los analisis SECMCA, CPM
contribuyan a la estabilidad macroeconémica 20% 40% | 60% 80% | 100%
) coyunturales y estructurales y CMCA.
regional. .
macroecondmicos.
Informes de estabilidad Financiera
Fortalecer vigilancia macroprudencial de los Region.ales, que ampller'1 la cc?bertura GEFR, SECMCA 20% 20% | 60% 80% | 100%
sistemas financieros de la region. de las infraestructuras financieras y y CMCA. ? 0 ? ° °
mejorar los métodos analiticos.
Borrador de Proyecto de Tratado, Comisién Ad-
Elaborar Proyecto de Tratado de Estabilidad e
., y . . . con el visto bueno de la cumbre de Hoc, SECMCAyY | 20% 50% | 80% | 100%
Integracion Financiera Regional. .
Presidentes. CMCA.
Evaluar alternativas para el blindaje financiero | Estudio de viabilidad y conveniencia | SECMCAy CPM
regional de las economias. de alternativas de blindaje regional.
0% 50% | 100% | 100%
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Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional.

Actividades Claves

Indicadores de Cumplimiento

Responsables

Porcentaje Acumulado de Avance

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Implementacion de reformas en
los siguientes ambitos:
* normativos,
Fortalecimiento de funcionamiento del SIP. IV L SECMCAYy
* de automatizacion, TSP 20% 40% | 60% 80% | 100%
* de divulgacién, )
* de incentivos y mecanismos de
mercado.
Estudios de diagndstico por pais e
Apoyo al fortalecimiento a los Sistemas de Pagos| implementacién de SECMCA, CTSP
Nacionales y regionales incluyendo la vigilancia | recomendaciones de principios y y Bancos 20% 30% | 40% 50% 60%
de éstos. estandares regionales en el ambito Centrales.
de pagos nacionales.
Estudiar y elaborar recomendaciones sobre Estudios y propuestas de
innovaciones en los sistemas de pagos y sus ordenamiento de mercado
- Pagosy emo fe CTSP. 30% | 40% | 50% | 60% | 70%
participantes. conforme principios
internacionales.
* Diagnéstico
* Disefio de estrategia y planes
de accidén nacionales
Continuar con el proceso de organizacién de un re ionlal | ' SECMCAY
nep red & y CTER, CMCAy | 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
mercado regional de deuda publica. * Implementacion. COSEEIN
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Objetivo Estratégico 3: Proveer informacidn y elementos analiticos para la toma de decisiones.

Actividades Claves

Indicadores de Cumplimiento

Responsables

Porcentaje Acumulado de Avance

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Informes y reportes de la

Analizar la situaciéon econdmica y financiera coyuntura econdmica y financiera, CPMy Continuo
inu
regional. asi como sus correspondientes SECMCA.
balances de riesgos.
Consolidar la operacidn del Sistema de Interconexién automatica con los SECMCAYy
Informaciéon Macroecondmica y Financiera bancos centrales y modernos Bancos 35% 60% | 80% | 100%
(SIMAFIR). sistemas de consultas. Centrales.
. . L, Publicacién de estadisticas
Liderar e impulsar el Proyecto de Armonizacién . SECMCAYy
) , . armonizadas en los sectores
regional de las Estadisticas Macroecondmicas L i Bancos 20% 25% | 30% 35% 40%
monetario, financiero, externoy
(PAEM). Centrales.
real.
Documentos de Trabajo y articulos SECMCAYy
Realizar investigaciones con enfoque regional. elaborados con los estandares que Bancos Continuo
correspondan. Centrales.
* Foro deinvestigadores de
CAPARD
* Revista Regional (RECARD) SECMCAYy
Divulgar las investigaciones realizadas. * Notas Econdémicas Bancos 35% | 70% | 100%
Centrales.

* Otros (Conferencias, sitio web,
etc.).
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Objetivo Estratégico 4: Coordinar la cooperacion entre los Bancos Centrales miembros y con otras instancias institucionales.

Porcentaje Acumulado de Avance

Actividades Claves Indicadores de Cumplimiento Responsables
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Implementar el “Plan de Gerentes” de los
bancos centrales del CMCA (Administracion de SECMCA,
Reservas Internacionales, Comunicacién Avances definidos en cada uno de Bancos

o ., . 10% 20% | 30% 40% 50%
Institucional, Gestion Integral de Riesgos los temas. Centralesy
Operativos, Implementacién NIIF y NIC, entre CMCA.
otros).
Fomentar el intercambio de experiencias , . i SECMCAY

L . . Pasantias y misiones de trabajo .
organizacionales, operativas y funcionales entre . Bancos Continuo
entre Bancos Centrales miembros.

los bancos centrales. Centrales.
Promover la coordinacion con otros organismos | Proyectos Cy Actividades SECMCA como | No hay metas especificas para definir

y Consejos Sectoriales de la region.

conjuntos Implementados.

coordinador.

avances.

Suscribir acuerdos formales de cooperacion con
entidades relevantes e instituciones
internacionales.

Acuerdos de Cooperacidn
Formalizados.

SECMCA y
CMCA.

No hay metas especificas para definir
avances.

Pilares Estratégicos de Implementacion:

Pilar Estratégico I: Recursos Humanos: Mantener al personal en la SECMCA y Bancos Centrales con las habilidades requeridas para cumplir con
los objetivos estratégicos institucionales.

Actividades

Indicadores de Cumplimiento

Responsables

Porcentaje Acumulado de Avance

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Gestionar asistencia técnica y capacitacién para

. Cursos y Asistencias Técnicas. SECMCA. Continua
desarrollar proyectos de enfoque regional.
Becas de maestrias y doctorados
Impulsar Estrategia Regional de Formacién ara funcionarios de Banco SECMCA
puis gla nel ! para funcionarios de . Yol 10% | 20% | 35% | 50% | 70%
Superior en Economia. Centrales y Ministerios de Hacienda CMCA.

y Finanzas.
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Pilar Estratégico Il: Tecnologia: Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el desarrollo del Plan Estratégico, agregando
valor a los procesos y actividades institucionales.

Porcentaje Acumulado de Avance

Actividades Indicadores de Cumplimiento Responsables
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Disefiar y ejecutar estrategia de actualizacidn
isenary ejecuiar estrategl valizadl Ejecucion de la Estrategia SECMCA 25% | 50% | 75% | 100%
informatica y tecnolégica para la SECMCA.
Disponer de tecnologias de la informacién

'SP L, &l . I. ony Disponibilidad de tecnologias de la SECMCAY
comunicacion para el cumplimiento del Planenel | | ., .
L informacidon demandadas por las Bancos Continuo
ambito de la SEMCA y los bancos centrales i .

demas actividades. Centrales.

miembros.

Pilar Estratégico Ill: Financiero: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el funcionamiento de la SECMCA como ente ejecutor del

Plan Estratégico.

Porcentaje Acumulado de Avance

Actividades Indicadores de Cumplimiento Responsables
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Revisar y adoptar medidas para garantizar la . , . ) SE, Comisién
o ] Diagnostico, propuesta de medidas .
sostenibilidad presupuestaria de largo plazo de la . ., . Especial y 70% | 100% | 100%
e implementacion de las mismas.
SECMCA. CMCA.
Presupuestar en cada Banco Central los recursos i SECMCAYy
, , . Presupuestos requeridos ,
requeridos por los diferentes comités y grupos i Bancos Continuo
garantizados. Centrales

Ad-Hoc para su funcionamiento.
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