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PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL FONDEO DE LA BANCA DE LA
REGION CAPRD!?

Martha Soto?/
Introduccion

Los bancos son las entidades encargadas de canalizar los ahorros de los agentes econdémicos
superavitarios hacia las unidades deficitarias, realizando una labor de intermediacion
financiera®. La actividad bancaria por su naturaleza se caracteriza porque opera
fundamentalmente con recursos de terceros, si bien se les exige un aporte de capital a los socios,
la principal fuente de recursos proviene del publico o del financiamiento externo, esto obliga a
que sea una actividad muy regulada y controlada y que en muchos casos se les imponga el
cumplimiento de ciertos parametros sobre las variables que se consideran claves a la hora de
analizar la solidez de un banco. Dada su importancia, en esta nota se analizan las principales
fuentes de fondeo de los bancos y sus principales caracteristicas, entre ellas el capital propio, el
apalancamiento bancario, la importancia de las captaciones del publico, el origen y la estructura
de los depositos, la importancia del endeudamiento externo y su procedencia y finalmente una
pequefias conclusiones.

Las principales fuentes de recursos de los bancos provienen de:

FUENTES DE FONDEO DE LA BANCA

Endeudamiento
Externo
(pasivos externos)

Capital Propio Captacion del
(Patrimonio) Publico

! Se entiende por region CAPRD los siguientes paises: Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panama y Republica

Dominicana.

2| Economista Consultora de la Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA). Las ideas expuestas en estas notas
solo reflejan la opinion personal de la autora y en nada comprometen a la SECMCA, el CMCA o sus miembros.

La intermediacion financiera es la labor fundamental de los bancos, aunque se reconoce que hay otros bancos que no hacen intermediacion
financiera o que no es su labor méas importante, tal es el caso de los bancos de inversion o la banca de desarrollo.
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Caracteristicas e importancia del capital propio

En cuanto al capital propio existen regulaciones nacionales sobre el capital minimo de
operacion de un banco, que difieren por paises y tienen como proposito servir de colchon para
absorber pérdidas y poder enfrentar situaciones financieras adversas sin entrar en moratoria con
los depositantes o con sus deudores. También hay otras regulaciones que atienden
recomendaciones internacionales que establecen que el aporte del capital de los socios de un
banco debe estar en funcion de los riesgos que asumen. De acuerdo con los principios
originales dictados por el Comité de Banca y Supervision de Basilea anteriores a la crisis recién
pasada, se establecié que el nivel minimo para el cociente del capital regulatorio sobre activos
ponderados por riesgo es de 8%*, este indicador es conocido como Indice de Adecuacion de
Capital (IAC) y es uno de los indicadores mas importantes a la hora de evaluar el grado de
solidez de un banco.

Posterior a la crisis financiera internacional, el Comité de Basilea ha propuesto algunos cambios
a la regulacion sobre la calidad del capital (Conocido como Basilea I11) procurando una mayor
capitalizacién de los bancos, la cual se debe dar con cierta gradualidad. Para ello se exige una
mayor participacion del capital ordinario (acciones comunes y utilidades retenidas), el cual debe
ser el componente de mayor calidad del capital de un banco. De tal manera, el capital
regulatorio pasa de un 8% a 10,5% de los activos ponderados por riesgo. Adicionalmente,
establece un suplemento anticiclico de capital que puede llegar hasta 2,5 p.p. adicionales al
capital gegulatorio. Para tales ajustes la norma establece una gradualidad que va de enero 2013
al 2019°.

ADECUACION DE CAPITAL PROMEDIO DE LOS SISTEMAS BANCARIOS DE LA REGION
2013 en porcentajes

CR ES GT HD NI RD PA
REGULATORIO 10% 12% 10% 10% 10% 10% 8%
OBSERVADO 18.1 20.0 14.3 15.2 14.4 15.4 14.7

En la regién CAPRD, dicho requisito es mas alto que el minimo recomendado por Basilea y en
promedio el IAC observado se ubica muy por encima del minimo regulatorio, lo que contribuye
a dar un mayor grado de seguridad a los ahorrantes.

El apalancamiento bancario
El grado de apalancamiento bancario, entendido como el uso del endeudamiento para financiar
la actividad crediticia, usualmente se mide con el indicador Activos Bancarios/ Patrimonio.

4 Comité de Banca y Supervision de Basilea, Instrumentos elegibles para inclusién en Tramo | capital bancario:
http://www.bis.org/press/p981027.htm .

55 \Ver Basel I11: A Global regulatory framework for more resilient banks and banking systems, http://www.bis.org/publ/bcbs189.pdf
2
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Como se muestra en el cuadro siguiente, los activos bancarios en los paises de la region en

diciembre de 2013 oscilaron entre 8,7 y 11,2 veces el patrimonio, lo cual estd muy relacionado

con los altos rendimientos que muestran algunos sistemas bancarios de la zona CAPRD.
ACTIVOS BANCARIOS PROMEDIO/ PATRIMONIO PROMEDIO

(APALANCAMIENTO) numero de veces

dic-13
CR ES GT HD NI RD PA
8,7 7,4 11,2 9,2 9,8 10,9 9,7

Con respecto al apalancamiento, se observé que el uso excesivo de éste fue una causa
fundamental de la crisis financiera mundial de 2008, ya que en algunos casos los bancos se
apalancaron en exceso mientras aparentemente mantenian solidos indices de adecuacién de
capital. Con la crisis, los mercados financieros forzaron al sector bancario a reducir su
apalancamiento de una forma tal que acentuaron las presiones bajistas sobre los precios de los
activos. Este proceso agravé el circulo vicioso de pérdidas, la caida del capital bancario y la
contraccion del crédito disponible®.

En el marco de Basilea Il se decidié introducir un limite al nivel de apalancamiento en el sector
bancario, para evitar situaciones desestabilizadoras que puedan atentar contra la buena marcha
del sistema financiero y de la economia en general (como las que se dieron durante la crisis),
ademas de que sirviera de complemento a los requerimientos de capital en funcién del riesgo.
Para ello se establecio un coeficiente de apalancamiento sencillo e independiente del nivel de
riesgo, cuyo proposito es que capte de manera adecuada e integral las fuentes de apalancamiento
bancario, tanto dentro como fuera del balance, de la siguiente forma:

Coef. de Apalancamiento= Medida del capital/ Medida de la Exposicion

Donde la medida de capital que se utilizara sera el capital de nivel 1 (el mismo que se utiliza
para los célculos en funcion del riesgo), pero el Comité continuard estudiando durante el
periodo de transicion, el impacto de utilizar el capital ordinario de Nivel 1, o el capital regulador
total. 'Y como medida de exposicion las posiciones dentro del balance, las exposiciones a
derivados, las operaciones de financiacion con valores y las partidas fuera de balance’.

En principio se probara con un coeficiente de apalancamiento minimo de 3% durante el periodo
de prueba y calibracion (de enero 2013 a enero 2017). Los bancos estan obligados a divulgar

® Comité de Supervision Bancaria de Basilea. Marco revisado del coeficiente de apalancamiento de Basilea 111 y sus requisitos de divulgacion.
Enero 2014.

" Paraun mayor detalle ver Comité de Supervision Bancaria de Basilea. Marco revisado del coeficiente de apalancamiento de Basilea I11 y sus
requisitos de divulgacion. Enero 2014.




No. 78
AGOSTO, 2014

Notas Economicas Regionales

Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano

e
| I

publicamente su coeficiente de apalancamiento de Basilea Il en términos consolidados a partir
de enero 2015.

Aunque la aplicacion de los requerimientos del coeficiente de apalancamiento comenzé en
enero de 2013, se continuard con su divulgacion publica a partir del 1 de enero de 2015.
Ademaés, el Comité de Basilea continuaré siguiendo de cerca el impacto de estos requisitos de
divulgacion. El calibrado definitivo, y cualquier ajuste ulterior a su definicion, habran finalizado
para 2017, con vistas a integrarlo en el Primer Pilar (requerimiento minimo de capital) el 1 de
enero de 2018*

Ambos requerimientos (el IAC y el apalancamiento) no han sido puestos en practica ain en los
sistemas bancarios de la regién, aunque se esta trabajando (a diferente ritmo en los paises) en la
revision de la regulacion vigente, para ir adaptandola, en la medida de las posibilidades, a las
recomendaciones hechas en Basilea I, fortaleciendo ain mas la capitalizacion bancaria.

Importancia de las captaciones del =2 Captaciones del publico/PIB
pl]bllCO 162.00 en porcentajes

142.00

La otra fuente de financiamiento de la
banca la constituye la captacion del
publico, siendo esta una de las
principales fuentes de fondeo. Incluye
las diferentes formas de tenencia de los 2
recursos por parte de los ahorrantes, 200
desde las formas mas liquidas que son .. -
las cuentas corrientes y de ahorro, hasta
los depdsitos a diferentes plazos. En la Coslen  Elsshaor Guatmals Hondurss Newsgun  Rep.  Panamd

122.00

102.00

82.00

region las captaciones del publico
representan mas del 75% del total de

1800

M dic-08
M dic-09
M dic-10
W dic-11
m dic-12

dic-13

Captaciones del Piblico/ Crédito total
1600 en porcentajes

pasivos de la banca.

Durante la reciente crisis financiera

internacional se observo en la region ~ #°°
una fuerte desaceleracion de la 10
captacion bancaria, consecuente con
la baja en la actividad economica y
en el ingreso por remesas; aunque
siempre mostrd tasas de crecimiento =0
positivas, que se han venido s
recuperando, conforme los efectos de
la crisis se han ido superando.

1000

B0.0

200 +

0.0

A pesar de eIIO’ IaS CaptaCiones del CostaRica  ElSalvador  Guatemala Honduras Micaragua Rep. Regidn CARD  Panama

publico respecto al PIB se Dorriricana

8 Comité de Supervision Bancaria de Basilea. Marco revisado del coeficiente de apalancamiento de Basilea I11 y sus requisitos de divulgacion.
Enero 2014.

4

W 2008
W 2008
W 2010
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mantuvieron muy estables en todos
los paises de la region y lograron
cubrir en un 100% el crédito total ~ 79°
de la banca, constituyéndose en una ¢,
fuente estable de fondeo vy
mostrando la baja dependencia de
otras fuentes de financiamiento. 40.0

Captaciones en Moneda Extranjera/ Captaciones totales
en porcentajes

M 2006

m 2007

w2008
W 2009

m 2010

300 W 2011

En cuanto a la captacion del
publico por monedas, en Nicaragua, 200
mas del 70% se realiza en moneda
extranjera, en Costa Rica ese
porcentaje se ubicaba en alrededor
del 50% pero en los ultimos afios ha
bajado hasta el 40% Yy en los otros tres paises no supera el 30%. Ello estaria reflejando el grado
de confianza de los ahorrantes en su propia moneda.

2012
M 2013

0.0

Costa Rica Guatemala Honduras Nicaragua Rep.Dominicana

Origen de las captaciones bancarias

Con respecto al origen de la captacion bancaria, en la mayoria de paises casi el 50% proviene de
los Hogares, un porcentaje importante de las Empresas y en menor medida del sector pablico.
En Panama solo el 32% de la captacion proviene de los Hogares, siendo el ahorro de las
Empresas la fuente mas importante de captacion.

ESTRUCTURA SALDOS DEPOSITOS BANCARIOS POR ORIGEN 2013
en porcentajes

CR ES GU HD NI RD PA

HOGARES 45.9 56.9 50.8 n.d. 48.2 58.9 32.2
EMPRESAS 47.1 33.4 38.0 n.d. 45.1 34.8 50.0
SECTOR PUBLICO 1/ 7.0 9.8 11.2 " n.d. 6.7 6.4 17.8
TOTAL 100.0 100.0 100.0 n.d. 100.0 100.0 100.0

1/ Incluye Gobierno

Fuente: SECMCA con informacién suministrada porlas Superintendencias y Bcos Centrales de la regidn

Estructura de los depésitos

Al analizar la captacion del publico por monto de depésitos se observa que entre un 3,1% y un
13% del saldo de los depdsitos corresponden a ahorros inferiores a los $5.000; entre 2,2% y
14,7% del saldo captado por los bancos corresponden a depdsitos que oscilan entre $5.000 y
$10.000, mientras que entre 72,3% y 94,7% del saldo de captacion proviene de cuentas
superiores a los $10.000, lo que deja en evidencia que la importancia relativa del saldo captado
de los pequerios ahorrantes es muy baja dentro de las fuentes de fondeo de la banca.
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ESTRUCTURA DE DEPOSITOS DEL PUBLICO ¥ NUMERD DE CUENTAS POR RANG O DE DEPOSITO- DIC-2013

DE $0 A $5000 DE $5.000 A $10.000 MAS DE $10.000 TOTAL
#DE
SALDD # DECUENTAS SALDD # DE CUENTAS SALDD # DE CUENTAS SALDO CUENTAS
porcentajes porcentajes porcentajes porcentajes

COSTARICA B.1 92.7 3.4 29 90.4 4.5 100.0 100.0
ELSALVADOR 11.6 93.1 6.3 2.6 B82.1 4.4 100.0 100.0
GUATEMALA B.3 95.0 12.8 3.6 789 1.4 100.0 100.0
HOMNDURAS 13.0 95.1 14.7 33 723 1.6 100.0 100.0
MNICARAGLU A 7.4 80.9 5.7 B.5 86.9 12.6 100.0 100.0
REP.DOMINICANA  n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. [ nd. n.d.
PANAMA 3.1 90.2 2.2 29 094.7 6.9 100.0 100.0

Fuente: SECMCA con informadcion s uministrada porlas Superintendendias y Boos Centrales de la region

Por el contrario, al analizar el nimero de cuentas que poseen los bancos por monto ahorrado, se
observa que mas del 80% del nimero de cuentas de la banca corresponden a pequefios
ahorrantes, de menos de $5.000 por cuenta; en tanto que no mas del 12,6% de las cuentas
bancarias corresponden a los grandes ahorrantes, de lo que se puede inferir que la mayor parte
de recursos de la banca provienen de un bajo porcentaje de depositantes, mientras que un alto
porcentaje de cuentas le proporcionan a la banca un porcentaje bajo del fondeo. En ese sentido
cabe destacar que los seguros de depositos existentes en la region®, y cuyo propésito es proteger
los recursos de los pequefios ahorrantes, ante una corrida de depdsitos o de insolvencia de algun
banco, estarian cumpliendo con su cometido, pues estarian cubriendo un alto porcentaje de las
cuentas bancarias, ya que la mayoria de esos esquemas de seguros cubren los depositos hasta
por un monto cercano a los $10.000™°. Este tema requiere reflexion en la regién, con miras a
armonizar el monto que cubren los seguros de depositos.

Importancia del endeudamiento externo

aon Endeudamiento extemo/Pasivos totales

enparcentales

El endeudamiento externo de la
banca representa un porcentaje  sso
bajo de los pasivos totales para

casi todos los paises de la region,
excepto para Panamd, donde mas  zso
de una tercera parte de sus
pasivos provienen del exterior.
Durante la crisis financiera, esta  1ss

fuente de fondeo se redujo aln |

mas y para algunos paises no

llegé a representar ni un 5% de  so

sus pasivos. A partir de 2012, | | LJ -
CR ES aT HD Ml RD

o Todos los paises de la regidn, a excepcion de Costa Rica y Panaméa cuentan con esquemas de seguro de depdsitos. En el caso de Republica
Dominicana es de uso exclusivo para casos de disolucién . Ver Nota Econémica No.64 de SECMCA. El Fondo de Seguro de Depositos en la
Estabilidad Financiera de Centroamérica, Republica Dominicana y Panama.

19" En Guatemala se cubren los depésitos hasta por $2575, en El Salvador, Honduras y Nicaragua por $10.000 y en Republica Dominicana por
$12.155 6

300

200

PA

W2008
m2003
Wz2010
Wz2011
m2012

W2013
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esta fuente de financiamiento ha tendido a crecer, sin embargo, no representan ni el 15% de los
pasivos del sistema.

A nivel de la region, el 39,6% de ese financiamiento externo corresponde a préstamos, el 46,9%
a depdsitos de no residentes y el 13,5% a la adquisicion de titulos valores. En la region CARD
el financiamiento proviene en mayor medida de préstamos y sé6lo un 17,7% de depdsitos.

A &

CAPRD. Pasivos externos de labancaDic.2013
Estructura porcentual

M prestamos

tiulos valores

M depositos
CARD. Pasivos externos de labanca Dic.2013 Panama. Pasivos externos de labanca Dlc.2013
Estructura porcentual Estructura porcentual

M prestamos M prestamos

tiulos valores tiulos valores

M depositos M depositos

Los préstamos recibidos del exterior en la region CARD provienen en un 66% de Norteamérica,
un 8% de Centroamérica y 22% de Europa. En el caso de Panama, esos recursos vienen
fundamentalmente de Norteamérica, El Caribe y Europa.

Préstamos Recibidos Segun Origen 2013

Estructura porcentual
Africay
Norteamérica Centroamérica  Suramérica Caribe Europa Asia Medio TOTAL

Oriente
Costa Rica n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
El Salvador 69.2 8.0 2.9 19.8 100.0
Guatemala 66.7 6.4 3.7 0.2 223 0.2 0.6 100.0
Honduras n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Nicaragua 49.4 25.0 0.4 25.1 0.1 100.0
Rep. Dominicana n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
CARD 66.1 8.0 33 0.2 21.9 0.1 0.4 100.0
Panama 60.7 0.3 5.2 20.0 13.0 0.9 100.0
TOTAL 62.8 33 4.4 121 16.5 0.1 0.7 100.0

Fuente: Superintendencias Bancarias de la Region.
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Los depdsitos provenientes del exterior se destinan Depdsitos de no residentes segun destino- Dic.2013
casi en su totalidad hacia el sistema bancario

panamefio, y un 9% hacia la banca de Costa Rica,

el resto de paises de la region CARD solo cuenta

con préstamos.

M COSTARICA

En el caso de Panamd, los depésitos de no PANAMA
residentes constituyen la principal fuente de

financiamiento del exterior, 'y provienen

mayoritariamente del sector publico de Sur 90.8%

América y de Centroamérica y un 36% de bancos

de Norteamérica, Suramérica, Centroamérica, el

Caribe y pal'ses de Asia. Panama. Depés.itos de.no residentessegun
En el caso de la inversion de titulos valores, los origen Dic.2013

recursos provienen en un 84% de bancos del exterior 0.
(principalmente de Norteamérica) y el restante del
sector privado no bancario.

M Bancos

Sector Publico

Conclusiones
63.4%

M Sector privado no bancario

A excepcidn del sistema bancario panamefio, el resto
de los sistemas bancarios de la region dependen para
su fondeo fundamentalmente de la captacion del
publico, lo cual les permite contar con una base estable y s6lida de recursos y los hace menos
vulnerables a los vaivenes de liquidez de los mercados internacionales, tal y como quedd
demostrado en la reciente crisis financiera internacional. La mayor parte de la captacion
bancaria proviene de los grandes ahorrantes.

Con respecto al aporte de recursos propios, los sistemas bancarios de la region muestran
requerimientos de capital superiores a los establecidos por los supervisores y se esta en proceso
de ir adaptandolos a las recomendaciones de Basilea IlI.

Con respecto al financiamiento externo para la region CARD proviene fundamentalmente de
préstamos de Norteamérica. En el caso de Panaméa mas del 50% del financiamiento externo esta
dado por depdsitos de no residentes, cuyo origen estd muy distribuido entre paises de diferentes
zonas, lo que reduce el riesgo de fondeo de la banca de ese pais.

Hasta ahora la banca de la region CAPRD ha mostrado una gran capacidad para resistir los
problemas que se derivaron de la reciente crisis financiera internacional, en gran parte como
consecuencia de los cambios regulatorios que se habian dado anteriores a la crisis, pero también
debido a un adecuado grado de capitalizacion y a una base muy sélida de fondeo que se
mantuvo a pesar de que los rendimientos de los depoésitos en algunos afios llegaron a ser
negativos. Esto constituye una fortaleza para la banca de la region CAPRD.

1 . N . . - N .
Resultaria de gran interés conocer si ese alto porcentaje de pequefias cuentas le generan a la banca un alto costo administrativo, y en qué
medida incide sobre los altos margenes de intermediacion financiera, lo cual requeriria un estudio especifico sobre el tema.
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