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RESUMEN EJECUTIVO

1. Conforme a lo establecido en el Acuerdo Monetario Centroamericano, la Secretaria
Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA) presenta su informe de
labores correspondiente a sus principales actividades durante el 2020.

2. Este informe se enmarca en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024, el Plan
anual operativo (PAQO) de la SECMCA para 2020 y los acuerdos y mandatos del Consejo
Monetario Centroamericano (CMCA). En él se detallan las diversas actividades de la
Secretaria Ejecutiva y de los comités de consulta y grupos ad hoc del CMCA, la gestion
y vinculacién presupuestaria, las acciones de divulgacién y capacitacién, los informes
especializados elaborados y ofras actividades realizadas para atender las
responsabilidades de la SECMCA como érgano ejecutivo del Consejo y como érgano
del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA).

3. La ejecucion del PAO 2020 se adecud, a partir del mes de marzo, a las limitaciones
derivadas de las medidas sanitarias preventivas y restricciones de movilidad ordenadas
por las autoridades competentes del pais sede a raiz de la pandemia del COVID-19,
para lo cual se implementé de marzo a agosto un programa de teletrabajo general del
personal de la SECMCA vy realizaciéon de reuniones virtuales de los diferentes comités y
grupos de trabajo del CMCA, y un proceso de presencialidad parcial a partir de
septiembre, con rotacién semanal del 50% del personal, logrdndose asf dar seguimiento
y continuidad en la ejecucién de los diversos proyectos y programas del Plan.

4. Destacan las siguientes actividades:
A. REUNIONES DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2020
El CMCA realizé tres reuniones ordinarias: la primera, en forma presencial, y las
demdés en modalidad virtual, debido a las limitaciones de movilidad provocadas por la

pandemia de la COVID-19. También participd en otras reuniones virtuales, que se
detallan a continuacién:

| Reunién | Fecha . Pais sede
288 5-6 marzo Honduras
Teleconferencia CMCA/COSEFIN/FMI. Impacto en

la economia mundial del COVID-19 12 marzo virtual
Videoconferencia 13 mayo virtual
289 23 julio virtual

Reunién con autoridades econémicas de Centro 23 )
octubre virtual

América, Panamé y RepUblica Dominicana*
290 20 noviembre virtual

* Convocada por el Departamento del Hemisferio Occidental del FMI en el marco de las Reuniones
Anuales del FMI y Banco Mundial.
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B. SECRETARIA EJECUTIVA

En 2020, la SECMCA orienté sus labores de acuerdo con su Plan Anual Operativo
2020, consistente con el Plan Estratégico Institucional 2020-2024, aprobados por el
CMCA en su 288 reunién (marzo 2020). De este modo, ejecuté un conjunto de
mandatos del Consejo y coordiné las actividades de los distintos comités de consulta y
grupos de trabajo en los cuales participan delegados de los bancos centrales. Del mismo
modo, se implementaron un conjunto de acciones orientadas a mejorar la capacidad de

gestién de la SECMCA.
Entre las actividades desarrolladas destacan las siguientes:

e Modernizacién de las bases de datos SECMCADATOS vy su puesta a disposicién
del publico mediante un acceso dindmico, por medio de la pdgina web de la
SECMCA.

e Proyecto de base de datos SIMAFIR y ampliacién del proyecto a ESEA y EMFA y
célculos regionales.

o La nueva base de datos se publicé en julio de 2020 y seguird en paralelo con
SIMAFIR hasta el segundo trimestre de 2021, mientras se consolidan todos
los procesos.

o El nuevo médulo EMFA-DATOS se publicé en agosto de 2020 y seguird en
paralelo con EMFA hasta el segundo trimestre del 2021.

o El nuevo médulo ESEA-DATOS se publicé en agosto de 2020 y seguird en
paralelo con EMFA hasta el segundo trimestre del 2021.

o La nueva base de datos Cdlculos regionales se comenzé a finales del afo
pasado y estard listo para ser publicado para enero de 2021.

o Estos médulos fueron desarrollados con la nueva tecnologia, contemplando
la parte de seguridad, y tendencia actual que buscan nuestros usuarios.

e Publicacién en la pégina web de la SECMCA de estadisticas de finanzas péblicas
a nivel de gobierno central por parte del Grupo de Trabajo Regional.

e Fortalecimiento de la plataforma tecnolégica y teletrabajo: Debido a la pandemia
de la COVID-19 y la necesidad de implementar teletrabajo, la SECMCA se dio a
la tarea de comenzar a fortalecer el drea de tecnologia con ciertas herramientas
para soportar el teletrabajo, como son:

o La implementaciéon del Teams (reuniones internas)

o La implementacién de Zoom (reuniones internas y externas y capacitaciones)

o La capacitaciéon en el uso de estas herramientas y del uso de Webex
(reuniones externas y capacitaciones).

o Implementacién de la central telefénica en la laptop para seguimiento de las
llamadas.

e Mejoramiento de pdgina web:

o Se implementé el sistema de estadisticas de visitas del sitio web la SECMCA.

o Se procedié hacer mejoras en el disefio para nofticias, boletines, notas
econémicas y eventos.

o Actualizacién de la version de la pdgina.
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e Realizacién de cursos y actividades de capacitacion en forma virtual, con
participacién de funcionarios de los bancos centrales miembros.

e Coordinacién y realizacion de reuniones y grupos de trabajo con el CAPTAC-DR
del FML.

e Participacién en forma virtual en seminarios y reuniones internacionales de
relevancia para la regién.

e Participacién en reuniones regionales en el marco del Sistema de la Integracién
Centroamericana, del Secretaria General - SICA y coordinacién de trabajos
regionales de investigacién y publicaciones con SIECA y BCIE.

e Elaboraciéon y presentacién de propuesta de la politica y escala salarial, y
actualizaciéon del escenario de sostenibilidad presupuestaria de la SECMCA 2020-
2035, en coordinacién con el Foro de Gerentes de los bancos centrales para
aprobacién del CMCA en cumplimiento de sus instrucciones.

C. COMITES Y GRUPOS AD HOC

Los comités de consulta y grupos de trabajo del CMCA son érganos integrados
por funcionarios de los bancos centrales centroamericanos cuya principal funcién es
asesorar al Consejo en diferentes materias y colaborar en la ejecucién de sus decisiones.
Para esos fines, ejecutan una agenda de trabajo siguiendo el calendario de sus
reuniones, sean presenciales o virtuales. Dadas las limitaciones de movilidad debido a la
pandemia de la COVID-19, durante el 2020 las reuniones se realizaron exitosamente en
modalidad virtual.

Actualmente los comités y grupos en funciones son los siguientes: Comité de
Politica Monetaria, Comité de Estudios Juridicos, Comité de Sistemas de Pagos, Comité
de Tecnologias de Informacién, Comité de Comunicacién Estratégica, Grupo de Cuentas
Nacionales, Grupo de Balanza de Pagos, Grupo de Estadisticas Monetarias vy
Financieras, Grupo de estadisticas en finanzas pUblicas (coordinado con el Consejo de
Ministros de Hacienda y Finanzas y su Secretaria), Grupo de Estabilidad Financiera
Regional (con participacién de superintendencias de bancos, incluyendo Panamg, y
autoridades de Colombia) y Comité de Estdndares Regionales (con delegados de
ministerios de finanzas y entes supervisores de valores).

En conjunto, durante el 2020 los comités de consulta y grupos ad hoc realizaron
3 reuniones presenciales y 40 reuniones y 2 seminarios en modalidad virtual.
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INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL
CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2020

INTRODUCCION

Conforme lo establece el Acuerdo Monetario Centroamericano, la Secretaria
Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA) presenta su informe de
labores correspondiente a las principales actividades desarrolladas durante el 2020, que
integran la visiéon estratégica del Consejo Monetario Centroamericano (CMCA) con las
acciones institucionales a cargo de su Secretaria Ejecutiva.

Este informe se enmarca en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024, el
Plan anual operativo (PAO) SECMCA 2020, y los acuerdos y mandatos del Consejo. En
él se detallan las diversas actividades de la Secretaria y de los comités de consulta y
grupos ad hoc del CMCA, la gestién y vinculacidon presupuestaria, las acciones de
divulgacién y capacitacién, los informes especializados elaborados y otras actividades
realizadas para atender las responsabilidades de la SECMCA como érgano ejecutivo del
CMCA y como 6rgano del Sistema de la Integraciéon Centroamericana (SICA).

La ejecucién del PAO 2020 se adecud, a partir del mes de marzo, a las limitaciones
derivadas de las medidas preventivas sanitarias y restricciones de movilidad ordenadas
por las autoridades competentes del pais sede a raiz de la pandemia del COVID-19,
para lo cual se implementé de marzo a agosto un programa de teletrabajo general del
personal de la SECMCA vy realizacién de reuniones virtuales de los diferentes comités y
grupos de trabajo del CMCA, y un proceso de presencialidad parcial a partir de
septiembre, con rotacién semanal del 50% del personal, logrdndose asi dar seguimiento
y continuidad en la ejecucién de los diversos proyectos y programas del Plan.

I. EJECUCION DEL PLAN DE ACTIVIDADES 2020
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024

El Plan Estratégico Institucional PEI 2020-2024, aprobado por el CMCA en su 288
Reunién (marzo de 2020), define la visién y misién institucionales de la Secretaria
Ejecutiva, asi como sus valores, principios éticos relacionados y propuesta de valor:

Misién de la SECMCA: “Somos el érgano ejecutor de las decisiones técnicas vy
administrativas del CMCA, coadyuvando al proceso de integracién econdémica,
como una forma de promover el crecimiento y la estabilidad econémico-financiera
regional”.

Visiéon de la SECMCA: “Actuar con la mayor eficiencia en la ejecucién de las
iniciativas de armonizacién y cooperacién horizontal entre los Bancos Centrales de
los paises miembros, asi como en el disefio de las politicas en el dmbito monetario
y financiero”.
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Valores institucionales: credibilidad, transparencia, responsabilidad, espiritu de
servicio, compromiso regional

Principios de comportamiento ético del personal SECMCA relacionados: integridad,
transparencia y veracidad, responsabilidad y eficiencia, cooperacién, regionalismo

Propuesta de Valor: "Servir como mecanismo integrador de informacién para el
infercambio de conocimiento y asistencia técnica"

Ademds, el PEI 2020-2024 define seis objetivos estratégicos y cuatro pilares de
implementacién de la SECMCA para ese periodo, de la manera siguiente:

Obijetivos Estratégicos de la SECMCA:

1. Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la
coordinacién de politicas propias de los Bancos Centrales.

2. Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional.

3. Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones.

4. Coordinar la cooperaciéon entre los Bancos Centrales miembros y con otras
instancias institucionales.

5. Impulsar la adopcién de esténdares internacionales para la emisiéon de
instrumentos financieros.

6. Contribuir con los Bancos Centrales para la adopcién de las mejores prdcticas
para la gobernanza.

Pilares estratégicos:

Pilar 1: Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los
objetivos estratégicos institucionales.

Pilar 2: Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el
desarrollo del Plan Estratégico, agregando valor a los procesos y actividades
institucionales.

Pilar 3: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el funcionamiento
de la SECMCA.

Pilar 4: Garantizar una adecuada gestidn técnica y administrativa y uso eficiente de

los recursos de la SECMCA.
PLAN ANUAL OPERATIVO 2020 (PAO 2020)

En el marco del PEI 2020-2024, el CMCA aprobd también en su 288 Reunidon
(marzo de 2020) el Plan anual operativo (PAO) 2020 de su Secretaria Ejecutiva (se
adjunta como Anexo 1 de este Informe). En él se detallan las actividades asociadas a
cada objetivo estratégicos o pilar, las actividades ordinarias vinculadas a ellas, las dreas
responsables de cada actividad y el calendario de reuniones programado para 2020
tanto el CMCA como de los comités y grupos ad hoc.
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VINCULACION PRESUPUESTARIA 2020

De conformidad con el procedimiento establecido para la vinculacién de proyectos
con el presupuesto de la Secretaria, la asignacidon presupuestaria del desarrollo de
proyectos, actividades y tareas estén agrupadas en las diez dreas de trabajo estratégico
definidas por el CMCA, y que sustentan el Plan de Trabajo de su Secretaria Ejecutiva.
Para ello, la visién estratégica del CMCA define seis grandes objetivos y cuatro pilares
de accién segin se detalla en el Cuadro N° 5.

Al 31 de diciembre de 2020, el 81% del presupuesto de la Secretaria Ejecutiva
estuvo vinculado con proyectos, actividades o tareas relacionados con los obijetivos
estratégicos. Asimismo, destaca que un 62% del presupuesto se destiné a las tareas para
proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones, mientras que un
12% se relaciona con el primer objetivo estratégico dirigido a contribuir a la estabilidad
macroeconémica y financiera regional mediante la coordinacién de politicas propias de
los bancos centrales.

En suma, los recursos financieros erogados durante el 2020 se destinaron en mds
de un 81% a atender las actividades asociadas al cumplimiento de los objetivos
estratégicos aprobados por el Consejo. No obstante, la vinculacién del gasto
presupuestario no implica una correlacién unitaria en el sentido de los productos del
conocimiento (documentos, reuniones virtuales, asistencia técnica o capacitaciones), més
con la utilizacién de los recursos tecnolégicos que facilita las reuniones de trabajo y
capacitacién de manera virtual o teletrabajo en las circunstancias de la pandemia del

COVID-19.
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CUADRO N° 5
Resumen de vinculacion presupuestaria
Ano 2020
OBJETIVOS Y PILARES PORCENTAJE

OE1. Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la 129
0

coordinacién de politicas propias de los Bancos Centrales.

OE2. Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional. 1%

OE3. Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones. 62%

OE4. Coordinar la cooperacién entre los Bancos Centrales miembros y con oftras instancias 59
(o]

institucionales.

OE5. Impulsar la adopcién de estdndares internacionales en la emisiéon de instrumentos 0%
0

financieros.

OE6. Contribuir con los BCs para la adopcién de las mejores practicas para la gobernanza. 1%

PE1. Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los objetivos 39
0

estratégicos institucionales.

PE2. Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el desarrollo del Plan 29
0

Estratégico.

PE3. Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el funcionamiento de la 59
(o]

SECMCA.

PE4. Garantizar una adecuada administracién técnica y administrativa y el uso eficiente de los 99
0

recursos de la SECMCA.

VINCULACION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre 2020

PE3: Garantizar lo dispenibilidad de PE4: Gaorantizor vna adecuada
recursos financieros pora el funcionamiento administracién tcnica y administrativa y el
de la SECMCA uzo eficients de los recursos de la SECMCA
5% 9%

COE1. Contribuir a la estabilided
macroeconémica y financiera regional
mediante lo coordinacién de politicas

propios de los Bancos Centrales

12%

PEZ: Disponer de tecnologios de lo
informacién y comunicadicnes para el
desorrollo del Plan Estratégico
2%

OEZ2. Fortalecer los sistemas de pagos e
infrazstructura finonciera regicncl
1%

PE1: Mantener al persenal con las
habilidades requendas para cumplir con log
objefivos estrotégicos insfifucioncles.

OEé&. Contribuir con los BCs para la L
adopcién de las mejores practicas para la | — —
gobsmanza.
1%

CE3. Proveer informacién y elementos
analiticos para lo torme de decisionss
62%

OES. Impulsor la adopeién de esténdares
internacionalas en la emisién de
instrumentos financisros.

0%

OE4. Coardinar la cooperocién entre los
Boncos Centroles mismbros y con otros
instancias institucionales
5%

Figura 1. Vinculacién presupuestaria
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II. REUNIONES REALIZADAS EN 2020

En conjunto, el CMCA, sus comités de consulta y grupos ad hoc realizaron 3
reuniones presenciales y 40 reuniones y 2 seminarios en modalidad virtual. A
continuacién, se detalla informacién sobre esas reuniones:

Reunién Fecha Pais Sede / modalidad

Consejo Monetario Centroamericano (CMCA)
288 5-6 marzo Honduras
Teleconferencia

CMCA/COSEFIN/EMI 12 marzo Virtual
Videoconferencia 13 mayo Virtual
289 23 julio Virtual
Reunién con autoridades
econdémicas de Centro América, 23 octubre Virtual
Panamd y Republica Dominicana
290 20 noviembre Virtual
Comité de Auditoria del CMCA (CA)
22 5-6 febrero Costa Rica
Foro de Gerentes de Bancos Centrales miembros del CMCA
4 reuniones virtuales Entre agosto y octubre
Comité de Politica Monetaria (CPM)
141 6-7 febrero Honduras
142 6 noviembre Virtual
143 4 diciembre Virtual
Comité de Estudios Juridicos (CEJ)
Reunidn virtual 16 noviembre
Comité Comunicacién Estratégica (CCE)
7 reuniones virtuales: 27 febrero
21 mayo
17 julio
18 agosto

17 septiembre
13 noviembre
11 diciembre
Comité Tecnologias de Informacién (CTI)
29 octubre
3y 12 noviembre
Comité Técnico Sistema de Pagos (CTSP)
5 agosto
10 noviembre
Comité Técnico Estdndares Regionales (CTER)

3 reuniones virtuales

2 reuniones virtuales

Reunién virtual 5 agosto
Grupo de Estabilidad Financiera Regional (GEFR)
26 junio
3 julio
7 reuniones virtuales 1y 18 septiembre

10 noviembre
9y 21 diciembre
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Reunién | Fecha Pais Sede / modalidad
Foro Investigadores Bancos Centrales miembros del CMCA
14 23-25 septiembre Virtual
Grupo Ad Hoc de Cuentas Nacionales (GACN)
2 reuniones virtuales 22 y 30 abril
Grupo Ad Hoc de Balanza de Pagos (GABP)
2 reuniones virtuales 18 mayo
24 junio
2 reuniones de especialistas en 13 agosto
Estadisticas de Inversién Extranjera 18 nov?embre Virtual
Directa (IED) de América Latina
Grupo Ad Hoc de Estadisticas Monetarias (GAEMF)
11 17 julio Virtual
Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Pdblicas Armonizadas (GTEFP)
4 5-6 octubre Virtual
Seminario sobre experiencias
internaciones en armonizacién de 7-9 octubre Virtual
estadisticas macroeconémicas
Seminario Tépicos especiales en 1993 octubre Virtual

estadisticas de deuda publica
Grupo Ad Hoc de Oficiales de Cumplimiento

Reunién virtual 11 agosto
Reunién Comité Editorial RECARD
Reunién virtual 30 abril

De manera sucinta se describe a continuacién el contenido de las agendas de las
reuniones antes indicadas y, en su caso, se resaltan los principales logros del trabajo de
los comités y grupos:

A.  Consejo Monetario Centroamericano

288 reunién. 5 y 6 de marzo de 2020, Tegucigalpa, Honduras.
Temas discutidos:

1. Perspectivas econémicas de la regién. Presentacién a cargo del Sr. Jaume Puig
Forne, Representante residente del FMI en Honduras.

2. Contexto macroecondémico regional: cierre 2019 y perspectivas 2020, por los
representantes de cada pafs.

3. Autonomia, gobernanza y transparencia de los bancos centrales. Exposicién a
cargo del Sr. Jaime Herrero, Vicesecretario General del Banco de Espana.

4. Avance del Proyecto de Estadisticas Fiscales Armonizadas. Exposicion del
CAPTAC-DR.

5. Origen, funcionamiento y andlisis del “Reloj de Ciclos Econémicos”. Exposicién a
cargo de la sefiora Luisa Montoya, Subdirectora de generacién de indicadores
ciclicos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) de México.

6. Informes de comités de consulta:

a) Comité de Politica Monetaria: Plan de cooperacion 2020 2021.
b) Informe del Comité de Auditoria.



INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2020

7. Informes de la SECMCA y asuntos administrativos: Revision del Plan Estratégico
Institucional 2020 2024; Plan Anual Operativo SECMCA 2020; Informe de
liquidacién presupuestaria de la SECMCA 2019; Sostenibilidad presupuestaria de
SECMCA 2020 2030; Informe de avance de mandatos del CMCA.

Teleconferencia CMCA/COSEFIN/FMI. 12 de marzo de 2020, Virtual.

Tema discutido: Impacto del COVID-19 en la economia mundial.

Videoconferencia. 13 de mayo de 2020, Virtual.

Tema discutido: Intercambio de experiencias acerca de las medidas adoptadas en cada
pais respecto al COVID-19.

289 reunién. 23 de julio de 2020, Virtual.
Temas discutidos:
1. Contexto macroeconémico regional. Presentaciones de los pafses sobre
perspectivas 2020.
2. Perspectivas econémicas globales luego de la pandemia del COVID-19.
Presentacién a cargo del FMI.
3. Informes de la SECMCA vy asuntos administrativos: Proyecto Base de Datos;

Publicacién de primer nimero de RECARD; Informe ejecutivo de seguimiento de
los mandatos del CMCA.

Reunién con autoridades econémicas de Centro América, Panamd y Republica
Dominicana. 23 de octubre de 2020, Virtual. Esta reuniéon fue convocada por el
Departamento del Hemisferio Occidental del FMI en el marco de las Reuniones Anuales
del FMIl y Banco Mundial.

Tema discutido: Perspectivas y politicas econémicas de América Latina y Centroamérica.

290 reunién. 20 de noviembre de 2020, Virtual.
Temas discutidos:

1. Votacién designacién del Asesor Principal en la silla que representa a Espafa,
México, Venezuela, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala y Honduras
en el FMI.

2. Contexto macroeconémico regional. Presentacién de los bancos centrales
miembros sobre cierre del afio 2020 y perspectivas de 2021.

3. Propuesta revision de politica salarial 2021-24 y sostenibilidad presupuestaria
més alla del 2030, a cargo del Foro de Gerentes.

4. Intervencion de los representantes de la regién en el Directorio del FMI. Sr. Pablo
Moreno, Director Ejecutivo FMI por Guatemala, Honduras, El Salvador y Costa
Rica, y Sr. Afonso Bevilaqua, Director Ejecutivo FMI por Nicaragua y Republica
Dominicana.

5. Conferencia Regional 2021. Sr. Gerardo Peraza, representante residente regional
del FMI.

6. Informes de la SECMCA y asuntos administrativos: Plan Anual Operativo 2021 y

propuesta de presupuesto 2021; Informe ejecutivo de seguimiento de mandatos
del CMCA; Presentacion del proyecto SECMCADATOS.

-12-
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B. Comité de Auditoria

21 reunién. 21 y 22 de febrero de 2019, San José, Costa Rica.
Temas discutidos:
1. Revisién y andlisis de la siguiente informacion:
a) Estados financieros generados por el FOCEM y SECMCA.
b)  Ejecucién presupuestaria de la SECMCA correspondiente al afio 2019
c) Seguimiento a las observaciones y recomendaciones presentadas en las
reuniones anteriores del Comité de Auditoria.
2. Reunidn con el Secretario Ejecutivo y demds funcionarios de la Secretaria para
evaluar los siguientes temas:
a) Seguimiento al cumplimiento de las observaciones y recomendaciones
presentadas en las reuniones anteriores del Comité de Auditoria.
b) Exposicién al Plan de trabajo 2019 de la SECMCA y su nivel de
cumplimiento.
c) Exposicion del nivel de cumplimiento de las disposiciones adoptadas por el
CMCA.
3. Informe de Auditoria Interna del Banco Central de Costa Rica sobre la ejecucién
presupuestaria de la SECMCA correspondiente al afio 2019.
Informe de los Auditores Externos sobre los estados financieros de la SECMCA.
Elaboraciéon del Plan de trabajo del Comité de Auditoria para el afio 2020.
Exposicién del Comité de Auditoria al Secretario y funcionarios de la SECMCA de
los resultados, hallazgos y conclusiones de la visita

o O b

C. Foro de Gerentes de Bancos Centrales miembros del CMCA

4 reuniones virtuales. Agosto-octubre de 2020

Temas discutidos:
En su Reunién 288 (febrero 2020) el CMCA encomendé al Foro de Gerentes analizar
la politica salarial de la SECMCA en el marco de su sostenibilidad presupuestaria de
mediano plazo.
Para cumplir ese mandato, el Foro de Gerentes se reunié en cuatro ocasiones, entre
agosto y octubre de 2020. En estas reuniones se revisaron los supuestos de
sostenibilidad financiera de la SECMCA a 2030 y el contenido de la politica salarial
vigente y su aplicaciéon desde 2018. Ademds, se elaboraron diversos escenarios
financieros por parte de la SECMCA y se valoraron las diversas propuestas.
El Foro de Gerentes acordé proponer al CMCA modificaciones a la politica salarial
y ofras recomendaciones financieras y presupuestarias, como medidas para
garantizar la sostenibilidad financiera de la SECMCA al 2035. El Consejo aprobé
las propuestas del Foro durante su 290 Reunién.
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D. Comité de Politica Monetaria (CPM)

141 Reunién. 6 y 7 de febrero de 2020. Tegucigalpa, Honduras.

Temas discutidos:

1. Resultados macroeconémicos de cada pais, asi como el contexto de la economia
internacional.

Definicién del Plan de Cooperacién del CPM para los afios 2020 y 2021.

Transformacién del Comité Editorial de RECARD en Comisién de Investigacion.

Informe sobre la firma del convenio con el Banco de Espafa.

Avance del Proyecto de Armonizacién de Estadisticas de Finanzas Publicas y

Deuda del Sector Piblico.

6. Informe sobre Acuerdos de las reuniones de los grupos ad hoc de cuentas
nacionales y balanza de pagos.

7. Celebracién del 60° Aniversario del Banco Central de Nicaragua: se programé
un conversatorio sobre la implementacién de la politica monetaria en
Centroamérica y la RepUblica Dominicana, en el que se contd con la participacién
de los integrantes del CPM como expositores.

O W

142 Reunién. 6 de noviembre de 2020. Reunién virtual.
Temas discutidos:

1. Mesa redonda: El rol de los bancos centrales ante el cambio climético. Se
intercambiaron criterios sobre las diferentes aristas que tiene el problema del
cambio climdtico y el calentamiento global y cémo cada una de ellas afecta
diferentes aspectos del quehacer de la banca central, por ejemplo, reduccién de
huella de carbono (reciclaje, reforestacién reducciéon de consumo de energia),
elaboracién de las cuentas nacionales ambientales, “enverdecimiento” de las
reservas monetarias internacionales y de los sistemas financieros, efectos de los
choques de oferta sobre la inflacién y calidad de la cartera crediticia, entre otros.

2. Publicacién del primer nimero de RECARD vy la realizacién del XIV Foro de
investigadores

3. Armonizacién de estadisticas macroecondmicas: Finanzas PUblicas y Sistema de
Cuentas Nacionales

143 Reunién. 4 de diciembre de 2020. Reunién virtual.
Temas discutidos:
1. Transformacién de Comité Editorial de RECARD en Comisién de Investigacién
2. Mesa redonda: Objetivos de inflacién: idoneidad de las metas y objetivos en cada
pais. Para esta mesa redonda, dentro del marco del convenio de cooperaciéon con
el Banco de Espafa, se contd con la participacion del Dr. Oscar Arce, Economista
Jefe de dicha institucién, quien realizé para el CPM una presentacion titulada
“Perspectivas  a futuro de los regimenes de metas de inflacion”
(https://www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/SalaPrensa/IntervencionesPublica
s/DirectoresGenerales/economia/Arc/Fic/arce041220.pdf).
El Comité continuard la discusién de este tema en ofra mesa redonda en una
préxima reunion.
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E. Comité de Estudios Juridicos (CEJ)

Reunién virtual. 16 de noviembre de 2020.
Temas discutidos:

1. Proceso de andlisis y estudio de los antecedentes y contenido del Acuerdo
Monetario Centroamericano, con el fin de atender el mandato de presentar al
CMCA a mediano plazo una propuesta de modificacion de aquellos aspectos que
sea necesario actualizar en esa normativa.

2. Presentacion de propuesta de guia de trabajo virtual para | semestre 2021.

F.  Comité de Comunicacién Estratégica (CCE)

7 reuniones virtuales: 27 enero, 21 mayo, 17 julio, 18 agosto, 17 septiembre, 13
noviembre y 11 de diciembre.
Temas discutidos:

1. Propuesta de la Estrategia de Comunicacién del CMCA 2020-2021.

2. Propuesta del Manual de protocolo del CMCA.

3. Propuesta de un capitulo dedicado al protocolo en las reuniones virtuales.

4. Revision de la versién 1.0 del Manual de identidad del CMCA que incluye un

capitulo sobre colores por pafs.

Proyectos o logros que destacar realizados durante el 2020:

1. Consolidacién de la propuesta de Estrategia de Comunicacion del CMCA que
acompanaré al Plan Estratégico Institucional para el periodo 2021-2022. Esta
estrategia incluye un estudio sobre el seguimiento de la SECMCA en las redes
sociales, donado por el Banco de Guatemala.

Elaboracién de una propuesta de Manual de Protocolo para la SECMCA.

Elaboracién de un capitulo sobre el protocolo en las reuniones virtuales.

4. Elaboracién de una nueva versién del Manual de identidad visual de la SECMCA
que incluye un capitulo sobre los colores por pais. Esta nueva versién tiene un

avance de un 90%.

W N

G. Comité Técnico de Sistema de Pagos (CTSP)

Reunidn virtual, 5 de agosto de 2020.

Tema discutido: Presentacién del Dr. Héctor Perez Galindo de una propuesta de un
mecanismo transfronterizo que facilite el registro, liquidacién y custodia de valores a nivel
regional (Centroamérica, Panamé y Repiblica Dominicana).

Reunién virtual, 10 de noviembre de 2020.

Tema discutido: Viabilidad de la propuesta de un mecanismo transfronterizo que facilite
el registro, liquidacién y custodia de valores a nivel regional (Centroamérica, Panama vy
Republica Dominicana).
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H. Comité de Tecnologias de Informacién (CTI)

3 reuniones virtuales: 29 de octubre, 3 y 12 de noviembre.

Temas discutidos:

La pandemia: cémo la atacaron los bancos centrales.

Tipo de tecnologia que utilizan los bancos para videoconferencias.

Seguimiento a los temas pendientes de la ¢ltima reunién celebrada en Costa Rica.
Participacién en las reuniones del comité.

Proyectos y temas de interés entre los bancos que se pueden compartir.
Coordinaciéon préximas reuniones.

S

|.  Grupo de Estabilidad Financiera Regional (GEFR)

Primera reunién virtual, 26 de junio.
Tema discutido: La estabilidad financiera ante la crisis por Covid-19 en Colombia,
Centroamérica, Panamd y Republica Dominicana.

Segunda reunién virtual, 03 de julio.
Tema discutido: Borrador del documento de trabajo “Propuesta de un indicador de riesgo
sistémico para el triangulo norte de Centroamérica.”

Tercera reunién virtual, 01 de septiembre.
Temas discutidos:

1. Pauta para la elaboracion del Informe de Estabilidad Financiera 2020.
2. Programacion y el calendario de trabajo para el Informe.

Cuarta reunién virtual, 18 de septiembre.
Temas discutidos:
1. Acuerdo sobre el contenido central del Informe de Estabilidad Financiera 2020.
2. Exposicién del trabajo “Efectos del régimen pluvial sobre la cartera de crédito
vencida por regién en Guatemala”.
3. Exposicién del trabajo “Ciberseguridad del Sistema Financiero y de Pagos de la
Republica Dominicana”.

Quinta reunién virtual, 10 de noviembre.
Temas discutidos:
1. Exposicién “Contexto macroecondémico y financiero internacional y regional
relevante para la Estabilidad Financiera Regional 2020”.
2. Resultados del mapa de riesgo de estabilidad financiera por jurisdiccién.

Sexta reunién virtual, 9 de diciembre.
Temas discutidos:
1. Puntos para destacar del Informe de Estabilidad Financiera 2020.
2. Discusién de un ejercicio de sensibilidad para la revelacién del riesgo de crédito.
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3. Definicién de la matriz probabilidad impacto de los riesgos relevantes para la
estabilidad financiera en 2021.

Séptima reunién virtual, 21 de diciembre.
Tema discutido: Resultado del ejercicio sensibilidad para la revelacion del riesgo de
crédito.

Proyectos o logros que destacar realizados durante el 2020:
1. Informe de Estabilidad Financiera 2020.
2. Elaboracién de metodologia para la revelacion de riesgo de crédito.
3. Divulgacién de metodologia para la medicion del riesgo sistémico.
4. Entablar relacion técnica con el Fondo Latinoamericano de Reservas.

J.  Foro de Investigadores Bancos Centrales miembros del CMCA

14 Foro. 23-25 de septiembre, virtual.
Investigaciones presentadas:
1. Economic Policy Uncertainty in Latin America: Measurement Using Spanish
Newspapers and Economic Spillovers.
2. Expectativas de inflacién en el mercado de deuda soberana costarricense: 2estén
ancladas?
3. Implicaciones econémicas del proceso de desgravacién arancelaria del CAFTA-
DR sobre la agroindustria de El Salvador.
4. The Heterogeneous Economic Impact of COVID-19 Among Euro Area Regions
and Countries.
Identifying Structural Shocks: The Origin of Inflationary Pressures.
Evaluacién del Balance Externo para Honduras.
Reducciones del deslizamiento cambiario y la inflacién doméstica en Nicaragua.
Incertidumbre, Gestién de la Politica Monetaria y Entropia de las Expectativas en
la Republica Dominicana: Un andlisis basado en algoritmos de Text Mining y
Redes Neuronales.
9. Multinationals, Monopsony and Local Development: Evidence from the United
Fruit Company.

© NO O

K. Grupo Ad Hoc de Cuentas Nacionales (GACN) en el marco del Programa de
Armonizacién de las Estadisticas Macroeconémicas (PAEM)

El GACN participé en dos reuniones virtuales de “Estadisticas del Sector Real: Retos ante
la pandemia del COVID-19" (22 y 30 de abril de 2020). El Departamento de Estadisticas
del Fondo Monetario Internacional coordiné ambas videoconferencias dirigidas a los
iefes del drea de cuentas nacionales de los bancos centrales, miembros del GACN, asi
como de oficinas de estadisticas a nivel CARD. La primera conferencia tuvo por objetivos
compartir los desafios en el levantamiento de le estadisticas bésicas en el contexto de la
pandemia del COVID-19; medir el impacto en el producto interno bruto (PIB), inflacién

17-



INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2020

y empleo; la imputacién de datos, de menor precisién y la divulgacién de datos con un
menor detalle. La segunda reunién se enfocd en la discusién de las reacciones del Banco
Central de Chile, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE
Colombia- y de las oficinas de estadistica y bancos centrales de Centroamérica, Panamd
y RepUblica Dominicana ante los retos presentados por la pandemia del COVID-19.

L. Grupo Ad Hoc de Balanza de Pagos (GABP) en el marco del Programa de
Armonizacién de las Estadisticas Macroeconémicas (PAEM)

Los miembros del GABP se reunieron el 18 de mayo y 24 de junio de 2020, bajo la
coordinacién del Departamento de Estadisticas del Fondo Monetario Internacional vy el
acompanamiento de la SECMCA, con el objetivo de exponer la situacién y retos que
estaba enfrentando cada pafs de la regién CARD respecto a la compilacién de

estadisticas de la balanza de pagos y de la inversién externa durante ante el brote del
virus COVID-19 al inicio del 2020.

Durante la primera reunién la discusién se dividié en tres puntos: (i) el estado actual de
los datos fuente al primer trimestre (enero-marzo), (i) el estado actual de los datos fuente
de abril y el resto del segundo trimestre, y (iii) los desafios que enfrentan actualmente las
instituciones para la compilacién de estadisticas, el impacto previsto por el brote de
COVID-19 vy las soluciones que han implementado. Adicionalmente, se conté con la
intervencién del Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA), quien abordé
la coyuntura de las remesas familiares en el dmbito de la pandemia.

En la segunda reunién los participantes compartieron sus experiencias nacionales en la
recoleccién de datos para la compilacién de la balanza de pagos para el primer trimestre
de 2020, en particular, la recopilacién de datos por medio de las encuestas dirigidas al
sector privado no financiero. En esta ocasién se contd con la participacién del Banco de
México, el cual resalté el uso intensivo de datos administrativos y estadisticas espejo en
la compilacién de la balanza de pagos en compensacién de la baja respuesta de las
encuestas presenciales.

Asimismo, los miembros del GABP, con el acompafamiento de la SECMCA, participaron
en dos reuniones de especialistas en estadisticas de Inversién Extranjera Directa (IED) de
América Latina. La primera se llevé acabo el 13 de agosto de 2020, donde participaron
los organismos encargados de la elaboracién de estadisticas de balanza de pagos de la
regién latinoamericana, y de ofras instituciones nacionales vinculadas a la IED, personal
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), del Instituto para la Integracién de América
Latina y el Caribe (INTAL) y del Instituto Interdisciplinario de Economia Politica (IIEP) de
la UBA. La reunién tuvo como obijetivo discutir e intercambiar opiniones sobre los
elementos que obstaculizan la recoleccién o difusion de informacion de IED mdés
detallada en términos de actividades econémicas y/o pais coparticipe; la demanda
insatisfecha de informacién; la existencia de otras fuentes datos de |ED adicional a la
divulgada en la balanza de pagos, las oportunidades de cooperacién conjunta en la
region para avanzar en la armonizacién regional (homogenizaciéon de los cuadros de
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salida), mejorar y ampliar la informacién de IED en Latinoamérica y, por Gltimo, la
viabilidad de conformar un grupo técnico, con el apoyo del INTAL-BID, que se reldna
periédicamente.

El 18 de noviembre de 2020 se llevé a cabo la 2° Reunién Virtual de Especialistas en
Estadisticas de Inversién Extranjera Directa (IED) de América Latina, que tuvo como
obijetivo el intercambio experiencias del Bureau of Economic Analysis (BEA) de Estados
Unidos y del Banco Central de Costa Rica con los miembros del GABP.

M. Comité Técnico de Estdndares Regionales (CTER)

Reunién virtual, 5 de agosto.
Tema discutido: Avances en el proyecto “Disefio de un mecanismo de compensacién,
liguidacion v custodia que facilite un Mercado Primario v Secundario de Deuda Publica
Y Y
Regional con su correspondiente presupuesto de inversién y estructura de gobernanza”.
Y

Proyecto o logro que destacar realizado durante el 2020:

Propuesta de un disefio de un mecanismo de compensacién, liquidacién y custodia que
facilite un mercado primario y secundario de deuda puUblica regional con su
correspondiente presupuesto de inversién y estructura de gobernanza.

N. Grupo Ad Hoc de Estadisticas Monetarias (GAEMF)

11 reunién, 17 julio 2020, virtual.
Temas discutidos:
1. Presentacion a los miembros del GAEMF de la nueva base de datos para las
estadisticas monetarias y financieras armonizadas “EMFA-Datos”
2. Actualizacién de actividades pendientes para el grupo:
e Actualizacién de Metadata para incluir en EMFA-Datos.
e Elaboracién ejercicio anual de la hoja de balance (Blance Sheet Approach BSA).

Proyecto o logro que destacar realizado durante el 2020:

1. El producto minimo viable del proyecto SIMAFIR ya estd operando, con el
nombre SECMCADATOS; este producto se encuentra en fase de consolidacién
con el soporte técnico de la empresa para solucionar cualquier problema que
se detecte durante este tiempo cumpliendo la garantia de este y luego un
contrato de soporte y mantenimiento de la plataforma por un afio. Ademds, igual
que SECMCADATOS, EMFA Y ESEA estdn en la fase de consolidacién con el
soporte de la empresa y con contrato de soporte y mantenimiento de la
plataforma por un afo.

Los resultados comienzan a verse con las visitas de los usuarios a los nuevos
médulos:
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o SECMCADATOS: 2007 usuarios de julio a diciembre 2020
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o ESEA: 255 usuarios de julio a diciembre 2020
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2. Finalizacién y presentacién oficial de la nueva base de datos para las

estadisticas monetarias y financieras armonizadas “EMFA-Datos”, publicada
en la pdgina oficial de la SECMCA 20 de abril 2020.

O. Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Piblicas (GTEFP)

4 reunién, 5-6 de octubre 2020, virtual.

Temas discutidos:

1. Resultados obtenidos con la publicacién de la base de datos regional 2019,
repercusiones, refos y avances en corto plazo.

2. Laimportancia del uso de datos fiscales y de deuda pUblica para la buena gestién
de la politica fiscal y macroeconémica en la coyuntura actual.

3. Informe por pais sobre el desarrollo de los datos armonizados regionales 2020,
tanto de las estadisticas de finanzas publicas como de las estadisticas de deuda
del sector publico.

Primer Seminario Virtual: Experiencias internacionales en armonizacién de estadisticas
macroecondmicas, 7-9 de octubre de 2020.

Temas discutidos:
1. La elaboraciéon de la cuenta de Gobierno integrada entre cuentas nacionales y
estadisticas de las finanzas publicas.
2. Datos fiscales del gobierno: consistencia entre las cuentas nacionales y los datos

fiscales, el caso de México.
3. Publicacién de datos de gobiernos locales y gobierno general en Brasil bajo los
estdndares internacionales.

21-



INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2020

4. La importancia de estadisticas oportunas y de calidad para la toma de decisiones
en momentos de crisis.

Seminario Virtual: Tépicos Especiales en Estadisticas de Deuda Pblica, 19-23 de octubre
2020.
Temas discutidos:
1. Visién general del Sistema de Gestién y Andlisis de la Deuda (SIGADE) con un
énfasis sobre la difusion de datos de la deuda.
2. Metodologias y célculo de intereses devengados y valor nominal para
instrumentos de deuda.
3. Estimacién de flujos econémicos: ganancias y pérdidas por tenencia.
4. Avances especificos para la armonizacién de estadisticas a los marcos
internacionales y regionales.

Proyectos o logros que destacar realizados durante el 2020:
1. Publicacién en el sitio web de la SECMCA de las estadisticas de finanzas pUblicas
y estadisticas de deuda publica por parte de los paises de la regién CAPARD
(excepto Nicaragua), para el nivel institucional de Gobierno Central.
2.  Publicacién en el sitio web de la SECMCA de las estadisticas de finanzas publicas
y estadisticas de deuda publica para El Salvador, Guatemala y Honduras, para
los siguientes niveles institucionales:
e Gobiernos Locales
Fondos de Seguridad Social
Gobierno General
Sector Pdblico no Financiero
Empresas Publicas no Financieras
Sector Péblico.

P.  Grupo Ad Hoc de Oficiales de Cumplimiento de Bancos Centrales

Reunién virtual, 11 de agosto.
Temas discutidos:

1. Plan estratégico y de trabajo del Grupo de Oficiales de Cumplimiento.

2. Proyecto de normativa para el fortalecimiento de las labores de prevencién de
lavado de activos, financiamiento al terrorismo y proliferacién de armas de
destruccién masiva (LD/FT/PADM,) en el sistema regional de pagos.

3. Avances en el proyecto “Disefio de un mecanismo de compensacién, liquidacion
y custodia que facilite un Mercado Primario y Secundario de Deuda Publica
Regional con su correspondiente presupuesto de inversién y estructura de
gobernanza”.
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Proyectos o logros que destacar realizados durante el 2020:

1. Disposicién de un plan estratégico y de trabaijo.

2. Borrador de normativa para el fortalecimiento de las labores de prevencién de
lavado de activos, financiamiento al terrorismo y proliferacion de armas de
destruccién masiva (LD/FT/PADM) en el sistema regional de pagos.

3. Recoleccién de informacién regional sobre actividades de cumplimiento, debida
diligencia al cliente, informacién solicitada por bancos del exterior, entre otros.

Q. Consejo Editorial de la RECARD

Reunién virtual, 30 de abril de 2020.
Tema discutido: Aprobacién de la publicacién del primer volumen de la RECARD, el que
contendrd seis articulos invitados.

Proyectos o logro que destacar realizados durante el 2020:
1. Publicacién del primer volumen de la Revista de Economia de Centroamérica vy
Republica Dominicana, en marzo de 2020.
2. Capacitaciéon al Banco Central de Nicaragua, para aprender del esquema de
edicién de la RECARD, para facilitar la produccién de su Revista de Economia vy
Finanzas.

I1l. PROGRAMA DE ECONOMISTAS VISITANTES EN LA SECMCA

El CMCA continGa con su programa de economistas visitantes, con el objetivo de
fortalecer las capacidades del personal técnico de los bancos centrales, asi como su
empoderamiento de los temas de la agenda de trabajo regional del Consejo.

Durante el aiio 2020 se mantuvieron en la SECMCA como economistas visitantes
el Lic. Julio Cardoza Aguirre, funcionario del Banco Central de Nicaragua, y la Licda.
Ariadne Checo de los Santos, funcionaria del Banco Central de RepuUblica Dominicana,
quienes se mantendrén en funciones hasta marzo de 2021.

Las labores de los economistas visitantes se centraron particularmente en consolidar
las investigacién econdmica y financiera con carécter regional; mejorar la compilacién y
divulgacién de estadisticas bancarias y financieras regionales; apoyar los procesos de
mejora en la operatividad del Sistema de Interconexién de Pagos; brindar asistencia en
la elaboracién del Informe de Estabilidad Financiera Regional; fortalecer los procesos de
elaboracién y divulgacién de informes periddicos de la SECMCA sobre politicas
econdémicas adoptadas por los banco centrales del CMCA, informes de riesgo pafs para
la regién CAPARD, e indicadores de tipo de cambio efectivo real, entre ofros.
Adicionalmente, contribuyeron activamente en el seguimiento y cumplimiento de las
actividades del Proyecto de Armonizacién de Estadisticas Macroeconémicas (PAEM).
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IV. DETALLE DE ACTIVIDADES SELECCIONADAS

PROYECTO DE LARGO PLAZO PARA LA ARMONIZACION REGIONAL DE LAS
ESTADISTICAS MACROECONOMICAS (PAEM)

Durante el 2020 se alcanzaron avances importantes en la armonizacién de las
estadisticas de finanzas publicas, iniciativa que partié con la creacién a finales del 2018
del Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Piblicas (GTEFP), que estd conformado
por funcionarios de los Bancos Centrales y Ministerios/Secretarias de Hacienda/Finanzas
de la regién, la SECMCA, la Secretaria Ejecutiva del Consejo de Ministros de Hacienda
o Finanzas (SECOSEFIN), y que cuenta con el apoyo técnico por parte del Centro de
Asistencia  Técnica Regional del Fondo Monetario Internacional (FMI) para
Centroamérica, Panamé y la RepuUblica Dominicana (CAPTAC-DR).

En octubre de 2020 se llevé a cabo la cuarta reunién del GTEFP, donde se dio
seguimiento a los resultados obtenidos con la publicacién de la base de datos regional
en diciembre de 2019, cumpliendo asi con la primera fase de plan de trabajo de
armonizacién regional de estadisticas de finanzas publicas 2019-2023. Durante esta
reunién también se abordaron otros temas relevantes, como el uso de datos fiscales y de
deuda publica para la buena gestion de la politica fiscal y macroeconémica en la
coyuntura actual, asi como la presentaciéon por parte los representantes del grupo sobre
los avances que han tenido en la compilacién y divulgacién de las estadisticas de finanzas
publicas como de las estadisticas de deuda del sector puiblico siguiendo las
recomendaciones de las asistencias técnicas otorgadas por el CAPTAC-DR, haciendo
énfasis en los retos que han enfrentado durante el afio 2020 como consecuencia de la
pandemia ocasionada por el virus COVID-19.

Por su parte, la SECMCA continué con la actualizacién de las estadisticas de
finanzas publicas y estadisticas de deuda puUblica armonizadas en su sitio web oficial,
informacién que es remitida periédicamente por los representantes de los paises de la
region CAPARD que actualmente se registra para el nivel institucional del Gobierno
Central. Es importante mencionar que la informacién estadistica remitida por El Salvador,
Guatemala, y Honduras ha tenido mejoras significativas respecto a la ampliacién en
términos de cobertura institucional.

Lla SECMCA se ha comprometido con el proceso de armonizacién de esta
macroestadistica, manteniendo la coordinacién y apoyo constante al GTEFP durante la
ejecucién del plan de armonizacién de estadisticas de finanzas publicas 2019-2023.
Para el afio 2021 se espera mantener el cumplimiento de las metas establecidas en el
plan de trabajo regional que incluye la ampliacién de la cobertura institucional, mejoras
en la oportunidad de compilacién y divulgacién de informacién estadistica, asi como la
implementacién de nuevos procesos metodoldgicos para la produccién de estadisticas
de finanzas y deuda publica bajo los estdndares internacionales més actualizados.
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Por otra parte, respecto a las Estadisticas Monetarias y Financieras Armonizadas
(EMFA) y las Estadisticas del Sector Externo Armonizadas (ESEA), durante el 2020 la
SECMCA continué con su divulgacién oportuna en su sitio web. Adicionalmente, como
parte del proyecto de actualizacién de base de datos y nueva pdgina web, se comenzd
la publicacién de ambas estadisticas en una nueva, moderna y actualizada plataforma
denominada respectivamente “EMFA-Datos”’ y “ESEA-Datos”?, otorgando una mejor
experiencia al usuario intferno y externo de la Secretaria en cuanto a la obtencion de
datos estadisticos.

ROYECTO ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS «SECMCADATOS» Y NUEVA PAGINA
WEB

La nueva base de datos SECMCADATOS se publicé en julio de 2020 y seguird en
paralelo con SIMAFIR hasta el segundo trimestre de 2021, mientras se consolidan todos
los procesos.

El nuevo médulo EMFA-DATOS se publicé en agosto de 2020 y seguird en paralelo
con EMFA hasta el segundo trimestre del 2021. El nuevo médulo ESEA-DATOS se publico
en agosto de 2020 y seguird en paralelo con EMFA hasta el segundo trimestre del 2021.
La nueva base de datos Célculos regionales se comenzé a finales del 2020 y estard listo
para ser publicado para inicios de 2021.

Estos mddulos fueron desarrollados con la nueva tecnologia, contemplando la
parte de seguridad y tendencia actual que buscan nuestros usuarios.

PROGRAMA DE PASANTIAS UNIVERSITARIAS DE LA SECMCA

El programa de prdcticas supervisadas y pasantias universitarias busca que aquellos
estudiantes avanzados de economia que participan en él puedan adquirir experiencia,
aplicando sus conocimientos teéricos y metodolégicos y colaborando con los
economistas de la Secretaria en los diversos proyectos y programas en ejecucién en las
diferentes dreas del plan estratégico de la institucién. Los pasantes han mostrado su
satisfaccién con la experiencia profesional adquirida en la institucién.

En 2020 se dio continuidad al programa, para lo cual se mantuvieron los contactos
con las escuelas de economia de la Universidad Nacional (UNA) y de la Universidad de

Costa Rica (UCR).

Tal como estaba planeado, en el primer semestre se recibieron dos pasantes de la
UCR, Alejandro Matarrita y Angie Madrigal. Ambos completaron las 400 horas de sus
pasantias de manera satisfactoria. Angie Madrigal colaboré con Luis Ortiz Cevallos,

economista de la SECMCA, en cuatro tareas: (i) la elaboracion mensual de indicadores
bancarios, (i) la compilacién de informacién de los bancos regionales para el informe
de sistema bancario 2019, (iii) el apoyo al GEFR en resumir las distintas politicas

! http://www.secmca.org/emfa
2 http://www.secmca.org/esea
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macroprudenciales vigentes en los paises de la regidn, y (iv) el apoyo en la comprensién
de los panoramas sobre la infraestructura financiera de cada pafs de la regién. Por su
parte, Alejandro Matarrita colaboré con Randall Romero Aguilar, economista de la
SECMCA, a quien le ayudé con las siguientes tareas: (i) la recopilacién de datos para la
elaboracién de una nota econémica sobre alternativas al filtro de Hodrick y Prescott, (ii)
la diagramacién en LaTeX de los articulos invitados del primer volumen de la RECARD,
(iii) la elaboracién de una nota econémica acerca de las politicas econdémicas
implementadas por pafses de la regién para el alivio de los impactos de la pandemia del
CQOVID-19, (iv) atender diversos aspectos logisticos del taller de edicion de documentos
con LaTeX que se le impartié al Banco Central de Nicaragua, y (v) revisiéon del cédigo de
automatizacién de los reportes mensuales de tipo de cambio efectivo real y de actividad
econdémica.

No se recibieron estudiantes en el segundo semestre, como se habia planeado
originalmente, por las limitaciones sanitarias causadas por la pandemia del COVID-19.

AREA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION (Tl) DE LA SECMCA

En esta importante drea se elabord la Guia para conformacién del Comité de
Gobernanza de Tecnologia de la Informacién (CITI), se trabajé en la implementacion de
SECMCADATQOS, se inici6 del proyecto de cdlculos regionales, se trabajé en la
adecuaciéon de la tecnologia de informacién y soporte técnico, asi como demdés
actividades administrativas, para el normal desarrollo de las acciones en teletrabajo,
ajustadas a los requerimientos y limitaciones derivados de la pandemia de COVID-19.
Asimismo, se ftrabajé en el ordenamiento de las carpetas compartidas con
documentacién relevante para el trabajo de todos los funcionarios.

AREA JURIDICA

El trabajo del Area Juridica, ademds de sus actividades ordinarias de asesoramiento
legal al CMCA, a la SECMCA y a sus érganos y comités, destacé en lo siguiente:

1. Colaboracién en el proceso de elaboracién final del Plan Estratégico Institucional
de SECMCA para 2020-2024 y de los Planes anuales operativos 2020 y 2021.

2. Colaboracién con el Foro de Gerentes de los bancos centrales en el proceso de
estudio de la sostenibilidad presupuestaria de la SECMCA a largo plazo y andlisis
de reformas a la politica de salarios y beneficios;

3. Participacién en las reuniones (presencial y virtuales) del CMCA y elaboracién de

proyectos de actas y de actos normativos;

4. Elaboracién de proyectos de aprobacién y/o modificacién normativa, incluyendo
normas internas, manuales y contratos de bienes y servicios, entre otros, asi como
notas de prensa y comunicados de la institucion;

. Seguimiento de procesos judiciales y administrativos en que la SECMCA es parte;

. Coordinacién del Comité de Estudios Juridicos (CEJ) del CMCA para la atencién
de las instrucciones y mandatos recibidos de parte del Consejo, y

7. Participacién en reuniones virtuales convocadas por érganos del Sistema de la

Integracién Centroamericana, y elaboracion de reportes de informacién

o~ On
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solicitadas por instancias regionales como la Presidencia Pro Témpore, SG-SICA
y SIECA, entre ofros.

AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Los principales logros que destacar en el Area Administrativa y Financiera durante el
2020 son los siguientes:

1. Area Financiera:

a. Cooperacién con el Foro de Gerentes para propuesta de Politica salarial de
los funcionarios de la SECMCA, incluyendo la ampliacién de sostenibilidad
presupuestaria del 2030 al 2035 en cumplimiento de instruccién del CMCA.

b. Disefio e implementacién del Manual Integrado de Contabilidad.

c. Digitalizacién de los registros y respaldos contables.

2. Area Administrativa:

a. Gulia, desarrollo y aprobacién del Manual de Control Interno SECMCA.

b. Atencién de recomendaciones de los auditores (Al BCCR, Externos, Comité
de Auditoria), destacdndose el Manual Integrado de Contabilidad.

c. Culminacién con sentencia favorable a favor de la SECMCA de la demanda
laboral de un exfuncionario.

d. Implementacién de pruebas de cumplimiento y sustantivas en las dreas
operativas.

e. Sistematizacién del control de vacaciones y del programa para la vinculacién
presupuestaria.

f. Remozamiento de fachada exterior incluyendo sustitucién del logo CMCA
ajustado al Manual de Identidad.

g. Cambio de motor del portén de acceso del edificio sede de la SECMCA.

h. Sustitucién de piso laminado en el tercer nivel.

i. Adecuacion y mejoramiento del sistema de alarmas.

3. Capacitacién de funcionarios en:
a. Karen Quesada, Asistente Ejecutiva:
i. Diplomado de Comunicacién para la Integracién.
ii. Transformacién del Departamento de Recursos Humanos hacia la
Gestion de Talento Humano por Competencias.
b. Adriana Chaves, Asistente Ejecutiva:
i. Formacién de la Brigada de Emergencia en tiempos del COVID-19.
ii. Redaccién de informes técnicos.
c. Daniela S&nchez, Asistente Administrativa:
i. Gestion por Resultados en el desarrollo sostenible de las politicas
regionales en el marco del SICA y sus desafios.
ii. Redaccién de informes técnicos.
d. Dennis Sandoval, Experto Informdtico:
i. Cobit5s.
ii. Seguridad de la informacién ISO27001.
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V. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Tal como se observa en el siguiente cuadro, la ejecucién presupuestaria al 31 de
diciembre de 2020 alcanzé la suma de US$1,560,662.22, mostrando un grado de
ejecucién del gasto de 90.18% con respecto al monto total aprobado de US$1,730,600
lo que significé un ahorro presupuestario de US$169,937.78 (9.82%), principalmente
en el Programa de Funcionamiento. La partida de servicios personales explica el 11.64%
del ahorro sefalado (US$19,774.72) al retiro de un funcionario cuya sustitucién inicié
en el paso 1 de la politica salarial, y al congelamiento salarial en otra plaza al haber
alcanzado el paso 5 establecido en dicha politica, asi como a ahorros en la contratacién
de pdlizas de seguro del personal y en el disfrute del viaje anual de los funcionarios no
costarricenses y su nicleo familiar. Respecto del rubro de Servicios No Personales, el
ahorro representa un 10.79% del ahorro total (US$18,339.04) debido en esencia a la
racionalizacién en el uso de los servicios bésicos; la adecuada administracién cambiaria
que hizo innecesario el uso de las partidas previstas para sufragar pérdidas cambiarias;
y a la disminucién de las atenciones sociales previstas, que fueron suspendidas.

Siempre dentro del Programa de Funcionamiento, destaca el ahorro en la partida
de Vidticos y Pasajes por Comisiones por 62.99% del ahorro total ya mencionado
(US$107,035.53), dada la suspension de la mayor parte de los viajes por misiones
oficiales durante el periodo en estudio, producto de la afectacién por el COVID-19.

Otro ahorro importante se observa en el Programa de Adquisiciones del 10.43%
del ahorro total (US$17,727.95), siendo el principal ahorro el de 8.50% del ahorro total
($14,438.60) en la adquisicion del nuevo vehiculo de la Secretaria, dada la decisién de
austeridad y conveniencia en la adquisicién de este tipo de activos.

Presupuesto Proyectado y Ejecutado por Programas

Ejecucién Presupuestaria al 31 de Diciembre de 2020

-US délares-
Presupuesto Diferencia
Aprobado®  Ejecutado Absoluta  Relativa
GASTOS 1,730,600 1,560,662.22 -169,937.78 -9.8%
1. PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 1,625,700 1,473,490.17 -152,209.83 -9.4%
1.1 Servicios Personales 1,285,370 1,265,595.28 -19,774.72 -1.5%
1.2 Servicios No Personales 172,107 153,767.96 -18,339.04 -10.7%
1.3 Materiales y Suministros 14,012 7,871.65 -6,140.35 -43.8%
1.4 Vidticos y Pasajes por Comisiones 116,351 9,315.47 -107,035.53 -92%
1.5 Contratacién de Servicios Técnicos y Profesionales 37,860 36,939.81 -920.19  -2.4%
2. PROGRAMA DE INVERSION 48,900 31,172.05 -17,727.95 -36.3%
3. PROGRAMA FONDO DE PRESTACIONES 56,000 56,000 0 0%
! En diciembre de 2020 el Secretfario efectué una transferencia dentro del Programa de Funcionamiento sin modificar el monto
aprobado por el CMCA.
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VI. PROGRAMA DE CAPACITACIONES IMPARTIDAS POR
FUNCIONARIOS DE LA SECMCA

Taller de edicién de documentos con LaTeX
Impartido a funcionarios del BCN de forma virtual los dias 4, 11, 18 y 25 de Junio
2020.

Curso de Macroeconometria

Impartido a funcionarios del BCN de forma virtual entre el 20 de agosto y el 19 de
noviembre de 2020.

VII. PARTICIPACION EN EVENTOS INTERNACIONALES

En 2020 la Secretaria Ejecutiva coordind y/o participé en diversos eventos
relacionados con su quehacer institucional, los cuales se mencionan a continuacién:

‘ Evento ‘ Fecha/Sede ‘ Inst. organizadora ‘
Reunién con Secretario General SICA y Sexto
S . 29-30 enero
ejercicio de rendicion de cuentas de la SG-SICA
., . El Salvador
cooperacién regional
Reu.rjlon de Jefes de Balanza de Pagos de la 18.moyo CAPTAC.DR
region Virtual
Reunién informativa  sobre el Programa 22 mayo SG-SICA
indicativo multianual de la Unién Europea Virtual
19 Reunién de Secretarias del Subsistema 1 julio SIECA
Econémico del 2020 Virtual
VI Seminario  Internacional  Integracién
Centroamericana y Derecho Comunitario: 6 agosto Colegio Abogados
Retos integracionistas, Democracia y Derechos Virtual de CR, UCR y UNA
Humanos
Reunién con Excelentisimos Embajadores de los .
. . : 7 agosto Emb. Nicaragua en
paises miembros del SICA acreditados en Costa :
. Virtual CR
Rica
Foro: Impacto Econémico y Social del COVID-
. L 20 agosto
19, desafios futuros para Centroamérica vy . BCIE
e . Virtual
RepUblica Dominicana
Reumon. sob:e Avance de los Estdndares 30 agosto M. Hacienda CR
Internaciones”. Virtual
Conferencia sobre la situaciéon econémica de Secretaria de
los paises de Centroamérica derivada de la 16 septiembre Desarrollo
pandemia COVID-19 Virtual Econdémico de
Honduras

29.



INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2020

_30-

Fecha/Sede

‘ Inst. organizadora

Reunién con Grupo de trabajo  del
Bicentenario-  Ministerios de  Relaciones
Exteriores del SICA- con la empresa 22 septiembre SG.SICA
Canadiense, Royal Canadian Mint Virtual
(Acufamiento moneda conmemorativa del
Bicentenario)
Reunién del Grupo Técnico de Estadisticas de
Flnon.zas Fubllcos y nglnorlo virtual comunﬁo: 5-9 .oc’rubre CAPTAC.DR
Experiencias Internacionales en Armonizacién Virtual
Estadistica
Semlnono. VIrT.LiO|: Expe:mfenoos Internacionales 7-9 .oc’rubre CAPTAC.DR
en Armonizacion Estadistica Virtual
Seminario de Cuentas Nacionales de América 14.16 octubre
Latina y el Caribe: Estadisticas econdmicas : CEPAL
. Virtual
hacia el futuro
52nd meeting of the Network of Chief 14-16 octubre
Economists of Central Banks and Finance Virtuolu BID
Ministries of Latin America and the Caribbean
Reuniones Anuales del FMI/BM 12—18 octubre EMI/BM
Virtual
Seminario virtual “Tépicos Especiales de Deuda 19-23 octubre
Poblica” Virtual CAPTAC-DR
Webinario regional “Temas de Politicas del 19-30 octubre
Sector Financiero” Virtual CAPTAC-DR
Reunién virtual de las Secretarias e Instancias 26 octubre
del SICA para el Plan de Recuperacion Virtual SG-SICA
Econdémica, Social y Ambiental del SICA
Conversatorio entre la Red de Encargados de
Cooperacion Regional del SICA y el Sr. Antonio 27 octubre SG.SICA
Chen, Asesor de Proyectos del SICA- Republica Virtual
de China (Taiwdn).
Weblnor' |mp|emen’rOC|(3n' de P?ll’r!co 29 octubre Banco Central
Monetaria de Centroamérica y Republica Virtual Nicaraaua
Dominicana: Respuesta ante COVID-19” 9
Reunién Secretarias e Instancias del SICA Plan .
- . L 20 noviembre
Estratégico para la Reactivacién Econdmica, Virtual SG-SICA
Social y Ambiental de los paises SICA
Seminario Internacional de Banca Central 2020 |  23-27 noviembre y
. Banco de Esparia
Virtual
Weblr.wclurlo'reglt.bnoln Temas de Desarrollo e 7-18(.3||C|embre CAPTAC.DR
Inclusién Financiera Virtual
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Vill. DOCUMENTOS ELABORADOS

Memorandums para el Consejo Monetario Centroamericano:

FECHA NYYEe ASUNTO
28/01/2020 | CMCA/641/ENE20 | Némina de personal y sueldos vigentes para el afio
2020.
18/02/2020 | CMCA/642/FEB20 | Propuesta de Plan Estratégico Institucional (PEl)
SECMCA 2020-2024.
18/02/2020 | CMCA/643/FEB20 | Propuesta de Plan Anual Operativo (PAO) SECMCA
2020.
05/02/2020 | CMCA/644/FEB20 | Informe sobre la liquidacién del presupuesto de
2019 y estados financieros al 31 de diciembre de
2019 y de los fondos de reserva para restitucién de
recursos al FOCEM por el financiamiento del
edificio sede de la Secretaria.
18/02/2020 | CMCA/645/FEB20 | Sostenibilidad presupuestaria a mediano plazo de la
Secretaria Ejecutiva: antecedentes, esquema vigente
aprobado por el CMCA y escenarios alternativos.
27/02/2020 | CMCA/646/FEB20 | Plan de Cooperacién del Comité de Politica
Monetaria 2020-2021.
20/04/2020 | CMCA/647/ABR20 | Informe al 31 de marzo de 2020 sobre la ejecucién
del Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, del
estado de las inversiones con recursos del FOCEM
y de los fondos de reserva para restfitucién de
recursos al FOCEM por el financiamiento del
edificio sede de la Secretaria.
07/07/2020 FG/648/JUL20 Mandatos del CMCA. Revisién de la politica salarial
de la SECMCA 2020 y andlisis técnicos de la
sostenibilidad presupuestaria 2020-2030.
07/07/2020 | CMCA/649/JUL20 | Publicacién de Primer nimero de la Revista
Econémica de Centroamérica y Republica
Dominicana (RECARD).
17/07/2020 | CMCA/650/JUL20 | Informe al 30 de junio de 2020 sobre la ejecuciéon
del Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, del
estado de las inversiones con recursos del FOCEM
y de los fondos de reserva para restfitucién de
recursos al FOCEM por el financiamiento del
edificio sede de la Secretaria.
29/09/2020 FG/651/SEP20 Documentacién para la reunién del viernes 2 de
octubre de 2020.
26/10/2020 FG/652/OCT20 | Documentacién final para presentaciéon al CMCA
propuesta de ajuste politica salarial de la SECMCA.
26/10/2020 | CMCA/653/OCT20 | Propuesta del Foro de Gerentes para la Politica de
salarios y beneficios del personal de la SECMCA
27/10/2020 | CMCA/654/OCT20 | Informe al 30 de septiembre de 2020 sobre la
ejecucién del Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva,
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FECHA NUMERO ASUNTO

del estado de las inversiones con recursos del
FOCEM vy de los fondos de reserva para restitucion
de recursos al FOCEM por el financiamiento del
edificio sede de la Secretaria.

29/10/2020 | CMCA/655/0OCT20 | Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos de la
Secretaria  Ejecutiva del Consejo Monetario
Centroamericano para el aio 2021.

29/10/2020 | CMCA/656/0OCT20 | Propuesta de Plan Anual Operativo (PAO) SECMCA
2021.

29/10/2020 | CMCA/657/OCT20 | Propuesta del Foro de Gerentes para la Politica de
salarios y beneficios del personal de la SECMCA.
25/11/2020 | CMCA/658/NOV20 | Revisién al Proyecto de Presupuesto de Ingresos y
Gastos de la Secretaria Ejecutiva del Consejo
Monetario Centroamericano para el afio 2021.

Notas Econémicas Regionales

~ NUMERO TITULO

110 Breve andlisis de la cuenta del sector resto del mundo: Centroamérica y
Republica Dominicana.

111 Desencuentro entre la politica econémica y la economia politica.

112 China: desafio a la supremacia de los Estados Unidos en el mundo
contempordneo.

113 ¢Qué sabemos del nuevo coronavirus y sus implicancias econémicas?

114 Politicas econdémicas implementadas en la regién CAPARD para
contrarrestar el impacto del COVID-19.

115 La pandemia del COVID-19, el dinero y la politica monetaria.

116 Estabilizacién de las finanzas piblicas durante la pandemia.

117 La comunicacién remota.

Informes Mensuales

Reporte Ejecutivo Mensual.

Reporte Mensual de la Economia Internacional.
Reporte Mensual de Actividad Econdmica.
Reporte Mensual de Politicas Econémicas.
Reporte Mensual Inflacién Regional.

Reporte Mensual de Indicadores Bancarios.
Reporte Mensual de Tipo de Cambio Real (ITCER).

Informes Trimestrales

Informe Balanza de Pagos de la Regién Trimestral.
Informe Coyuntura Trimestral.

Informe Trimestral de Riesgo Pas.

Informe Trimestral de Politicas Macroeconémicas.
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Informes Anuales

Informe Macroeconémico Regional Anual 2019.

Informe del Sistema Bancario de la Regién 2019.

Balance Preliminar de la Economia de la Regién CARD 2019.
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Anexos
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Anexo 1: Plan Anual Operativo 2020

5. Fortalecer el foro de investigadores de la regién

6. Finalizar los trabajos para la edicién electrénica de la Revista de
Economia Centroamérica y RepUblica Dominicana (RECARD)

7. Apoyar el Proceso de Armonizacién de Estadisticas Fiscales

OBJETIVOS Y PILARES ACTIVIDADES ASOCIADAS Responsable
1. Organizar presentaciones de expertos sobre temas de interés del CMCA Area
en sus reuniones, asi como estudios e investigaciones sobre los mismos, Econdmica
OE1. Contribuir a la estabilidad de acuerdo con sus instrucciones
macroeconédmica y financiera regional 2. Fomentar espacios para la discusién y andlisis de politicas propias de Area
mediante la coordinacién de politicas propias | los bancos centrales en el dmbito regional Econémica
de los B s Centrales 1 . . " A
© 108 Pancos -enirale 3. Facilitar el didlogo para el fortalecimiento de la politica red
: . Econémica y
macroprudencial en la regién CTSP.GEFR
1. Coadyuvar en el fortalecimiento del sistema de pagos regional
. , AT : ., , Area
OE2. Fortalecer los sistemas de pagos e 2. Coordinar el andlisis y divulgacion de nuevas formas e infraestructuras Econbrmica y
infraestructura financiera regional de pago CTSP.CTER
3. Promover el desarrollo de un mercado regional de deuda publica
1. Elaborar y divulgar informes e investigaciones sobre la situacion
econdémica y financiera regional
2. Elaborar y divulgar informes estadisticos regionales
3. Ampliar contenidos y mantener actualizado el portal Web de la
SECMCA, aplicacién para  consultas interactivas  desde  dispositivos ;
L o Area
. ., méviles, reforma y modernizacién de base de datos SIMAFIR oo
OE3. Proveer informacién y elementos ; ; Y , o~ Econdémica, Tly
" - 4. Liderar e impulsar el proceso de armonizacién regional de estadisticas
analiticos para la toma de decisiones . o Grupos Ad
macroecondémicas (Proyecto PAEM, revisién 1) Hoc.RECARD

-35.




INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2020

OBJETIVOS Y PILARES ACTIVIDADES ASOCIADAS Responsable

1. Fomentar el intercambio de experiencias organizacionales, operativas
y funcionales entre los bancos centrales

2. Implementar plan de Gerentes de los bancos centrales del CMCA

3. Promover la coordinacién con ofros organismos y Consejos

OEA4. Coordinar la cooperacién entre los ) - Secretario
Sectoriales de la regién

Bancos Centrales miembros y con otras EjecutivoEconomista
instancias institucionales 4. Implementar Acuerdos de cooperacién con Banco de Espafia y con Jefe CCE

SIECA

5. Gestionar acuerdos formales de cooperaciéon con entidades
relevantes e instituciones internacionales

6. Apoyar la comunicacién estratégica y posicionamiento del CMCA

1. Coadyuvar en la coordinacién de esfuerzos comunes entre
OE5. Impulsar la adopcién de esténdares | ©rganismos y entidades regionales para la estandarizacién de| Area econémica
internacionales en la emisién de instrumentos financieros
instrumentos financieros

2. Elaborar estudio de derecho comparado de legislacién financiera

. . . Asesoria legal
nacional vs estdndares regionales

1. Realizar estudio comparado de leyes orgdnicas de bancos centrales
de la regién y las mejores précticas internacionales en materia de
gobernanza de los bancos centrales Asesoria legal y CEJ
-CPM

OE6. Contribuir con los Bancos Centrales
para la adopcién de las mejores précticas
para la gobernanza

2. Iniciar andlisis y estudios necesarios con el fin de revisar integralmente
el Acuerdo Monetario Centroamericano
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OBJETIVOS Y PILARES ACTIVIDADES ASOCIADAS Responsable

1. lIdentificar necesidades de desarrollo y disefar programa de
capacitacién para el personal

2. Desarrollar e implementar instrumento de medicién del indice de| Economista Jefe
PE1: Mantener al personal con las

" X . satisfaccién del personal y Area
habilidades requeridas para cumplir con los o
- PN . . . . Administracién y
objetivos estratégicos institucionales 3. Coordinar y evaluar las actividades realizadas por los participantes del Finanzas
programa de pasantias universitarias
4. Diagnosticar el clima organizacional e implementar un programa de
integracién del personal
PE2: Disponer de tecnologias de la 1. Mantener actualizados equipos y licencias
informacién y comunicaciones para el Tl
desarrollo del Plan Estratégico 2. Elaborar un Plan de Accién para mejorar el tiempo efectivo de servicio

1. Preparar informe sobre vencimientos de las inversiones de los recursos

PE3: Garantizar la disponibilidad de recursos | Je| FOCEM y proponer escenarios de reinversién
financieros para el funcionamiento de la
SECMCA 2. Mantener actualizados escenarios de sostenibilidad presupuestaria

hasta el afno 2030

Administracién y
Finanzas

1. Elaborar un Manual de Control Interno integrado que identifique dreas
de riesgo

PE4: Garantizar una adecuada
administracién técnica y administrativa y el
uso eficiente de los recursos de la SECMCA

2. Aplicar pruebas de cumplimiento y sustantivas en los procesos| Administracién y
administrativos y financieros Finanzas

3. Revisién de la politica salarial de la SECMCA
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Anexo 2: Plan Anual Operativo 2020
Ejecucién Plan Anual Operativo de la SECMCA al cierre de afo

Obijetivo Estratégico 1: Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la coordinacién de politicas propias de los Bancos

vigilancia macroprudencial de los
sistemas financieros de la regién

indicadores bancarios, informe bancos
regionales) publicados en el sitio web de
la SECMCA.

Infforme de estabilidad financiera
regional (IEFR) presentado al Comité
Técnico de Estabilidad Financieras. (Es
restringido).

Matriz de politicas macroprudenciales
elaborada.

Aplicacién del Mapa de Riesgo por pafs
de la regién.
Actas/ayuda  de

memoria de las

reuniones de Estabilidad Financiera
Regional.
Calendarizacion de reuniones
cumplido.

Centrales.
Actividades Claves Grado de avance Inicio ’ Finalizacién | Indicadores de Cumplimiento Observaciones
1. Fomentar espacios para la 100% Continuo e Calendario de reuniones del CMCA |Actividades periddicas de acuerdo
discusién y el andlisis de politicas cumplido. con el calendario de reuniones de
propias de los bancos centrales en e Calendario de reuniones del Foro de | CMCA, Comités de Apoyo vy
el dmbito regional Gerentes cumplido. Grupos ad Hoc.
e Calendario de reuniones del CPM
cumplido.
e Calendario de reuniones de CEJ
cumplido.
e Calendario de reuniones del GEFR
cumplido.
e Calendario de reuniones de comités ad
hoc cumplido.
2. Promover el fortalecimiento de la 7% Continuo e Informes periédicos (informe de |Debido a la pandemia, se sustituyd

la discusién algunos temas en el
GEFR por ofras actividades: a)
Politicas para mitigar los efectos de
la pandemia, b) ejercicios para
revelar en el riesgo de la cartera de
crédito y ¢) cambios en el uso de los
canales no presenciales en el que se
ofrecen servicios financieros en aras
de continuidad del negocio. Los
resultados se reportan en el Informe
de Estabilidad Financiera Regional

2020.
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Obijetivo Estratégico 2: Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional.

Actividades Claves Grado de avance Inicio Finalizacién | Indicadores de Cumplimiento Observaciones

1. Coadyuvar en el fortalecimiento 100% Enero Diciembre |Calendario de reuniones del CTSP

de los sistemas de pagos cumplido.

nacionales.

2. Estudiar y promover la 20% En proceso Este tema no se discutié en el CTSP
regulacién de nuevas formas de durante el 2020. En su lugar, se
pago electrénicas. empezd a discutir la

implementacién  del  mecanismo
para liquidaciéon de valores. Esto
continua en 2021.

3. Promover el desarrollo de un 95% En proceso e Actos y ayudas memorias de las|Continda en el afio 2021.
mercado  regional de deuda reuniones con BCIE.
publica. e Finalizaciéon de la consultoria: "Disefo

de un mecanismo de compensacién,
liquidacién y custodia que facilite un
Mercado Primario y Secundario de
Deuda Poblica Regional con  su
correspondiente presupuesto de
inversién y estructura de gobernanza".

-39.



INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2020

Obijetivo Estratégico 3: Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones.

Actividades Claves

Grado de avance

Inicio ’ Finalizacién

Indicadores de Cumplimiento

Observaciones

1. Analizar y presentar informes e 95% Continuo e Informes macroeconémicos anuales y de | Se rechazaron dos notas para publicacién

investigaciones sobre la situaciéon coyuntura publicados. por diferentes motivos. Con el fin de

econdmica y financiera regional. e Notas Econdémicas publicadas. estandarizar el producto se definieron las

e Documentos de trabajo publicados. "Normas para la redaccion de Notas
e Investigaciones publicadas. Econdmicas'.

2. Elaborar informes estadisticos 100% Enero | Diciembre |Informes estadisticos regionales e

regionales. internacionales publicados.

3. Desarrollar nuevo portal Web 93% En proceso Plataformas  informdticas  web y  de | Pendiente correccién de errores que adn

de la SECMCA, aplicacién para dispositivos méviles en produccién. persisten, incluyendo un error en la carga

consultas  interactivas  desde de datos y otros detalles menores. Se

dispositivos mdviles, reforma y prevé culminar en el | trimestre de 2021.

modernizacién de base de datos Pendiente interconexién de la base de

SIMAIR. datos con un pafs. Requiere apoyo de la
empresa y consolidacién de la BD.
Pendiente interconexién de la base de
datos con un pafs. Requiere apoyo de la
empresa y consolidaciéon de la BD.
Incrementar el nGmero de variables en la
base de datos y desarrollar nuevas
publicaciones.  Estas actividades  se
reprograman para el 2021.

4. Liderar e impulsar el proceso 95% Continuo e Actas, acuerdos y/o ayudas memorias de | Quedé pendiente la publicacion de los

de armonizacién regional de las
estadisticas ~ macroeconémicas
(Proyecto PAEM, revision 1).

las reuniones de los grupos de Ad Hoc de
estadisticas.

Actas, acuerdos y/o ayudas memorias de
la reunién conjunta de los grupos Ad Hoc
de estadisticas.

Informe sobre avances de la revisién del
PAEM revl.

Cumplimiento del Plan de trabajo de los
grupos Ad Hoc de estadisticas.
Publicacién-revisién  de  estadisticas
armonizadas (EMFA, ESEA).
Incorporacién de las EFPA a los
estadisticas publicadas por la SECMCA.

datos a nivel del Gobierno General.
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Obijetivo Estratégico 3: Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones.

Actividades Claves

Grado de avance

Inicio ’ Finalizacién

Indicadores de Cumplimiento

Observaciones

5. Fortalecer el foro de 90% Continuo Crear Comisién especial de Investigacién. | Aprobado a nivel de CPM. Pendiente
investigadores de la regién. aprobacién por parte del CMCA.
6. Finalizar los trabajos para la 100% Continuo Revista publicada. La Revista se publicé exitosamente. Como

edicién electronica de la Revista
de Economia Centroamérica vy
Republica Dominicana
(RECARD).

subproducto, se capacité al BCN en el
uso de la plantilla de RECARD para la
publicacién de su propia revista.

Obijetivo Estratégico 4: Coordinar la

cooperacién entre

los Bancos Centrales miembros y con ofras instancias institucionales.

Actividades Claves

Grado de avance

Inicio ‘ Finalizacién

Indicadores de Cumplimiento

Observaciones

1. Fomentar el intercambio de 25% Continuo Numero de pasantias y/o misiones de | Participaciéon de CPM en celebracion del
experiencias  organizacionales, asistencia técnica/trabajo entre  Bancos | 50 aniversario del BCN.

operativas y funcionales entre los Centrales miembros.

bancos centrales.

2. Implementar plan de Gerentes 100% Enero| Diciembre |Plan de trabajo de Gerentes ejecutado.

de los bancos centrales del

CMCA.

3. Promover la coordinacién con 100% Continuo Avance de proyectos conjuntos  con | Exclusivamente para temas de politica
ofros organismos y Consejos COSEFIN, CCSBSO, SIECA, Banco de|salarial de la SECMCA.

Sectoriales de la regién. Espafa, etc.

4. Suscribir acuerdos formales de 0% Continuo No se firmaron acuerdos de Cooperacién
cooperacién  con  entidades durante el afio. Se elaboré una propuesta
relevantes e instituciones para un convenio con CAPTAC-DR.
internacionales.

5. Apoyar la comunicaciéon 97% Continuo Desarrollo de la Estrategia de comunicacién

estratégica y posicionamiento del

CMCA.

del CMCA y apoyo a la identidad visual de

la SECMCA.
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Obijetivo Estratégico 5: Impulsar la adopcién de estdndares internacionales en la emisién de instrumentos financieros.

Actividades Claves Grado de avance Inicio ’ Finalizacién | Indicadores de Cumplimiento | Observaciones

1. Coadyuvar en la coordinacién 100% Continuo Coordinacién con BCIE y COSEFIN en
de esfuerzos comunes entre seguimiento a la consultoria: "Disefio de un
organismos y entidades Mecanismo de Compensacién, Liquidacién y
regionales para lo Custodia que facilite un Mercado Primario vy
estandarizacién de instrumentos Secundario de Deuda Publica Regional con su
financieros. correspondiente Presupuesto de Inversiéon y

Estructura de Gobernanza".
2. Elaboracién del estudio de 0% 2020 2021 Documento. A desarrollar en 2021.

derecho  comparado de la
legislacién financiera nacional vs
estdndares regionales.

Obijetivo Estratégico 6: Contribuir con los Bancos Centrales p

ara la adopcién de las mejores practicas para la gobernanza.

Actividades Claves

Grado de avance

Inicio

Finalizacién

Indicadores de Cumplimiento

Observaciones

1. Estudio comparado de las leyes
orgénicas de bancos centrales de
la regién y las mejores prdcticas
internacionales en materia de
gobernanza de los Bancos
Centrales.

10%

2020

2021

Estudio comparado.

A desarrollar en 2021.

2. Inicio de andlisis y estudios
necesarios con el fin de revisar
integralmente el Acuerdo
Monetario Centroamericano

20%

2020

2021

Documentacién.

A desarrollar en 2021 en coordinacién con el

CEJ.
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Pilar Estratégico |I: Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los objetivos estratégicos institucionales.

Actividades Claves Grado de avance Inicio Finalizacién |Indicadores de Cumplimiento | Observaciones
1. Solicitar curriculo actualizada. 100% Febrero Abril Matriz de informacién
académica y laboral.
2. Resumir habilidades técnicas 100% En proceso Desarrollo  de  plan  de|Se relacionaron las  capacitaciones
que ameritan capacitacion. capacitacion. recibidas en afios anteriores y los
conocimientos en el CV de cada colaborar
con las habilidades y desarrollo de
actividades por puesto.
3. Desarrollar e implementar 85% En proceso e Instrumento evaluativo sobre | Aplicacién de encuesta sobre teletrabajo,
instrumento de medicién del el clima organizacional. retos y aciertos.
indice de satisfaccion  del e Encuesta de satisfaccion
personal durante el teletrabajo.
4. Disefar un programa de 90% Continuo Capacitaciones en ambas dreas. | Por motivo de la pandemia se realizaron
capacitaciéon para Area Técnica capacitaciones virtuales en ambas dreas.
y ofro para el Area
Administrativa.
5. Coordinar y evaluar las 50% Enero Junio -NUmero de pasantes por afio. |Por motivo de la pandemia, no se
actividades realizadas por los recibieron estudiantes de la UNA en el
participantes del programa de segundo semestre. Solo  participaron
practica profesional. estudiantes de la UCR, quienes empezaron
la pasantia antes del cierre de labores
presenciales en la oficina.
6. Disefiar entrevistas 90% Continuo Entrevistas  individuales  de | De forma virtual se realizaron reuniones de
personalizadas. seguimiento. retroalimentacion del desempeno.
7. Resumir el grado de 80% Continuo Grado de  conformidad  del | La aplicacién del teletrabajo en pandemia
integraciéon del personal. colaborador respecto  a su |y la disponibilidad de las tecnologias para
entorno y condiciones de|el desarrollo del mismo mejord la
trabajo. percepcion de los colaboradores.
8. Disefiar programa de 85% Continuo Plan de Integracién Virtual. Por la situacién de la pandemia las

integracién de personal.

actividades de integracién se han realizado
virtuales.
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Pilar Estratégico Il: Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el desarrollo del Plan Estratégico.

para mejorar el tiempo efectivo.

ya se han realizado los trabajos
mencionados en el punto 2.

Actividades Claves Grado de avance Inicio | Finalizacién |Indicadores de Cumplimiento Observaciones
1. Presentar resumen sobre 100% Continuo e Se cuenta con un informe donde | Se levanté un inventario del equipo vy
estado de equipo y software de estd el estado de los equipos, |software para estar acorde con el
la SE. fecha de compra y fecha de|funcionamiento normal en época de
vencimiento de garantias. pandemia.
e Con el Software se cuenta con el
archivo actualizado de todos los
equipos y servidores de la
Secretaria.
2. Preparar propuesta de 100% Continuo e Se cuenta con archivo actualizado | La propuesta se presenté para efectos
actualizacién de equipos 'y sobre el estado de los equipos y|de la formulacién del presupuesto
licencias. cuales se tienen que cambiar. 2021 que reviso el CITI.
e Se cuenta con archivo actualizado
de licencias y contratos de las
licencias con los proveedores.
3. Resumir y preparar informe 100% Continuo e Se cuenta con ajustes en la|En las pocas ocasiones que se pudo
sobre la suspensién de los infraestructura de Tl como el |medir el tiempo de suspensién de
servicios. cambio de las baterias de la UPS | servicios en el edificio sede, se logré
principal para mitigar cuando se |determinar  que el tiempo de
va la electricidad. funcionamiento de los servicios superd
e Se tienen contratos con diferentes| (0 pudo superar el apagén o
proveedores para soportar la | suspension), calculando que se podria
infraestructura en caso de algin | operar sin problemas al menos durante
incidente. cuatro horas.
4. Propuesta de Plan de Accién 80% Continuo Esté en proceso el documento, donde | Producto de que se estd aplicando

teletrabajo, se estd a la espera de que
se  desarrollen las  actividades
presenciales para potenciar con mayor
certeza el plan de accién.
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Pilar Estratégico lll: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el funcionamiento de la SECMCA.

sostenibilidad presupuestaria.

Actividades Claves Grado de avance Inicio | Finalizacién |Indicadores de Cumplimiento Observaciones

1. Preparar cuadro resumen 100% Continuo De conformidad con lo previsto las

sobre los vencimientos de las inversiones del Bono Honduras 2020

inversiones de los recursos del vencié en diciembre 2020 y en ese mismo

FOCEM. mes se llevaron a cabo las inversiones
pertinentes.

2. Presentar escenarios de 100% Noviembre | Diciembre

reinversion.

3. Ajustar  escenarios de 100% Diciembre Diciembre La sostenibilidad se mantiene segun lo

previsto hasta 2035, lo que disminuyé fue
el ahorro estimado.

Pilar Estratégico IV: Garantizar una adecuada administracién técnica

y administrativa y el uso eficiente de los recursos de la SECMCA.

Control Interno integrado.

Control Interno Integrado.

Actividades Claves Grado de avance Inicio Finalizacién |Indicadores de Cumplimiento Observaciones
1. Identificar dreas de riesgo. 100% Enero Noviembre | Matriz de riesgo. Formalizado mediante Acuerdo
SE/224/NOV20.
2. Aplicar  pruebas  de 100% Continuo e Porcentaje  de hallozgos
cumplimiento y sustantivas. atendidos.
e NUmero de pruebas realizadas.
3. Proponer una Manual de 100% Enero Noviembre |Desarrollo de un Manual de|Formalizado mediante Acuerdo

SE/224/NOV20.

45.




INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2020

Anexo 3: Plan Estratégico Organizacional del CMCA 2020-2024

Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1: Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la
coordinacién de politicas propias de los Bancos Centrales

Objetivo del AMCA asociado al OE1: Actuar coordinadamente en las relaciones monetarias internacionales y fomentar la cooperacién
financiera con otras entidades regionales e internacionales (art. 2.f)

Avance acumulado
Indicad OE1 t |
ndicadores Meta anval 5020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024
NUmero de reuniones de comités y grupos ad hoc 10 10 20 30 40 50
NUmero de eventos de intercambio 4 4 8 12 16 20
NUmero informes de logros de los comités de apoyo al CMCA 4 4 8 12 16 20

Proyectos:

Fortalecer los informes de estabilidad financiera regional

Desarrollo de modelos cuantitativos en cada pais para evaluar el impacto de la implementacién de politicas
Desarrollo esquema para minimizar riesgos de naturaleza tecnoldgica

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional

Objetivo del AMCA asociado al OE2: Propiciar una irrestricta libertad de pagos dentro de la zona y facilitar el uso de diferentes medios
de pago (art. 2.j)

) Avance acumulado
Indicadores OE2 Meta anual (A) 2020 1 20211 2022 | 2023 | 2024
Numero de operaciones total y por pafs 1,000 4,275 5,275| 6,275| 7,275 | 8,275
Volumen de las transacciones total y por pais USD 30m 140m | 170m| 200m| 230m | 260m

Proyectos:
Diagnéstico para contribuir al fortalecimiento del SIPA
Estrategia de comunicacién para el relanzamiento del SIPA

46-



INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2020

Objetivo Estratégico 3: Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones
Objetivo del AMCA asociado al OE3: Mantener un sistema permanente de informacién y consulta, con el fin de armonizar los medios

de accién e instrumentos de las politicas monetaria, cambiaria, crediticia y financiera, asi como las metodologias y formas de cdlculo de
las estadisticas e indicadores econémico-financieros (art. 2.0)

Avance acumulado
Indi E ta final
ndicadores OE3 Meta final 70500 [ 2021 | 2022| 2023 | 2024
NUmero de consultas mensuales a la plataforma de datos 3,300 2,500 | 2,700 2,900( 3,100 | 3,300
NUmero de paises con conexiéon automdtica 6 1 3 4 5 6
NUmero de consultas mensuales de los informes 2,400 1,800 | 1,900 2,000| 2,200 | 2,400

Proyectos:
Desarrollo de Plan de Comunicacién de la SECMCA
Fortalecimiento del Sistema de Informacién Macroeconémica y Financiera Regional (SIMAFIR)

Objetivo Estratégico 4: Coordinar la cooperaciéon entre los Bancos Centrales miembros y con otras instancias
institucionales

Objetivo del AMCA asociado al OE4: Mantener un sistema permanente de informacién y consulta, con el fin de armonizar los medios
de accién e instrumentos de las politicas monetaria, cambiaria, crediticia y financiera, asi como las metodologias y formas de cdlculo
de las estadisticas e indicadores econémico-financieros (art. 2.0)

Avance acumulado
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

NUmero de Acuerdos de cooperacidn activos con instituciones relacionadas 1(A) 4 5 6 7 8

Indicadores OE4 Meta anudl

Numero de actividades generadas a partir de acuerdos entre instituciones y bancos
centrales de la regién

10 10 20 30 40 50

Proyectos:
Ampliar la capacidad de gestién de proyectos y actividades de asistencia técnica entre y para los bancos centrales de la regién
Crear un sistema de informacién de expertos temdticos de bancos centrales de la regién
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Objetivo Estratégico 5: Impulsar la adopcién de estGndares internacionales para la emisién de instrumentos
financieros

Objetivo del AMCA asociado al OE5: Facilitar la libre transferencia de capitales y promover el desarrollo y fortalecimiento del mercado
de capitales centroamericano (art. 2.i)

Avance acumulado
Indi E ta final
ndicadores OES Meta final 5020 [ 2021 [ 2022 | 2023 | 2024
Porcentaje de avance en la adopcién de estdndares regionales consensuados para la 6 paises al
y : : ) 2 3 4 6
emision de instrumentos financieros 50%

Proyectos
Estudio comparado de legislacién financiera nacional vs estdndares regionales
Estudio sobre el Tratado de Hipoteca Centroamericana

Objetivo Estratégico 6: Contribuir con los Bancos Centrales para la adopcién de las mejores préacticas para la
gobernanza

Objetivo del AMCA asociado al OEé: Promover el fortalecimiento de la autonomia de los Bancos Centrales de la regién (art. 2.q)

Avance acumulado
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Documento y diagnéstico de cumplimiento de mejores prdcticas de gobernanza 1 1 ]

Indicadores OE6 Meta anual

Documento de andlisis y estudios necesarios con el fin de revisar integralmente el
Acuerdo Monetario Centroamericano

Proyectos:
Estudio comparado de las leyes orgdnicas de la regién y las mejores prdcticas internacionales en materia de gobernanza de los Bancos Centrales.
Inicio de andlisis y estudios necesarios con el fin de revisar integralmente el Acuerdo Monetario Centroamericano.
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Pilares Estratégicos

Pilar Estratégico 1: Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los objetivos

estratégicos institucionales

icodores P M onuel 8] TOrEnoie scumulodo de e
Nivel de competencias del personal SECMCA 5% 80% | 85% | 90% | 95% | 100%
Nivel de resultados global por Evaluacion del desempefio 2.5% 87.1%| 89.3% | 21.5% | 93.8%| 926.1%
indice de satisfaccion del personal 3% 80% | 82.4% | 84.8%| 87.4%| 90%

Proyectos:

Definir competencias acordes al plan estratégico

Desarrollar e implementar plan de capacitaciones por drea

Desarrollar e implementar instrumento de medicién del indice de satisfaccién del personal
Desarrollar e implementar un plan de actividades para la integracién del personal

Pilar Estratégico 2: Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el desarrollo del Plan

Estratégico, agregando valor a los procesos y actividades institucionales

Porcentaje acumulado de avance
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Porcentaje de personal con equipo funcional dentro de plazo de garantia (3 afos) 4% 72.8% | 75.7%| 78.7%| 81.9% | 85.1%

Respuesta en atencién de averias de equipos de funcionarios e infraestructura de Tl
a tiempo (3 horas)

Tiempo activo de infraestructura de Tl 1% 92.9% | 93.8%| 94.8%| 95.7% | 96.7%

Proyectos:

Estudio de la situacién actual de los equipos tecnoldgicos y software.
Plan de actualizacién tecnolégica.

Desarrollo de un plan de monitoreo y mantenimiento.

Indicadores PE2 Meta anual (A)

1% 90.9% | 91.8%| 92.7%| 93.6% | 94.6%
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Pilar Estratégico 3: Garantizar la disponibilidad de recursos fina para el funcionamiento de la SECMCA
Anual
i f |
Indicadores PE3 Meta anua 2020 12021 12022 | 2023 | 2024
Rentabilidad necesaria para cubrir erogaciones necesarias 6% 6% 6% 6% 6% 6%

Proyectos:
Planificacién Presupuestaria con Proyeccién a mediano plazo bajo criterios de sostenibilidad hasta el 2030

Pilar Estratégico 4: Garantizar una adecuada gestién técnica y administrativa y uso eficiente de los recursos

de la SECMCA
Anual
Indicadores PE4 Meta anual 2020 12021 12022 | 2023 | 2024
Porcentaje de hallazgos de auditorias atendidos efectivamente 90% 920% | 90% | 90% | 90% | 90%
NuUmero de pruebas internas de cumplimiento y sustantivas 12 12 12 12 12 12
Proyectos:
Desarrollar e implementar un Manual Integrado de Control Interno
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