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INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2022

RESUMEN EJECUTIVO

|.  Conforme lo establece el Acuerdo Monetario Centroamericano (AMCA), la Secretaria
Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA) presenta su Informe de labores
correspondiente a sus actividades durante el 2022.

ll.  Este informe anual se enmarca en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024, el
Plan Anual Operativo (PAO) de la SECMCA para 2022 y los acuerdos y mandatos del
Consejo Monetario Centroamericano (CMCA). En él se detallan las diversas actividades del
CMCA, de la Secretaria y de los comités de consulta y grupos ad hoc del CMCA, la ejecucién
y vinculaciéon presupuestaria de SECMCA, los informes elaborados y otras actividades
realizadas para atender las responsabilidades de la SECMCA como érgano ejecutivo del
CMCA y como érgano del Sistema de la Integracién Centroamericana (SICA).

lIl.  La ejecucién del PAO 2022 se realizé en el marco del reinicio paulatino de actividades
presenciales o hibridas, luego del levantamiento progresivo de las limitaciones derivadas de
las medidas sanitarias y restricciones de movilidad ordenadas por las autoridades
competentes de los paises de la regién a raiz de la pandemia de la COVID-19;
continudndose con el recurso a reuniones virtuales cuando ello fuese necesario, para lograr
dar seguimiento y continuidad en la ejecucién de los proyectos y programas del Plan.

IV.  Destacan las siguientes actividades:
A.  REUNIONES DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO DURANTE 2022
El CMCA realizé tres reuniones ordinarias, dos en modalidad virtual y una con sede

en Costa Rica en modalidad hibrida. También el CMCA participé en otras reuniones, las
cuales se detallan a continuacién:

| Reunién Fecha
294 reunién ordinaria 10y 11 de marzo, virtual
295 reunién ordinaria 7y 8 de julio, virtual

XVII Conferencia Regional para Centroamérica,

Panamé y la Republica Dominicana 17y 18 de noviembre, virtual

., . 24 de noviembre,
296 reunién ordinaria hibrida, Costa Rica

109 Reunién Conjunta del CMCA y del Consejo .
i ) 25 de noviembre,
Centroamericano de Superintendentes de Bancos, e .
o : i hibrida, Costa Rica
de Seguros y de Otras Instituciones Financieras

Entre las principales acciones tomadas por el CMCA durante el presente afio se
pueden citar: el andlisis del contexto macroeconémico regional y perspectivas para el 2022;
andlisis de los retos para los sistemas financieros de la regién derivados de los efectos de la
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pandemia de la COVID-19; la presentacién sobre la situacién del “Programa de crédito para
apoyar la gestién de liquidez de los bancos centrales de los paises fundadores del BCIE” y
sus posibilidades de ampliacién; la coordinacién con el Consejo Centroamericano de
Superintendentes de Bancos, de Seguros y de Otras Instituciones Financieras (CCSBSO) para
la elaboracién del Informe de Estabilidad Financiera de la regién; la aprobacién del Plan
Anual Operativo y Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva 2023, y el nombramiento de las
nuevas autoridades de la SECMCA (Secretario Ejecutivo y Subsecretario Ejecutivo) para el
periodo 2023-2027, entre otros.

B.  SECRETARIA EJECUTIVA (SECMCA)

En 2022, la SECMCA ejecutd sus actividades de conformidad con su Plan Anual
Operativo (PAO) 2022, aprobado por el CMCA en su 293 reunién (diciembre de 2021), el
cual es consistente con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024.

De este modo, la Secretaria organizé las reuniones del CMCA, ejecutd sus mandatos,
coordiné la participacién de expertos conferencistas en las reuniones del CMCA y el didlogo
de las autoridades monetarias de la regién con las de otros organismos regionales e
intfernacionales; coordind con los bancos centrales miembros las actividades de los distintos
comités de consulta y grupos de trabajo, algunas de las cuales fueron de nuevo presenciales;
dio continuidad a los diversos programas y proyectos incluidos en su PAO 2022 y continué
con la implementacién de un conjunto de acciones orientadas a mejorar su capacidad de
gestion.

Entre las actividades desarrolladas por la Secretaria durante el 2022 se pueden citas
las siguientes:

e Extensién de la cobertura estadistica de la base de datos SEMCADATOS

e Creacién de la APP SECMCA para teléfonos méviles, que permite consultar la
informacién incluida en la web y la base de datos

e Elaboraciéon del tercer nimero de la Revista de Economia de Centroamérica vy
Republica Dominicana (RECARD).

e Participacién en seminarios y reuniones internacionales de relevancia para la regién,
en forma virtual.

e Fortalecimiento de la gestion administrativa y financiera, procurando una eficiente
ejecucién presupuestaria y una adecuada inversién de los recursos del FOCEM y de
las economias presupuestarias.

e FEjecucidon de las actividades programadas para 2022 en el Plan Estratégico de
Comunicaciones del CMCA y su Secretaria.

e Realizacién del primer certamen «Premio de Periodismo Econémico del Consejo
Monetario Centroamericano (CMCA)», cuyo objetivo es incentivar y reconocer la
elaboraciéon y publicacién, en medios de comunicacién formales, de reportajes de
gran calidad técnica y periodistica sobre temas econdmicos y financieros relativos a
los paises que conforman el CMCA.
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C. COMITES DE CONSULTA Y GRUPOS AD HOC

Los comités de consulta y grupos de trabajo del CMCA estdn integrados por
funcionarios de los bancos centrales centroamericanos y su principal funcién es asesorar al
Consejo en diferentes materias y colaborar en la ejecucién de sus decisiones (cfr. articulos
24 vy siguientes del Acuerdo Monetario Centroamericano). Para esos fines, los comités y
grupos ejecutan una agenda de trabajo de conformidad con el calendario de reuniones
aprobado, sean presenciales o virtuales.

Actualmente los comités y grupos en funcionamiento son los siguientes: Comité de
Politica Monetaria, Comité de Estudios Juridicos, Comité de Sistemas de Pagos, Comité de
Tecnologias de Informacién, Comité de Comunicacién Estratégica, Grupo de Cuentas
Nacionales, Grupo de Balanza de Pagos, Grupo de Estadisticas Monetarias y Financieras,
Grupo de Estadisticas en Finanzas Péblicas (coordinado con el Consejo de Ministros de
Hacienda y Finanzas y su Secretaria), Grupo de Estabilidad Financiera Regional (con
participacién de superintendencias de bancos, incluyendo Panamd, y autoridades de
Colombia), Grupo ad hoc de oficiales de cumplimiento de bancos centrales, Comité de
Estdndares Regionales (con delegados de ministerios de finanzas y entes supervisores de
valores) y Comisién Especial de Investigacién Econémica. En conjunto, durante el 2022 los
comités de consulta y grupos ad hoc realizaron 25 reuniones. En el informe se presenta una
relacién detallada de cada reunién y de los temas incluidos en sus agendas, asi como de los
avances y principales logros obtenidos.

D.  PROGRAMAS, ACTIVIDADES Y PUBLICACIONES

El presente documento también incluye informacién sobre la ejecucién y vinculacion
presupuestaria de la SECMCA, sobre diversas programas y actividades de las distintas éreas
de trabajo de la Secretaria, sobre la participacién de la Secretaria en eventos internacionales
y sobre los documentos e informes elaborados durante el afio.
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INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL
CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2022

INTRODUCCION

Conforme lo establece el Acuerdo Monetario Centroamericano (AMCA), la Secretaria
Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA) presenta su informe de labores
correspondiente a las principales actividades desarrolladas durante el 2022, las cuales
integran la visién estratégica del Consejo Monetario Centroamericano (CMCA o Consejo)
con las acciones institucionales a cargo de su Secretaria Ejecutiva.

Este informe se enmarca en el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2020-2024, el Plan
Anual Operativo (PAO) SECMCA 2022 y los acuerdos y mandatos del Consejo. En él se
detallan las diversas actividades del CMCA, de la Secretaria y de los comités de consulta y
grupos ad hoc del CMCA, la ejecucidn y vinculacién presupuestaria, los informes elaborados
y otras actividades realizadas para atender las responsabilidades de la SECMCA como

6rgano ejecutivo del CMCA y como érgano del Sistema de la Integracién Centroamericana
(SICA).

La ejecucién del PAO 2022 se realizé en el marco del reinicio paulatino de actividades
presenciales o hibridas, luego del levantamiento progresivo de las limitaciones derivadas de
los medidas sanitarias y restricciones de movilidad ordenadas por las autoridades
competentes de los pafses de la regiéon a raiz de la pandemia de la COVID-19;
continudndose, a la vez, con el recurso a reuniones virtuales cuando ello fuese necesario,
para lograr dar seguimiento y continuidad en la ejecucién de los diversos proyectos vy
programas del Plan.

. EJECUCION DEL PLAN DE ACTIVIDADES 2022

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024, aprobado por el CMCA en su 288
Reunién (marzo de 2020), define la visiéon y misién de la Secretaria Ejecutiva, sus valores,
principios éticos relacionados y propuesta de valor. Asimismo, el CMCA establecié seis
objetivos estratégicos de la SECMCA y cuatro pilares de implementacién, lo que se detalla a
continuacién:
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omos el érgano ejecutor de las decisiones técnicas y administrativas del

Misién de la SECMCA  CMCA, coadyuvando al proceso de integracién econémica, como una forma
de promover el crecimiento y la estabilidad econémico-financiera regional”
“Actuar con la mayor eficiencia en la ejecucién de las iniciativas de

. armonizacién y cooperacién horizontal entre los Bancos Centrales de los

Visién de la SECMCA , : , o - oL

paises miembros, asi como en el disefio de las politicas en el dmbito

monetario y financiero”

Credibilidad, transparencia, responsabilidad, espiritu de servicio, compromiso

regional

Valores institucionales

Principios de
comportamiento ético | Integridad, transparencia y veracidad, responsabilidad y eficiencia,
del personal SECMCA  cooperacién, regionalismo

relacionados
"Servir como mecanismo integrador de informacién para el intercambio de
conocimiento y asistencia técnica"
OE1. Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional
mediante la coordinacién de politicas propias de los Bancos Centrales.
OE2. Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional
Objetivos OE3. Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones
OE4. Coordinar la cooperacién entre los Bancos Centrales miembros y con
ofras instancias institucionales
OES5. Impulsar la adopcién de esténdares internacionales para la emision de
instrumentos financieros
OE6. Contribuir con los Bancos Centrales para la adopcién de las mejores
précticas para la gobernanza
P1. Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los
objetivos estratégicos institucionales
P2. Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el
desarrollo del Plan Estratégico, agregando valor a los procesos y actividades

Propuesta de Valor

estratégicos (OE)
de SECMCA

Pilares Estratégicos (P) = 7=>7%
de SECMCA institucionales

P3. Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el
funcionamiento de la SECMCA
P4. Garantizar una adecuada gestién técnica y administrativa y uso eficiente
de los recursos de la SECMCA

Tabla 1. PEI 2020-2024

PLAN ANUAL OPERATIVO (PAO) 2022

En el marco del PEI 2020-2024, el CMCA aprobd en su 293 Reunién (diciembre de
2021) el Plan Anual Operativo (PAO) 2022 de su Secretaria. En él se detallan las actividades
asociadas a cada objetivo estratégico o pilar, las actividades ordinarias vinculadas a ellas,
los dreas responsables de cada actividad y el calendario de reuniones programado para
2022, tanto del CMCA como de comités y grupos ad hoc.

VINCULACION PRESUPUESTARIA 2022

De conformidad con el procedimiento establecido para la vinculacién de proyectos con
el presupuesto de la SECMCA, la asignacién presupuestaria del desarrollo de proyectos,
actividades y tareas estdn agrupadas en las diez dreas de trabajo estratégico definidas por el
CMCA, y que sustentan el plan de trabajo de su Secretaria Ejecutiva (seis objetivos y cuatro
pilares de accién).
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Al 31 de diciembre de 2022, el 95% del presupuesto de la SECMCA estuvo vinculado
con proyectos, actividades o tareas relacionados con los objetivos estratégicos. Se destaca
que un 64% del presupuesto se destind a las tareas relativas a proveer informacién vy
elementos analiticos para la toma de decisiones (OE3) y que un 15% se relaciona con el
OE1, dirigido a contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante
la coordinacién de politicas propias de los bancos centrales.

El restante 5% corresponde al cumplimiento del resto del Plan Estratégico.

Vinculacién presupuestaria anual 2022

OBJETIVOS Y PILARES PORCENTAJE
OE1. Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la o
LT " : 15%
coordinacién de politicas propias de los Bancos Centrales
OE2. Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional 2%
OE3. Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones 64%
OE4. Coordinar la cooperacién entre los Bancos Centrales miembros y con otras 199
(0]

instancias institucionales

OES5. Impulsar la adopcién de estandares internacionales en la emisién de 1%
instrumentos financieros. °
OE6. Contribuir con los Bancos Centrales para la adopcién de las mejores prdcticas 19
para la gobernanza. °
PE1: Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los 19
obijetivos estratégicos institucionales 0
PE2: Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el desarrollo 1%
del Plan Estratégico °
PE3: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el funcionamiento de 1%
la SECMCA °
PE4: Garantizar una adecuada administracién técnica y administrativa y el uso 29
eficiente de los recursos de la SECMCA. 0
TOTAL 100%

Tabla N°2 - vinculacién presupuestaria 2022
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VINCULACION PRESUPUESTARIA
al 31 de diciembre de 2022

PE2: Tecnologias de la

informacion y PE3: Disponibilidad de PE4: Garantizar adecuada administracion técnica y
comunicaciones recursoszf;wnaeros administrativa y usc;;fluente de recursos
2% °
PE1: Habilidades del OE1. Contribuir a estabilidad
personal macroeconémicay financiera regional
4% mediante coordinacién de politicas

propias de Bancos Centrales

14%

OE®6. Contribuir con BC
adopcién de mejores
practicas para
gobernanza.

1%

OE2. Sistemas de pagos e
infraestructura financiera regional
3%

OES5. Impulsar adopcion
de estandares en
emisién de instrumentos
financieros.

1%

OE4. Cooperacion entre
BCy con otras instancias
5%

OE3. Proveer informacion y elementos analiticos
para la toma de decisiones
60%

Figura 1. Vinculacién presupuestaria 2022
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Il. REUNIONES REALIZADAS EN 2022

En conjunto, el CMCA, sus comités de consulta y sus grupos ad-hoc realizaron 30
reuniones en 2022. A continuacién, se detalla informacién sobre esas reuniones:

\ Reunién Fechas Modalidad ‘

Consejo Monetario Centroamericano (CMCA)

294 reunién ordinaria 10-11 marzo virtual

295 reunién ordinaria 7-8 julio virtual

XVII Conferencia Regional para
Centroamérica, Panamd y la Repuiblica 17-18 noviembre virtual
Dominicana

296 reunién ordinaria 24 noviembre CR - hibrida

10 Reunién Conjunta del CMCA del
Consejo Centroamericano de
Superintendentes de Bancos, de Seguros y
de Otras Instituciones Financieras

Comité de Auditoria del CMCA (CA)

25 noviembre CR - hibrida

24 reunién 16-17 febrero virtual

Foro de Gerentes de Bancos Centrales miembros del CMCA

Realizd una reunidn virtual el 15 de julio de 2022.

Comité de Politica Monetaria (CPM)

146 reunion 26 y 27 de mayo virtual

Comité de Estudios Jurfdicos (CEJ)

Reunién Conjunta con el Grupo de

Oficiales de Cumplimiento e bl virtual

Comité Comunicacién Estratégica (CCE)

Se efectuaron dos reuniones de trabajo virtuales el 8 febrero y 22 agosto.

9 reunién ordinaria 9y 10 de junio RD

Comité Técnico Sistema de Pagos (CTSP)

30 reuniodn 16 y 17 de noviembre RD

Comité Tecnologias de Informacién (CTI)

Se efectuaron tres reuniones de trabajo virtuales en los meses de enero, abril y mayo.

8 reunion 16y 17 noviembre RD

_10-
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Reunién Fechas Modalidad

Grupo de Estabilidad Financiera Regional (GEFR)

31 reunién 21,24 y 25 de marzo virtual

Webinario sobre Andlisis de
Sentimiento en el Informe de 24-26 de octubre virtual
Estabilidad Financiera

Grupo Ad Hoc de Oficiales de Cumplimiento

5 reunién 22 de noviembre virtual

Foro Investigadores Bancos Centrales miembros del CMCA

16 foro 27-29 de septiembre virtual
Grupo Ad Hoc de Estadisticas Monetarias (GAEMF)

13 reunioén 27 de junio virtual

Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Pdblicas Armonizadas (GTEFP)

7 reuniéon 28 de febrero — 01 de marzo virtual

8 reunién 10-11 de octubre virtual

Reuniones conjuntas de los grupos de estadisticas macroeconémicas

2 reunién conjunta del Grupo ad hoc de
estadisticas del Sector Externo (GAESE) vy el

Grupo de trabajo de estadisticas de finanzas 02 de marzo virtual
publicas (GTEFP)
2 reunién conjunta del Grupo ad hoc de
Estadisticas Monetarias  y  Financieras .
03 de marzo virtual

(GAEMF) y el Grupo de trabajo de
estadisticas de finanzas poblicas (GTEFP)

3 reunién conjunta grupo ad hoc de cuentas
nacionales (GACN) y el grupo de trabajo de 04 de marzo virtual
estadisticas de finanzas poblicas (GTEFP)

3 reunién conjunta del Grupo ad hoc de
estadisticas del Sector Externo (GAESE) v el
Grupo de trabajo de estadisticas de finanzas

publicas (GTEFP).

12 de octubre virtual

4 reunién conjunta grupo ad hoc de cuentas
nacionales (GACN) y el grupo de trabajo de 13 de octubre virtual
estadisticas de finanzas publicas (GTEFP).

3 reunién conjunta del Grupo ad hoc de
Estadisticas Monetarias y  Financieras
(GAEMF) y el Grupo de trabajo de
estadisticas de finanzas publicas (GTEFP).

14 de octubre virtual

Se describe a contfinuacién el contenido relevante de las agendas de las reuniones vy,
en su caso, se resaltan los principales logros del trabajo de los comités y grupos:
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A. CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO

294 reunién CMCA, 10-11 marzo, virtual.
Temas de agenda:

1. Contexto macroeconémico regional y perspectivas 2022.

2. Presentaciéon del Departamento del Hemisferio Occidental del FMI sobre las
perspectivas econémicas globales y regionales.

3. Informe del BCCR sobre representante en BLADEX.

4. Presentaciéon del BCIE sobre situacién del “Programa de Crédito para Apoyar la
Gestion de Liquidez de los Bancos Centrales de los Paises Fundadores del BCIE” y
posibilidades para su ampliacién.

5. Informe-estudio del CPM: Bancos centrales y cambio climatico. Casos de Costa Rica
y Republica Dominicana.

6. Informe del Comité de Auditoria del CMCA del 2021.

Informe de liquidacién presupuestaria de la SECMCA en 2021 y actualizacién de
sostenibilidad de la SECMCA al 2035.
8. Sistema de ejecucion de auditoria interna de SECMCA por parte de la del BCCR.

N

295 reunién CMCA, 7-8 julio, virtual.

Temas de agenda:
1. Contexto macroeconémico regional y perspectivas 2022.
2. Informe de avance atencién al mandato del CMCA sobre auditorias de SECMCA
4. Presentacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID): “De la recuperacion a
la renovacién: Transformar la crisis en oportunidad (Informe macroeconémico de
América Latina y el Caribe 2022)".
5. Informe ejecutivo sobre funcionamiento de comités y grupos ad hoc del CMCA.
6. Informe sobre proxima eleccién del Secretario Ejecutivo y del Subsecretario Ejecutivo
para el periodo 2023-2027.
7. Cortesia de sala a los Directores del FMI representantes de los paises de la regién.
8. Presentacion del Representante Residente Regional para Centroamérica, Panama vy
la Republica Dominicana ante el FMI, sobre “Inflaciéon en economias mds pequedas: un
desafio mayor”.

296 reunién CMCA, 24 noviembre, Costa Rica - hibrida.
Temas de agenda:
1. Eleccién de las autoridades de la SECMCA para el periodo 2023-2027.
2. Contexto macroeconémico regional y perspectivas para 2023.
3. Aprobacién del PAO 2023 y presupuesto de SECMCA vy solicitud de reclasificacion
de puestos.

4. Informe del Foro de gerentes sobre de andlisis de las auditorias de SECMCA.
5. Informe de gestién de la SECMCA 2018-2022.

10 Reunién conjunta entre el CMCA y el Consejo Centroamericano de Superintendentes de
Bancos, de Seguros y de Otras Instituciones Financieras

25 de noviembre, Costa Rica, hibrida.

Tema de agenda: Informe de Estabilidad Financiera de la Regién e informes de los
supervisores de origen de los grupos bancarios que operan en la regién.

~12—
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B. COMITE DE AUDITORIA

24 reunién. 16-17 febrero, virtual
Temas de agenda:

1. Exposicion de los objetivos de la visita.

2. Exposicion del Plan de Trabajo 2021 de la SECMCA y su nivel de cumplimiento.
Seguimiento al cumplimiento de observaciones, consideraciones y recomendaciones
presentadas en la reunién anterior del Comité
Informe de Auditoria Interna del BCCR sobre la ejecuciéon presupuestaria.

Informe de auditores externos de los estados financieros de la SECMCA.

Andlisis final de los diferentes temas tratados y redaccién de conclusiones.
Exposicién del Comité al Secretario y funcionarios de la SECMCA de los resultados
de la reunion.

w

NOo O~

C. FORO DE GERENTES DE BANCOS CENTRALES MIEMBROS DEL CMCA

Reunién virtual, 15 de julio de 2022.

Temas de agenda:

El CMCA acord6 en su Reunién 294 (marzo 2022) instruir al Foro de Gerentes con el
acompanamiento del Comité de Auditoria el andlisis de tres temas: 1) la posible sustitucién
de la firma de auditoria externa que auditaba los estados financieros de la SECMCA por otra
de reconocido prestigio internacional; 2) la posibilidad de rotar la auditoria interna de la
ejecucién presupuestaria de la SECMCA entre los demds bancos centrales; y 3) la posibilidad
de contratacién de un auditor interno.

En atencién a ese mandato, el Foro de Gerentes se reunié en modalidad virtual juntamente
con el representante designado por el Comité de Auditoria con el propésito de analizar los
temas sefalados. Luego de su estudio y tomando en cuenta las sugerencias y
recomendaciones del Comité de Auditoria, el Foro elaboré un informe que incluyé un
conjunto de recomendaciones al Consejo, presentado al CMCA durante su 263 Reunién
(noviembre 2022), quien aprobé las recomendaciones.

D. COMITE DE POLITICA MONETARIA (CPM)

146 reunién. 26 y 27 de mayo, virtual
Temas de agenda:
1. Evolucién de la economia regional
2. Informe de Actividades de los grupos ad hoc
3. Avances de la SECMCA en el desarrollo de herramientas de almacenamiento y
divulgacion de estadisticas macroecondmicas regionales
4. Seguimiento al Plan de Cooperacion del CPM

E.  COMITE DE ESTUDIOS JURIDICOS (CEJ)
Reunién conjunta con el Grupo de oficiales de cumplimiento. 29 de abril, virtual.
Tema de agenda: Didlogo referente a los principales aspectos contenidos en la propuesta de

normas para la prevencién LDA/FT/PADM en el Sistema de Interconexién de Pagos (SIPA)
elaborada por el GOC y cronograma de trabajo para su revisiéon y andlisis.
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F.  COMITE DE COMUNICACION ESTRATEGICA (CCE)
Reuniones de trabajo virtuales: 8 febrero y 22 agosto de 2022.

9 reunién ordinaria. 9 y 10 de junio, Santo Domingo, Repiblica Dominicana.
Temas de agenda:
1. Estrategio de Comunicaciéon del CMCA 2021-2024 enfocada en avances de 2021
y propuesta de 2022.
2. Designacion de responsables y avances de las actividades contenidas en la Estrategia
de Comunicacién que no requieren contenido presupuestario.
3. Observaciones al Manual de protocolo y ceremonial del CMCA.
Proyectos o logros destacados realizados durante el 2022:
e Desarrollo de aplicacién mévil APP SECMCA.
e Realizacién de la primera edicién del Premio de periodismo econémico del CMCA.
e Desarrollo de un kit institucional (fotos y video institucional).
e Elaboracién de nueva version del Manual de protocolo y ceremonial del CMCA.
e Primera conferencia magistral a universitarios en modalidad virtual.
e Incremento del uso de redes sociales (Twitter).

G. COMITE TECNICO DE SISTEMA DE PAGOS (CTSP)

30 reunién. 16 y 17 de noviembre, Santo Domingo, RepUblica Dominicana.

Temas de agenda:

Revision del nivel de cumplimiento del Plan Marco de Trabajo del SIPA
Procedimientos para realizar cambios al SIPA

Potencial inclusién de nuevos participantes no financieros

Migracién del SIPA al nuevo estédndar 1ISO 20022

Revisién de propuesta para gestionar incidentes de ciberseguridad

Aprendizaje sobre la experiencia del BCRD en materia de ciberseguridad.

Proyecto o logro destacado realizado durante el 2022: En conjunto con el Comité de
Tecnologias de Informacién se avanzé en la conexién de los bancos centrales de la regién

al Centro de Respuesta a Incidentes de Ciberseguridad para el Sector Financiero y de Pagos
de la Republica Dominicana (SPRICS).

ok~

H.  COMITE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION (CTI)

Reuniones de trabajo virtuales en enero, abril y mayo. Se definié la agenda de trabajo 2022
y presentd Proyecto de conexién al SPRICS de DO para ciberseguridad.

8 reunién. 16y 17 de noviembre, Santo Domingo, Reputblica Dominicana.
Temas de agenda:

1. Capacitacion sobre el Proyecto de SPRICS.

2. Revisién de documentos de las configuraciones de los equipos.

3. Visita guiada al centro de SPRICS.

4. Presentaciones de firma electrénica sobre documentos digitales.
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|. GRUPO DE ESTABILIDAD FINANCIERA REGIONAL (GEFR)

31 reunién. 21, 24 y 25 de marzo, virtual.
Tema discutido: Situacién de la Estabilidad Financiera en los paises de la regién.

Webinario sobre Andlisis de Sentimiento en el Informe de Estabilidad Financiera. 24-26 de
octubre, virtual.
Proyectos o logros destacados realizados durante el 2022:
e Informe de Estabilidad Financiera Regional 2022.
e Organizacién de la X reunién conjunta entre el CMCA y CCSBSO.
¢ Divulgacién metodologia andlisis de sentimiento en informes estabilidad financiera.
e Disposicién de metodologia y herramienta para la realizacién de pruebas de estrés
por confagio con base en el andlisis de redes.

J. GRUPO AD HOC DE OFICIALES DE CUMPLIMIENTO DE BANCOS CENTRALES

5 reunién. 22 de noviembre, virtual.
Temas de agenda:

1. Contenido de las Normas para la prevencion de lavado de dinero y de activos,
financiamiento al terrorismo y financiacién a la proliferacién de armas de destrucciéon
masiva (LDA/FT/PADM) en el Sistema Regional de Pagos (SIPA).

2. Discusién sobre el plan de estratégico del Grupo Ad-hoc de Oficiales de
cumplimiento de los bancos centrales.

Proyecto o logro destacado: Borrador de normativa para el fortalecimiento de las labores de
prevencién de lavado de activos, financiamiento al terrorismo y proliferaciéon de armas de
destruccién masiva (LD/FT/PADM) en el sistema regional de pagos.

K.  FORO DE INVESTIGADORES DE LOS BANCOS CENTRALES MIEMBROS DEL CMCA

16 Foro. 27-29 de septiembre, virtual.

Investigaciones presentadas:

e Voting on a Trade Agreement: Firm Networks and Attitudes Toward Openness.

e Importancia del capital humano para el crecimiento econémico de largo plazo en El
Salvador.

e Evaluating core inflation measures: a statistical inference approach.

e Nowcasting of the economic dynamic in the Dominican Republic under the Covid-19
crisis: An approach based in Big Data and machine learning techniques.

e Estimacién de la Tasa de Interés Neutral en Honduras.

e Dindmica de tasas de interés en Nicaragua.

e Una curva de rendimientos de deuda soberana en délares: el uso de un enfoque
dindmico.

e El aporte de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones en la productividad
laboral: resultados para El Salvador y América Latina.

e Andlisis histérico del tipo de cambio real en Costa Rica.

e Macroeconomic Stability: An International Comparison with a Panel VAR Model.

e Impact of the COVID-19 monetary policy toolkit in the Dominican Republic.

e FEfecto de shocks de los términos de intercambio en el ciclo econémico de Honduras.
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L. GRUPO AD HOC DE ESTADISTICAS MONETARIAS Y FINANCIERAS (GAEMF)

13 reunién. 27 de junio, virtual.
Temas de agenda:
1. Presentacién del Proyecto de lanzamiento del Euro Digital por parte del Banco Central
de Espafa
2. Consolidacién de la nueva base de datos EMFA-Datos
3. Planificacién de trabajos a futuros y reuniones conjuntas con grupos de estadisticas
macroecondémicas.
4. Avances en desarrollo de herramientas de almacenamiento y divulgacién de
estadisticas macroecondémicas regionales: Monitor Macroeconémico

M. GRUPO DE TRABAJO DE ESTADISTICAS DE FINANZAS PUBLICAS (GTEFP)

7 reunién. 28 de febrero — 01 de marzo, virtual.
Temas de agenda:
1. Resultado de la reunién ordinaria de COSEFIN sobre el informe fiscal regional.
2. Estado actual del sitio web y publicacion del informe regional.
3. Preparacién del informe fiscal regional a marzo 2022.
4. Estado actual del proyecto de armonizacién de las Estadisticas de Finanzas Publicas
(EFP)/ estadisticas de Deuda del Sector Publico (EDSP).
5. Avances en el Plan de Trabajo de Armonizacién 2022 Cobertura sectorial de las EFP

para 2021, Gobierno General (GG,) y 2022, Sector Piblico no Financiero (SPNF).

8 reunién. 10-11 de octubre, virtual.
Temas de agenda:
1. Avances asistencias técnicas bilaterales y cumplimiento del plan de trabajo regional.
2. Estudio de caso: Sostenibilidad de la deuda pdblica de El Salvador, realizado por la
SECOSEFIN.

3. Elaboracién Informe regional fiscal cuarta edicién
N.  REUNIONES CONJUNTAS DE LOS GRUPOS DE ESTADISTICAS MACROECONOMICAS

2 reunién conjunta del Grupo ad hoc de estadisticas del Sector Externo (GAESE) y el Grupo
de trabajo de estadisticas de finanzas publicas (GTEFP). 02 de marzo, virtual.
Temas de agenda:
1. Vinculos entre posicién neta de activos/pasivos entre las estadisticas del GG de las EFP
y las del GG de la Posicién de Inversion Internacional (PII).
2. Cuantificacién de las eventuales diferencias entre las Estadisticas de Deuda Externa
(gobierno central, gobierno general, sector publico y sector piblico no financiero) en
ambos dominios estadisticos.
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2 reunién conjunta del Grupo ad hoc de Estadisticas Monetarias y Financieras (GAEMF) y el
Grupo de trabajo de estadisticas de finanzas piblicas (GTEFP). 03 de marzo, virtual.
Temas de agenda:
1. Vinculo entre EDSP y EMFA: cuadro balance y los formularios estandarizados de reporte
de datos monetarios.
2. Ejercicio de vinculaciéon por pais EFP-EDSP-EMFA: Balance vy formularios
estandarizados.
3. Aplicacién prdctica: el caso del “sovereign doom loop”

3 reunién conjunta grupo ad hoc de cuentas nacionales (GACN) y el grupo de trabajo de
estadisticas de finanzas poblicas (GTEFP). 04 de marzo, virtual.
Temas de agenda:
1. Seguimiento del trabajo de consistencia de la cobertura y sectorizacion del gobierno
general
2. Cobertura y sectorizacién del gobierno general, con énfasis en los gobiernos locales y
del sector publico. Identificacién y aclaracién de las diferencias entre los datos de
ambos conjuntos estadisticos

3 reunién conjunta del Grupo ad hoc de estadisticas del Sector Externo (GAESE) y el Grupo
de trabajo de estadisticas de finanzas pblicas (GTEFP). 12 de octubre, virtual.
Temas de agenda:
1. Ejercicio de conciliacién de balances, transacciones de activos y pasivos (EFPA) con PII
y Balanza de pagos
2. Vinculos entre posicién neta de activos/pasivos las estadisticas del GG de las EFP y las
del GG de Posicién de Inversién Internacional

4 reunién conjunta grupo ad hoc de cuentas nacionales (GACN) y el grupo de trabajo de
estadisticas de finanzas poblicas (GTEFP). 13 de octubre, virtual.
Temas de agenda:
1. Cobertura y sectorizacion del Gobierno General de acuerdo con el SCN 2008 y MEFP
2014
2. Seguimiento del trabajo de consistencia de la cobertura y sectorizacién del gobierno
general Cobertura y sectorizacién del gobierno general
3. Presentacién de resultados entre el sector real y las estadisticas fiscales. Subsector del
gobierno general y su vinculacion a las Cuentas Econdmicas Integradas. (identificacion
y aclaraciéon de diferencia entre ambas estadisticas)

3 reunién conjunta del Grupo ad hoc de Estadisticas Monetarias y Financieras (GAEMF) y el
Grupo de trabajo de estadisticas de finanzas publicas (GTEFP). 14 de octubre, virtual.
Temas de agenda:
1. Presentacién sobre vinculacién GTEFP-GAEMF.
2. Seguimiento al “Ejercicio de vinculacién por pafs EFP-EDSP-EMFA: Balance y
Formularios Estandarizados”.
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lll. DETALLE DE ACTIVIDADES SELECCIONADAS
e PROGRAMA DE ECONOMISTAS VISITANTES EN LA SECMCA

El «Programa de economistas visitantes en la Secretaria Ejecutiva del Consejo
Monetario Centroamericano» busca fortalecer las capacidades del personal técnico de los
bancos centrales y su empoderamiento de temas de la agenda regional del CMCA. Fue
creado por el CMCA en su 223 Reunién (Managua, julio de 2000) y comenzé a funcionar

a partir de enero de 2001. El reglamento que actualmente regula el Programa fue aprobado
por el CMCA mediante Resolucién CMCA-RE-27-278-16 de 17 de noviembre de 2016.

Durante estas mds de dos décadas el Programa se ha desarrollado con gran éxito.
Gracias a él, veinticuatro (24) economistas procedentes de cinco paises' miembros del
CMCA han venido a Costa Rica, destacados por sus bancos centrales en la SECMCA por un
periodo de dos afios cada uno, colaborando eficientemente en la ejecucién de los planes
anuales operativos de la Secretaria y en sus distintas actividades.

Pais Economistas visitantes desde 2001 ‘
Guatemala 4
El Salvador 5
Honduras 4
Nicaragua 5
Republica Dominicana 6

Las labores de los economistas visitantes en la SECMCA se han centrado
principalmente en las siguientes dreas y productos:

a) consolidar la investigacién econémica y financiera con cardcter regional
(publicacién de notas econémicas regionales y otras investigaciones);

b) asistencia en elaboracién de informes de estabilidad financiera regional y otros
indicadores;

c) asistencia en elaboracién y divulgacién de otros informes periédicos (mensual de
actividad econémica, economia internacional, tipo de cambio efectivo real, informe de
politicas econdémicas adoptadas por bancos centrales, e informes de riesgo pais para la
regién CAPARD, entre otros);

d) colaboracién en disefio de modelos de pronéstico de corto plazo;

e) contribucidon en actividades del Proyecto de Armonizacién de Estadisticas
Macroeconémicas (PAEM), Estadisticas Monetarias y Financieras Armonizadas (EMFA),
Estadisticas del Sector Externo Armonizado (ESEA) y Estadisticas de Finanzas Publicas
Armonizadas (EFPA);

f) colaboracién en compilacién y divulgaciéon de estadisticas regionales.

Adicionalmente, han participado en reuniones de comités y de grupos ad hoc, y se han
beneficiado con los procesos de capacitacién de la SECMCA a nivel interno y externo.

' No se cuenta con participacién de Costa Rica, pais sede de la SECMCA.
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Durante el 2022 se mantuvieron en la SECMCA como economistas visitantes las
siguientes personas: el Lic. Joaquin Alberto Pinto Medrano, funcionario del Banco Central de
Reserva de El Salvador (a quien el CMCA nombré Subsecretario Ejecutivo a partir del 1° de
enero de 2023 y hasta el 31 de diciembre de 2027), el Lic. Julio Cardoza Aguirre, funcionario
del Banco Central de Nicaragua (hasta abril de 2022) y el Lic. Rafael Fornet Amarante,
funcionario del Banco Central de la RepUblica Dominicana (a partir de septiembre de 2022).

e PROGRAMA DE ARMONIZACION DE LAS ESTADISTICAS MACROECONOMICAS (PAEM)

Lla SECMCA se ha comprometido con el proceso de armonizacién de esta
macroestadistica, manteniendo la coordinacién y apoyo al Grupo de Trabajo de Estadisticas
de Finanzas Publicas (GTEFP)? durante la ejecucién del plan de armonizacién de estadisticas
de finanzas publicas 2019-2023. En el 2022 el GTEFP realizé avances importantes en la
armonizacién de las estadisticas de finanzas puUblicas, en cuanto a la cobertura sectorial de
las EFP, Gobierno General (GG) consolidado y el Sector Pdblico no Financiero (SPNF).

Asimismo, la SECMCA propicié el acercamiento del GTEFP con los demds grupos de
apoyo de estadisticas macroeconémicas en la regién. Se realizaron actividades conjuntas
donde se abordaron temas de interés para todas las estadisticas, tales como: la cobertura 'y
sectorizacién del Gobierno General de acuerdo con el SCN 2008 y MEFP 2014, trabajo
realizado con el GACN; la vinculacién de posiciéon neta de activos/pasivos las estadisticas
del GG de las EFP y las del GG de Posicién de Inversién Internacional, coordinaciéon con el
GAESE; asimismo, con el GAEM se abordé la conciliacién del cuadro de balance de las
EFPA y con los formularios estandarizados de reporte de datos monetarios de las EMFA.

La SECMCA continué con la actualizacién de las estadisticas de finanzas publicas y
estadisticas de deuda pUblica armonizadas (EFPA) en su sitio web, con informacién remitida
periddicamente por los representantes de los paises de la regién CAPARD de acuerdo con la
disponibilidad y oportunidad de cada pafs. Por ofra parte, respecto a las Estadisticas
Monetarias y Financieras Armonizadas (EMFA) y las Estadisticas del Sector Externo
Armonizadas (ESEA), en el 2022 la SECMCA continué con su divulgacién oportuna en su
sitio web. Adicionalmente, como parte del proyecto de actualizacién de base de datos de la
SECMCA, se vinculé ambas estadisticas con la plataforma SECMCADATOS, otorgando una
mejor experiencia al usuario interno y externo de la Secretaria en cuanto a la obtencién de
datos estadisticos. Asimismo, se inicié la migracién de los cuadros del Estado Integrado de
la Posicién de Inversién Internacional y la Inversion Extranjera Directa de las ESEA a la nueva

base de datos, ESEA-Datos.
o PROGRAMA DE PASANTIAS UNIVERSITARIAS
En 2022 se retomé el programa de pasantias universitarias, luego de que en 2021 se

mantuviera suspendido por motivo de la pandemia de la COVID-19. Se conté con la
colaboracién de dos pasantes estudiantes de economia de la Universidad de Costa Rica.

2 Conformado por funcionarios de los bancos centrales y ministerios/secretarias de Hacienda/Finanzas de
la regién, la SECMCA, la SECOSEFIN, y cuenta con el apoyo técnico por parte del CAPTAC-DR.
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Alexander Coronado trabajé con el economista Luis Ortiz Cevallos. Entre sus tareas
tuvo a cargo la transcripciéon de audios de reuniones del Grupo de Estabilidad Financiera
Regional (GEFR), el desarrollo de un diccionario en espafiol sobre el andlisis de sentimientos
para la estabilidad financiera; apoyé la elaboracién de un estudio comparado sobre la
taxonomia organizacional de las oficinas de cumplimiento de los bancos centrales de la
regién; colaboré con la compilacién de informacién de los bancos centrales para el informe
de sistema bancario de CAPARD 2021; revisé la nota econémica 134; propuso mejoras al
informe de indicadores bancarios, y recopilé datos sobre el tipo de cambio diario y las
calificaciones de riesgo de los principales bancos regionales.

Luis Diego Valverde trabajé con el Economista Jefe, Jorge Madrigal. Con él trabajé en
identificar indicadores necesarios para la medicién del riesgo macroeconémico para su
posterior integracién en un archivo programado; realizé una presentacién sobre la viabilidad

de una cripto-mineria sostenible en Costa Rica, y colaboré en la evaluacién de riesgo y la
recopilacién de datos sobre la matriz energética de Centroamérica.

e ACTIVIDADES RELEVANTES DE LAS DISTINTAS AREAS DE SECMCA
A) AREA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Los principales logros que destacar en esta Area durante el 2022 son los siguientes:

e Mejoras en equipos de los funcionarios.

e Ajustes al Monitor Macroeconémico.

e  Mejoras en carpetas compartidas.

e  Creacién y configuracién de Intranet Informativa.

e  Creacién y configuracién de Intranet Ficha Médica de los funcionarios.

e Mejoras en sistema de sala de video conferencias.

e Mejoras en sistema de solicitud de vacaciones y permisos

e  Atencién de consultas sobre desarrollo de la web y aplicaciones conectadas.
e Apoyo al BCN sobre Monitor Macroeconémico (power Bl) y publicaciones.
e Apoyo para creacién de pdgina informacién Premio de Periodismo Econémico.
e Conexién teams con los bancos centrales.

e  Desarrollo de la APP de la SECMCA (implementada en noviembre 2022)

e Implementacién de cambios de nuevos Equipos XG.

e  Creacién y configuracién del nuevo sitio de auditoria de SECMCA.

Creacién y cambio de plataforma de ESB y Estadisticas 1960 al sitio web nuevo.

Compra y gestiéon de un nuevo servidor de BD para cambios en la infraestructura

y rendimiento de equipos de la SECMCA.

e  Con apoyo del BCCR y gestién del CCE se confeccionan y aplicaron nuevos
disefios para publicaciones de SECMCA en Web, correo y redes sociales.

e Traslado de la base de datos Oracle al nuevo servidor.
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B) AREA JURIDICA

El trabajo del Area Juridica, ademés de sus actividades ordinarias de asesoramiento
legal al CMCA, a la SECMCA y a sus érganos y comités, incluyé lo siguiente:

e Participacién en las reuniones virtuales del CMCA y elaboracién de proyectos de
actas y de actos normativos del Consejo;

e elaboracién de proyectos de aprobacién o modificacién normativa, incluyendo
normas internas, manuales y contratos de bienes y servicios, entre otfros, asi como
notas de prensa y comunicados de la institucién;

e seguimiento de procedimientos administrativos;

e coordinaciéon del Comité de Estudios Juridicos (CEJ) para la atencién de las
instrucciones y mandatos recibidos de parte del Consejo;

e participacién en reuniones convocadas por los érganos del SICA y elaboracién
de reportes de informacién solicitadas por diversas instancias regionales;

e colaboracién en el proceso de elaboracion de convenios de cooperacién
institucional con ofras instituciones, como el BCIE, y

e colaboracién en el proceso de elaboraciéon del PAO SECMCA 2023 y del informe
de labores del Secretario Ejecutivo 2018-2022.

C) AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Financiera:
e Fortalecimiento del control interno del cumplimiento del marco normativo
vigente.

e Cumplimiento de recomendaciones de auditorias (Auditoria Interna del BCCR,
Auditoria Externa y Comité de Auditoria).

Administrativa:

e Actualizacién del sistema contable.

e Cambio de sensores de alarma de incendio en el edificio.

e Adquisiciéon de antenas wireless para acceso a internet en el edificio.
e Mantenimiento permanente de jardines.

e Cambio de ventanas y polarizado en el edificio

Capacitaciones de funcionarios:

e Daniela Sénchez, asistente administrativa: Seminario Gestién documental y
manejo de archivos de bancos centrales.

e Adriana Chaves, asistente ejecutiva: Seminario Gestién documental y manejo de
archivos de bancos centrales.

e Dennis Sandoval, informdtico: Seminario Gestion documental y manejo de
archivos de bancos centrales.
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IV. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Tal como se observa en el cuadro adjunto, la ejecuciéon presupuestaria al 31 de
diciembre de 2022 alcanzé la suma de USDT,621,698.39, mostrando un grado de
ejecucion del 91.5%% con respecto al monto aprobado de USD1,763,602.00, lo que
significé un ahorro presupuestario de USD141,903.61, principalmente en el Programa de
funcionamiento.

Los rendimientos de las inversiones superaron el rendimiento meta (6%) previsto en el

PEI 2020-2024.

Cuadro N° 3
Ejecucién Presupuestaria
Al 31 de diciembre del 2022
- US délares -
Presupuesto Diferencia
Presupuesto  Presupuesto Ejecutado % Remanente %
Aprobado  modificado
GASTOS 1,763,602.00 1,763,602.00 1,621,698.39 91.95% 141,903.61 8.05%
1. PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 1,657,082.00 1,657,082.00 1,519,201.90 91.68% 137,880.10 8.32%
1.1 Servicios Personales 1,330,539.77 1,334,539.77 1,279,548.66 95.88% 5499111 4.12%
1.2 Servicios No Personales 179,731.19 188,631.19  157,108.07 83.29% 31,523.12 16.71%
1.3 Materiales y Suministros 40,699.04 31,799.04 16,703.85 52.53% 15,095.19  47.47%
1.4 Vidticos y Pasajes por Comisiones 69,812.00 65,812.00 49,689.02  75.50% 16,122.98  24.50%
1.5 Contratacién de Servicios Técnicos y Prof. 36,300.00 36,300.00 16,152.30  44.50% 20,147.70  55.50%
2. PROGRAMA DE INVERSION 50,520.00 50,520.00  46,496.49 92.04% 4,023.51 7.96%
3. PROGRAMA FONDO DE PRESTACIONES 56,000.00 56,000.00  56,000.00 0.00% 0.00 0.00%

V. PARTICIPACION EN EVENTOS INTERNACIONALES

Durante 2022 la SECMCA coordiné o participd, bajo modalidad virtual o presencial,
diversos eventos relacionados con su quehacer institucional, los cuales se mencionan a
continuacién:

Fecha/modalidad o

Reunién Organizadores
sede
Participacién en visita del BCIE a instalaciones donde 3 febrero
opera el SIPA en el BCRD RD BCIE/BCRD
Taller virtual sobre “Fintech (tecnologfa financiera)” ] -é\l/:fglero CAPTAC-DR
Reunién con CENPROMYPE para uso de SIPA en proyecto 3 febrero CENPROMYPE/
de promocién de comercio electrénico para mipymes Virtual SECMCA
Webinario sobre nuevos pagos digitales y monedas 7-11 febrero
digitales de banco central (CBDC) Virtual CAPTAC-DR
Entrega del Premio de Economia Rey de Esparia 10 febr.ero Banco de Espafia
Streaming
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Reunién

Fecha/modalidad o
sede

Organizadores

Seminario virtual “Cuentas satélite y SCN 2008” 6-8 abril CAPTAC-DR
Reuniones de primavera del FMI/BM ]8\_/?:;:)”' FMI/BM
Encuentro en materia de auditoria de banca central sobre 25-28 abril Banco de Esoania
“Gestién de riesgos bajo el enfoque de las tres lineas” Virtual P
Encuentro sobre Sostenibilidad y Gestién de Reservas ]SGIZJE?YO Banco de Espafia
Rendicién cuentas Asamblea Plenaria PARLACEN Qsi;ﬂo PARLACEN
- s s 27 junio
XIV Reunién del Comité de Direccion del CAPTAC-DR Virtual CAPTAC-DR
Reunién de la Comisién de Secretarias 13 julio, RD SG-SICA
Encuentro de expertos en buen gobierno y transparencia 13-14 julio Banco de Espafia
en los bancos centrales Virtual /CEMLA
Encuentro con las secretarias e instancias del SICA 18 agosfo, SG-SICA
El Salvador
11th IFC Biennial Conference and Committee meetings 24-26 agosto, Basel BIS
Reunién de secretarias del Pilar de Integracion Econdmica 22 septiembre SIECA
del SICA Guatemala
Seminario sobre laboratorio de datos para el acceso a 21-23 septiembre Banco de Espafia
microdatos Virtual /CEMLA
Seminario anual de cuentas nacionales para América
Latina y el Caribe: agenda de cambios en las mediciones 3-6 octubre CEPAL
de las estadisticas econémicas y temas emergentes antes Virtual
los nuevos desafios
) 10-16 octubre

Reuniones anuales de FMI/BM Wahington, DC FMI/BM
56 reuniéon de Red de Bancos Centrales y Ministerios de 12-13 octubre BID
Finanzas Washington, DC
Jornadas sobre comunicacién en Banca Central 15-:\/‘803;:bre Banco de Espafia
Seminario sobre gestién documental y de archivos de 2-4 noviembre Banco de Espafia
Bancos Centrales Costa Rica /CEMLA/BCCR
XVII Conferencia Regional para Centroamérica, Panamé y 17-18 noviembre

L o . FMI
la RepUblica Dominicana Virtual

V. DOCUMENTOS ELABORADOS

a) Memordndums para el Consejo Monetario Centroamericano:

NUMERO FECHA

ASUNTO

INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2022

CMCA/682/ENE22 19/01/22 | Informe al 31 de diciembre de 2021 sobre la ejecucién del
Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, del estado de las inversiones
con recursos del FOCEM vy de los fondos de reserva para restituciéon
de recursos al FOCEM por el financiamiento del edificio sede de la
Secretaria

Informe sobre la liquidacién del presupuesto de 2021, Estados
Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2021, Estados

Financieros del Fondo Centroamericano de Estabilizacién Monetaria

CMCA/683/FEB22 21/02/22
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NUMERO FECHA ASUNTO |
correspondientes al afio 2021 y Reserva para restitucién de fondos al
FOCEM por la compra del edificio sede de la SECMCA.

CMCA/684/MAY22 | 10/05/22 | Informe al 31 de marzo de 2022 sobre la ejecucion del Presupuesto
de la Secretaria Ejecutiva, del estado de las inversiones con recursos
del FOCEM y de los fondos de reserva para restitucién de recursos al
FOCEM por el financiamiento del edificio sede de la Secretaria.
CMCA/685/JUL22 11/07/22 | Votacién electrénica para aprobacion de Acuerdo CMCA 144-07-22,
relativo al nombramiento de Odalis Francisco Marte Alevante como
Secretario Ejecutivo del Consejo Monetario Centroamericano para el
periodo 2023-2027.

CMCA/286/JUL22 11/07/22 | Votacién electrénica para aprobacién de Acuerdo CMCA 144-07-22,
relativo al nombramiento de Odalis Francisco Marte Alevante como
Secretario Ejecutivo del Consejo Monetario Centroamericano para el
periodo 2023-2027.

CMCA/687/AGO22 | 09/08/22 | Informe al 30 de junio de 2022 sobre la ejecucién del Presupuesto de
la Secretaria Ejecutiva, del estado de las inversiones con recursos del
FOCEM vy de los fondos de reserva para restitucién de recursos al
FOCEM por el financiamiento del edificio sede de la Secretarfa.
FG/688/SEP22 13/09/22 | Andlisis de propuestas de ajustes y revalorizacién de dos puestos de
trabajo en la SECMCA.

CMCA/689/SEP22 15/09/22 | Votacién electrénica para aprobacién de Acuerdo CMCA-145-09-
22, relativo la designacién del sustituto del Asesor Principal del
Director Ejecutivo de la silla que representa a Espafia, México,
Venezuela, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala vy
Honduras en el Directorio del FMI, a solicitud del Banco Central de
Reserva de El Salvador.

CMCA/690/NOV22 | 07/11/22 | Propuesta de Plan Anual Operativo (PAO) SECMCA 2023.
CMCA/691/NOV22 | 07/11/22 | Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Secretaria
Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano para el afio 2023.
CMCA/692/NOV22 | 07/11/22 | Informe del Foro de Gerentes para el CMCA.

CMCA/693/NOV22 | 21/11/22 | Resumen ejecutivo Informe de Gestién de la SECMCA 2018-2022.
GEFR/694/NOV22 22/11/22 | Informe de Estabilidad Financiera Regional.

CMCA/695/NOV22 | 22/11/22 | Informe al 30 de septiembre de 2022 sobre la ejecucién del
Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, del estado de las inversiones
con recursos del FOCEM y de los fondos de reserva para restitucion
de recursos al FOCEM por el financiamiento del edificio sede de la
Secretaria.

b) Notas Econémicas Regionales

. No. TITULO
129 BITCOIN como dinero.

Una razén para evitar la descomposicién de Cholesky en la identificaciéon de un VAR

130 estructural.
131 Alta Inflacién en la regién CARD: razones y escenarios.
132 Sistema de Cuentas Nacionales 2025: Retos en la actualizacién de los sistemas estadisticos

y estdndares internacionales en la regién.
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No. TITULO

133 Estanflaciéon en la década de 1980: similitudes y elementos a considerar para el contexto
econdémico actual.
Propuesta para la identificacion de los efectos dindmicos en las remesas provenientes de

134 . -
Estados Unidos de América.

135 Importancia de China y las relaciones con Centroamérica y Reptblica Dominicana:
oportunidades y desafios.

136 Efectos y otras consideraciones de politica monetaria respecto a los ajustes de la tasa de
referencias de la Reserva Federal de Estados Unidos en la region CARD.

137 Servicios de Intermediacién Financiera Medidos Indirectamente en el SCN 2008: nuevas
nociones sobre la forma en que se prestan los servicios financieros.

138 Efectos de las monedas digitales sobre el sistema financiero y la creacién de dinero.

Informes Mensuales
e Reporte de Actividad Econémica.
Reporte de Inflacién.
Reporte de Tipo de Cambio Efectivo Real.
Reporte de Indicadores de la Economia Internacional.
Reporte de Indicadores Bancarios.
Reporte Ejecutivo Mensual.
Boletin Informativo.

Informes Trimestrales
e Informe de la Balanza de Pagos.
e Matriz de Politicas Macroeconémicas.
¢ Informe de Riesgo Pais.
e Informe de Coyuntura.

Informes Anuales
¢ Informe Macroeconémico Regional 2021.
e Informe del Sistema Bancario 2021.
e Balance Preliminar de la Economia de la Region 2021.
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ANEXOS
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Anexo 1: Plan Anual Operativo 2022

PLAN ANUAL OPERATIVO 2022

SECRETARIA EJECUTIVA

OBJETIVOS Y PILARES

Indicadores del OE/Pilar

Meta 2022

ACTIVIDADES ASOCIADAS al OE

Responsables

Porcentaje reuniones
comités y grupos con nivel
de satisfacciéon minimo entre

1. Organizar presentaciones de expertos sobre temas de interés del

Areas econémica

OES3. Proveer informacién y elementos
analiticos para la toma de decisiones

mensuales de informes

moviles, reforma y modernizacién de bases de datos.

4. Liderar e impulsar el proceso de armonizacién regional de
estadisticas macroeconémicas (Proyecto PAEM, rev. 1).

5. Dar continuidad al foro de investigadores de la regién.

6. Dar continuidad a la Revista de Economia de Centroamérica y
Republica Dominicana (RECARD).

7. Apoyar el Proceso de Armonizacién de Estadisticas Fiscales.

8. Dar continuidad al programa de capacitacién a funcionarios de
bancos centrales.

920% CMCA en sus reuniones, asi como estudios e investigaciones sobre los
OE1. Contribuir a la estabilidad 80% y 90% por parte de . i ) 9 y legal
. ] ) - ) i mismos, de acuerdo con sus instrucciones.
macroeconémica y financiera regional asistentes, segun encuesta
mediante la coordinacién de politicas | aplicada
propias de los Bancos Centrales NUmero minimo eventos de 4 2. Fomentar espacios para la discusién y andlisis de politicas propias | Areas econdmica
infercambio/cooperacién de los bancos centrales en el dmbito regional. y legal
NUmero minimo informes 4 3. Facilitar el diglogo para el fortalecimiento de la politica Area econémica
de comités al CMCA macroprudencial en la regién. y CTSP-GEFR
NUmero operaciones total . . .
oor pafs P Y 6275 1. Coadyuvar en el fortalecimiento del sistemas de pagos regional. Area econdmica
OE2. Fortalecer los sistemas de pagos | volymen transacciones fotal | USD 200  [2. Coordinar el andlisis y divulgacién de nuevas formas e y CTSP-CTER-
e infraestructura financiera regional y por pais millones [infraestructuras de pago. GOCBC y Area
legal
3. Promover el desarrollo de un mercado regional de deuda publica.
NUmero consultas . . . L L
1. Elaborar y divulgar informes e investigaciones sobre la situacién
mensuales a plataforma de 2900 o ) . .
econémica y financiera regional.
datos
NUmero paises con . . - .
o P e 4 2. Elaborar y divulgar informes estadisticos regionales.
conexion automdatica
, 3. Ampliar contenidos y mantener actualizado el portal web de la
NUmero consultas L . . . Iy
2000 SECMCA, aplicacién para consultas interactivas desde dispositivos

Area econdémica,
Tl'y Grupos Ad
Hoc-RECARD
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NUmero acuerdos

1. Fomentar el infercambio de experiencias organizacionales, operativas

emisién de instrumentos financieros

para emisiéon de
instrumentos financieros

2. Elaborar estudio de derecho comparado de legislacién financiera
nacional vs estandares regionales.

cooperacién activos con 6 .
o : y funcionales entre los bancos centrales.
instituciones relacionadas
NUmero actividades
generadas a partir de
o 30 2. Implementar plan de Gerentes de los bancos centrales del CMCA.
acuerdos instituciones y Secretari
OE4. Coordi | i6 t ecretario
. Coordinar la cooperacién entre | pbgncos centrales Sob ‘
. ubsecretario
los Bancos Centrales miembros y con — - ; - .
. B 3. Promover la coordinacién con otros organismos y consejos sectoriales | Economista Jefe
otras instancias institucionales iy £
de la regién. CCE y Area legal
4. Implementar acuerdos de cooperacién con el Banco de Espafa, la
CEPAL y la SIECA.
5. Gestionar acuerdos formales de cooperacién con entidades
relevantes e instituciones internacionales.
6. Apoyar la comunicacién estratégica y posicionamiento del CMCA.
Porcentaje de avance en 1. Coadyuvar en la coordinacién de esfuerzos comunes entre
OES5. Impulsar la adopcién de adopcién de esténdares 4 oases al organismos y entidades regionales para la estandarizacién de Area econémica
. . ) . aises al | : .
estdndares internacionales en la regionales consensuados p50°/ instrumentos financieros.
(o)

Area legal

OE6. Contribuir con los Bancos
Centrales para la adopcién de las
mejores prdcticas para la gobernanza

Documento y diagnéstico de
cumplimiento de mejores
précticas de gobernanza

1. Realizar estudio comparado de leyes orgdnicas de bancos centrales
de la regién y mejores prdcticas internacionales en materia de
gobernanza de los bancos centrales.

Documento de andlisis y
estudios con el fin de revisar
integralmente el AMCA

2. Continuar andlisis y estudios necesarios con el fin de proponer
revisién integral del Acuerdo Monetario Centroamericano.

Area legal y CEJ -
CPM
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Nivel de competencias del

1. Dar continuidad a la aplicacién del plan de capacitacién para el

90%
personal SECMCA ° personal.
. Nivel de resultados global L . . . . . i
PET: Mantener al personal con las W I v | 9 90% 2. Aplicacién del instrumento de medicién del indice de satisfaccién del | Economista Jefe
habilidades requeridas para cumplir | Por evaluacién de ° personal. y Area de
con los objetivos estratégicos desempefio Administracion y
institucionales indice de satisfaccién del 90% 3. Coordinar y evaluar las actividades realizadas por los participantes Finanzas
(0]
personal del programa de pasantias universitarias.
4. Continuar con la aplicacién del programa de integracién del
personal.
Porcentaje de personal con
equipo funcional dentro de 78% 1. Mantener actualizados equipos y licencias.
plozo de garantia
PE2: Disponer de tecnologias de la Resp{ues;o en o‘fenazn de ) | Pl » _ i ot Tl/Area
informacién y comunicaciones para el ?ver.los .e equ.lpfos e 92% 2. C.o.nhnuor con el Plan de Accién para mejorar el tiempo efectivo de econémica y
desarrollo del Plan Estratégico dunc_:lllonof'nos @ infraestructura servicio de TI. Area legal
e Tl a tiempo
) ) 3. Disefar y establecer una estrategia para incorporar eficientemente
Tiempo activo de o
. o v
fraestructura Tl 93% las nuevas tareas que generan las cargas de los datos de SIMAFIR
nfraestructura
' Vet EMFA y ESEA para el drea de TI.
PE3: Garantizar la disponibilidad de Rentabilidad necesaria para . . o . Area de
P p
. . . . 0 1. Mantener actualizados escenarios de sostenibilidad presupuestaria . .,
recursos financieros para el cubrir erogaciones 6% hasta el afo 2035 Administracién y
funcionamiento de la SECMCA necesarias ’ Finanzas
Porcentaje de hallazgos de
Y ! . 9 1. Velar por la aplicacién del Manual de control interno, monitorear su
auditorias atendidos 90% ; . o . :
focti vigencia y aplicabilidad y proponer los cambios pertinentes. )
PE4: Garantizar una adecuada erectivamente Area de
administracién técnica y administrativa | NUmero de pruebas internas 2 Apli bas d limi . Administracién y
L . Aplicar pruebas de cumplimiento y sustantivas en los procesos ) P
de cumplimiento y 12 Finanzas y Area

y el uso eficiente de los recursos de la

SECMCA

sustantivas

administrativos y financieros.

3. Velar por la correcta aplicacién de la politica salarial de la
SECMCA.

legal
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Anexo 2: Ejecucion del Plan Anual Operativo 2022 de SECMCA al cierre de aino

Obijetivo Estratégico 1: Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la coordinacién de politicas propias de los Bancos

Centrales

Actividades Claves

Grado de

avance

Inicio Finalizacién

Indicadores de Cumplimiento

Observaciones

1. Organizar presentaciones de
expertos sobre temas de interés
del CMCA en sus reuniones, asi
como estudios e investigaciones
sobre los mismos, de acuerdo
con sus insfrucciones.

100%

Continuo

- Presentaciones organizadas.
- Calendario de reuniones del CMCA cumplido.
- Estudios realizados.

Actividades periédicas de
acuerdo con calendario de
reuniones del CMCA, Comités
de Apoyo y de Grupos ad Hoc.

2. Fomentar espacios para la
discusién y andlisis de politicas
propias de los bancos centrales
en el dmbito regional.

100%

Continuo

- Calendario de reuniones CMCA cumplido.

- Calendario de reuniones Foro de Gerentes
cumplido.

- Calendario de reuniones CPM cumplido.

- Calendario de reuniones CEJ cumplido.

- Calendario de reuniones GEFR cumplido.

- Calendario de reuniones comités y grupos ad hoc
cumplido.

Actividades periddicas de
acuerdo con calendario de
reuniones de Comités y Grupos
ad Hoc.

3. Facilitar el didlogo para el
fortalecimiento de la politica
macroprudencial en la regién.

100%

Continuo

- Informes periddicos publicados en el sitio web de
la SECMCA.

- Informe de estabilidad financiera regional (IEFR)
presentado al Comité de Estabilidad Financiera

- Matriz de politicas macroprudenciales elaborada.
- Aplicacién Mapa de Riesgo por pais de la regién.
- Actas/ayuda de memoria de reuniones de
Estabilidad Financiera Regional.

- Calendarizacién de reuniones cumplido.

Actividades periédicas de
acuerdo con plan de trabajo del
Grupo de Estabilidad Financiera
Regional.

Objetivo Estra

tégico 2: Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional

. Grado de . N N . . .
Actividades Claves avance Inicio Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
1. Coadyuvar en el ) - Actividades periédicas de
T . . Coord G d hoc de oficiales d }
fortalecimiento del sistema de 100% Continuo oordinar rupo ad hoc de oficiales de acuerdo con calendario de
. cumplimiento i o
pagos regional. reuniones del Comités
2. Coordinar el andlisis y Actividades periédicas de
divulgacién de nuevas formas e 75% En proceso Calendario de reuniones del CTSP cumplido. acuerdo con calendario de

infraestructuras de pago.

reuniones del CTSP.
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3. Promover el desarrollo de un
mercado regional de deuda
publica.

75%

En proceso

- Actas y ayudas memorias de reuniones con BCIE.

- Apoyo de la consultoria "Disefio de un mecanismo
de compensacién, liquidacién y custodia que facilite
un Mercado Primario y Secundario de Deuda Publica
Regional con su correspondiente presupuesto de
inversién y estructura de gobernanza'".
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Continga en 2023

Obijetivo Estratégico 3: Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones

Actividades Claves G;S::C:e Inicio Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
. . - Informes macroeconémicos anuales y de
1. Elaborar y divulgar informes e .
) o coyuntura publicados. . .
investigaciones sobre la 0 . - ) Se cumplié calendario anual de
L . ' . 100% Continuo - Notas Econémicas publicadas. oo L
situacién econdmica y financiera . } publicaciones periédicas.
redional - Documentos de trabajo publicados.
9! ' - Investigaciones publicadas.
. o . . . Se cumplié calendario anual de
2. Elaborar y divulgar informes . Informes estadisticos regionales e internacionales >e cumpt endar v
Y g 0
;. . 100% Continuo . informes estadisticos
estadisticos regionales. publicados. orogramado
3. Ampliar conTgmdos Y - Se disefié e implementé la APP
mantener actualizado el portal . "
S SECMCA para dispositivos
Web de la SECMCA, aplicacién . . . " L : )
. . o . Plataformas informéticas web y para dispositivos moviles (ya disponible).
para consultas inferactivas desde 100% Continuo . .
) iy L méviles. - Actividades mensuales de
dispositivos moéviles, reforma y o -
o actualizacién contindan en
modernizacién de bases de
2023
datos.
- Se han publicado EFPA'Y EDSP
a distintos niveles del Sector
- Actas, acuerdos y/o ayudas memorias de las Pdblico en sitio web SECMCA.
reuniones de los grupos de Ad Hoc de estadisticas. | - Se ha publicado las EMFA de
- Actas, acuerdos y/o ayudas memorias de la forma puntual. Ya esté
4. Liderar e impulsar el proceso reunién conjunta de los grupos Ad Hoc de publicada la nueva base de
de armonizacién regional de las estadisticas. datos de las EMFAT.
estadisticas macroeconémicas o . - Informe sobre avances de la revision del PAEM - Traslado de cuadros ESEA a
o 100% Continuo )
(Programa de Armonizacién de revl. nueva base de datos. Pendientes
Estadisticas Macroecondémicas, - Cumplimiento del Plan de trabajo de los grupos cuadros adicionales estado Pll a
revisiéon 1). Ad Hoc de estadisticas. completarse en 1° trim 2023.
- Publicacién-revision de estadisticas armonizadas - Se ha cumplido con el plan de
(EMFA, ESEA, EFPA). trabajo de reuniones
individuales y conjuntas de los
grupos de estadisticas
macroecondmicas.
5. Dar continuidad al foro de 0 . Plan de trabajo de Comisién especial de Realizacién del 16 Foro de
100% Continuo

investigadores de la regién.

investigaciones econémicas.

investigadores
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6. Dar continuidad a la Revista
de Economia de Centroamérica
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Ll . 100% Continuo Revista publicada. Elaboracién del N°3 de Revista.
y Republica Dominicana
(RECARD).
7. Apoyar el Proceso de Se ha cumplido plan de trabajo
Armonizacion de Estadisticas 70% 2018.2024 Zubll_cooon de/gtl. Reporte Regional de Estadisticas prolpuej’ro para gl GTEFP, |
Fiscales e Finanzas Publicas (con COSEFIN) realizado en conjunto con e

' CAPTAC-DR y SECOSEFIN.

8. Dar continuidad al programa
de capacitacién a funcionarios Continuo

de bancos centrales.

Obijetivo Estratégico 4: Coordinar la cooperacién entre |

os Bancos Centrales miembros y con otras instanc

ias institucionales

. Grado de .. N . . .

Actividades Claves avance Inicio Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones

1. Fomentar el intfercambio de L o
. L , , . . : Participacién en webinarios y

experiencias organizacionales, 0 . NUmero de pasantias o misiones de asistencia o :

. . 100% Continuo L . : seminarios presenciales o
operativas y funcionales entre los técnica/trabajo entre bancos centrales miembros. virtuales
bancos centrales. '
2. Implementar plan de Reuniones para atender
Gerentes de los bancos centrales 100% Continuo Plan de trabajo de Foro de Gerentes ejecutado. mandato del CMCA sobre
del CMCA. auditorfas de la SECMCA.
3. Promover la coordinacién con .
otros or ;nismos Clonsel'os 100% Continuo Avance de proyectos conjuntos con COSEFIN, Investigaciones y proyectos

(o] .

o9 Y -onsel CCSBSO, SIECA, BCIE g Y proy
Sectoriales de la regién.
4. Implementar Acuerdos de . Coordinacién de presentaciones

- o . Avance de proyectos conjuntos con Banco de N

cooperacién con el Banco de 100% Continuo Esoara FLAR al CMCA y participacién en
Esparia, la CEPAL y la SIECA. pana, reuniones de comités.
5. Gestionar acuerdos formales
de cooperacién con entidades . . e Gestién para convenio con BCIE

peracion cor 100% Continuo Gestiones de acuerdos interinstitucionales b
relevantes e instituciones (en proceso)
internacionales.

Ejecucién de actividades de la

6. Apoyar la comunicacién estrategia de comunicacion.
estratégica y posicionamiento 100% Continuo Estrategia de comunicacién del CMCA

del CMCA.

Realizacién del primer certamen

de periodismo econémico.
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Obijetivo Estratégico 5: Impulsar la adopcién de estdndares internacionales en la emisién de instrumentos financieros

.. Grado de . N . _ .
Actividades Claves avance Inicio Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones

1. Coadyuvar en la Coordinacién con BCIE y
coordinacién de esfuerzos COSEFIN en consultoria sobre
comunes entre organismos . .. . ., mecanismo de compensacién

nv ° organ y 100% Continuo Actividades de coordinacién L, P !
enfidades regionales para la liquidacién y custodia para
estandarizacién de instrumentos mercado de deuda pUblica
financieros. regional.
2. Elaborar estudio de derecho
comparado de legislacién

P gislac 20% 2020 2023 documento En proceso

financiera nacional vs estdndares
regionales.

Obijetivo Estratégico 6: Contribuir con los

Bancos centrales para la adopcién de las mejores practicas para la gobernanza

Actividades Claves

Grado de

avance

Inicio

Finalizacién

Indicadores de Cumplimiento

Observaciones

1. Realizar estudio comparado
de leyes orgdnicas de bancos
centrales de la regién y mejores
prdcticas internacionales en
materia de gobernanza de los
bancos centrales.

15%

2020

2023

Estudio

En proceso.

2. Continuar andlisis y estudios
necesarios con el fin de
proponer revisién integral del
Acuerdo Monetario
Centroamericano.

40%

2020

2022

Documentacién

En proceso

Pilar Estratégico |: Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los objetivos estratégicos institucionales

" Grado de .. Ry . . .
Actividades Claves avance Inicio Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
1. Dar continvidad a la Capaciones de funcionarios en
aplicacién del plan de 100% Continuo Capaciones de funcionarios gestién documental y manejo de
capacitacién para el personal. archivos de bancos centrales
La Direccién realizé reuniones
de infegracién para compartir
2. Velar por la continuidad de la informacién sobre actividades
aplicacién del instrumento de . . . -, . de la SE, situacién de la
P 100% Continuo Actividades de integracién realizadas !

medicién del indice de
satisfaccién del personal.

pandemia, bienvenida a nuevos
funcionarios y resultado de las
reuniones del CMCA, entre
otros.
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Se retomé el programa en 2022

- 100% Continuo Programa reiniciado luego de la pandemia o
participantes del programa de con dos pasantes universitarios
pasantias universitarias.

4. Continuar con la aplicacién Celebraciones de cumpleafios,
del programa de integracién del 100% Continuo Cantidad de actividades de integracién del personal | dias festivos, bienvenida y

personal.

despedida del afio.

Pilar Estratégico Il: Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el desarrollo del Plan Estratégico

. Grado de .. Ry . . .

Actividades Claves avance Inicio Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
Contratos de licencias se han
mantenido al dia con el plan de
renovaciones con proveedores,

1. Mantener actualizados . . . . . . or el momento no se proyecta
. ; . 100% Continuo Cantidad de renovaciones de equipos y licencias b proy
equipos y licencias. hacer nuevas compras.
Las actualizaciones de equipos
(servidor de base de datos) se
realizé segun el plan de trabajo.
. . . . Con los cortes de luz la UPS ha
2. Continuar con el Plan de Monitoreo continuo de "tiempo muerto" por falta de o
P . . o . . e - - presentado buen rendimiento y
Accién para mejorar el tiempo 100% Continuo fluido eléctrico sin afectacion del rendimiento ) :
i o . su comportamiento ha sido
efectivo de servicio. productivo en la SE. ) .
satisfactorio.
3. Disefiar y establecer una Se ha realizado mejora en la
estrategia para incorporar base de datos, con la compra
eficientemente las nuevas tareas . . ) . de un servidor, para optimizar el
100% Continuo Mejoramiento en el tiempo de la carga de datos. P P

que generan las cargas de los

datos de SECMCADATOS,

EMFA y ESEA para el drea de TI.

rendimiento de cargas de datos
y consultas de usuarios, y ser
mds eficientes.

Pilar Estratégico lll: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el funcionamiento de la SECMCA

.. Grado de - T, . .. .
Actividades Claves avance Inicio Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
Periddicamente se monitorea el comportamiento de
1. Mantener actualizados las inversiones de recursos del FOCEM, asi como . .
) o L ] . Escenarios actualizados. La
escenarios de sostenibilidad o . de los certificados de economias presupuestarias, de L . ,
100% Continuo sostenibilidad se mantiene segin

presupuestaria hasta el afo

2035.

tal forma que cuando un instrumento estd préximo a
vencer, se presentan al Comité de Inversiones las
opciones de nuevas colocaciones.

lo previsto (hasta 2035).
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Grado de

Actividades Claves avance Inicio Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones
1. Velar por la aplicacién del . )
: Las operaciones realizadas
Manual de Control interno, . . o )
. . . o . Cantidad de revisiones y actualizaciones del Manual | continuamente por la SECMCA
monitorear su vigencia y 100% Continuo , )
o de Control Interno. estdn acordes a lo establecido
aplicabilidad, y proponer los
. ; en el Manual de Control Interno
cambios pertinentes.
- Mensualmente se elaboran
conciliaciones bancarias.
- Trimestralmente se realizan
2. Aplicar pruebas de informes de ejecucién
cumplimiento y sustantivas en los o . Cantidad de pruebas de cumplimiento y sustantivas | presupuestaria para revision de
L 100% Continuo L ) ! .
procesos administrativos y en los procesos administrativos y financieros. los auditores del BCCR.
financieros. - Se elaboran arqueos de caja
chica.
- Se realizé inventario fisico de
los activos fijos de la SECMCA
Salarios revisados y ajustados
3. Velar por la correcta Pruebas periédicas realizadas a politica salarial anualmente acorde a los pasos
aplicacién de la politica salarial 100% Continuo P K ! establecidos en la Politica de

de la SECMCA.

para evitar recomendaciones de los auditores.

salarios y beneficios

(Acuerdo CMCA-136-11-20).
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Obijetivo Estratégico 1: Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la coordinacién de politicas propias de los Bancos Centrales

: Meta 2020 2021 2022
Indicadores |
anua Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta | Ejecucién
NUmero de reuniones de comités y grupos ad hoc 10 10 45 10 35 10 25
Numero de eventos de intercambio 4 4 5 4 5 4 6
NUmero informes de logros de los comités de apoyo al CMCA 4 4 2 4 0 4 1
Obijetivo Estratégico 2: Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional
Meta 2020 2021 2022
Indicadores Anual .
(A) Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion
NUmero de operaciones total 1000 4,275 3,298 5,275 3,923 6,275 4,497
Volumen de las transacciones total (millones USD) USD 30m 140m 105.3m 170m 265,4m 200m 176m
Obijetivo Estratégico 3: Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones
Meta final 2020 2021 2022
Indicadores 2024
( ) Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta | Ejecucién
NUmero de consultas mensuales a plataforma de datos (SECMCADATOY) 3,300 2,500 2502 2,700 3218 2,900 3,185
NUmero de pafses con conexién automdtica 6 1 0 3 0 4 0
NUmero de consultas mensuales de los informes 2,400 1,800 632 1,900 717 2,000 890
Obijetivo Estratégico 4: Coordinar la cooperacién entre los Bancos Centrales miembros y con otras instancias institucionales
2020 2021 2022
Indicadores Meta anual
Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta | Ejecucién
Numfaro de acuerdos de cooperacién activos con instituciones 1) 4 5 5 6 6 6
relacionadas
NUmero de actividades gen§todos a partir de acuerdos entre instituciones 10 10 7 10 9 10 15
y bancos centrales de la regién
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Obijetivo Estratégico 5: Impulsar la adopcién de estdndares internacionales para la emisién de instrumentos financieros

2020 2021 2022
Indicadores Meta final
Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta | Ejecucion
Porcentaje de avance en adopcién de esténdares regionales 6 paises con | 2 paises | 6 paisesal | 3 paises | 6 paisesal |4 paises al|6 paises al
consensuados para emisién de instrumentos financieros al menos 50% | al 50% 80% al 50% 80% 50% 80%
Obijetivo Estratégico 6: Contribuir con los Bancos Centrales para la adopcién de las mejores précticas para la gobernanza
2020 2021 2022
Indicadores OE6 Meta anual
Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta | Ejecucién
Documento sobre cumplimiento mejores précticas gobernanza 1 1 0 1 0
Documento de andlisis con el fin de revisar integralmente el AMCA 1 1 1 1 1 1
Pilar Estratégico 1: Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los obijetivos estratégicos institucionales
2020 2021 2022
Indicadores Meta anual (A)
Meta Ejecucion Meta Ejecuciéon Meta Ejecucion
Nivel de competencias del personal SECMCA /capacitaciones 5% 80% 80% 85% 85% 90% 95%
Nivel de resultados global por evaluacién del desempefo 2.5% 85% 92% 85% 93% 920% 95%
indice de satisfaccion del personal 3% 80% 83% 85% 85% 90% 95%

institucionales

Pilar Estratégico 2: Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el desarrollo del Plan Estratégic

o, agregando valor a los procesos y actividades

2020 2021 2022
Indicadores Meta anual (A)
Meta Ejecucion Meta Ejecuciéon Meta Ejecucion
Porcentaje de personal con equipo funcional dentro plazo de garantia 5% 70% 70% 75% 90% 78% 88%
Respues’ro en afencién gle averias de equipos de funcionarios e 1% 90% 91% 919% 999, 999, 939
infraestructura de Tl a tiempo (3 horas)
Tiempo activo de infraestructura de Tl 1% 92% 93% 92% 94% 93% 95%
Pilar Estratégico 3: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el funcionamiento de la SECMCA
2020 2021 2022
Indicadores Meta anual
Meta Ejecucion (¥) Meta Ejecucion (%) Meta | Ejecucién
Rentabilidad necesaria para cubrir erogaciones necesarias 6% 6% 6,87% 6% 6,75% 6% 6.8%
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Pilar Estratégico 4: Garantizar una adecuada gestién técnica y administrativa y uso eficiente de los recursos de la SECMCA
2020 2021 2022
Indicadores Meta anual
Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta | Ejecucion
Porcgnm]e de hallazgos de oudif.ono (del afo onferic?r) ofendi(;los . 90% 90% 389% 90% 75,4% 90% 80%
efectivamente (completamente) (incluye recomendaciones en drea TI) (**)
NUmero de pruebas internas de cumplimiento y sustantivas 12 12 12 12 12 12 12

(*) Promedio ponderado de la rentabilidad de la cartera de inversiones.

(**) Las recomendaciones en Tl pendientes observan avances relevantes en 2022.
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Anexo 4: Plan Estratégico Organizacional (PEI) 2020-2024

Objetivos Estratégicos

Obijetivo Estratégico 1: Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la coordinacion

de politicas propias de los Bancos Centrales

Objetivo del AMCA asociado al OET: Actuar coordinadamente en las relaciones monetarias internacionales y fomentar la cooperacién
financiera con ofras entidades regionales e internacionales (art. 2.1)

Avance acumulado

Indicadores OE1 Meta anual
2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de reuniones de comités y grupos ad hoc 10 10 20 30 40 50
NUmero de eventos de intercambio 4 4 8 12 16 20
NUmero informes de logros de los comités de apoyo al CMCA 4 4 8 12 16 20

Proyectos:
Fortalecer los informes de estabilidad financiera regional

Desarrollo de modelos cuantitativos en cada pafs para evaluar el impacto de la implementacién de politicas
Desarrollo esquema para minimizar riesgos de naturaleza tecnolégica

Obijetivo Estratégico 2: Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional

Objetivo del AMCA asociado al OE2: Propiciar una irrestricta libertad de pagos dentro de la zona y facilitar el uso de diferentes medios de
pago (art. 2.))

Avance acumulado
Indicadores OE2 Me’rvonual
(a) 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
Numero de operaciones total y por pafs 1,000 4,275 5,275 6,275 7,275 8,275
Volumen de las transacciones total y por pais USD 30m 140m 170m 200m 230m 260m

Proyectos:
Diagnéstico para contribuir al fortalecimiento del SIPA
Estrategia de comunicacién para el relanzamiento del SIPA
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Objetivo Estratégico 3: Proveer informacion y elementos analiticos para la toma de decisiones

Objetivo del AMCA asociado al OE3: Mantener un sistema permanente de informacién y consulta, con el fin de armonizar los medios de
accién e instrumentos de las politicas monetaria, cambiaria, crediticia y financiera, asi como las metodologias y formas de célculo de las
estadisticas e indicadores econémico-financieros (art. 2.0)

Avance acumulado
Indicadores OE3 Meta final
2020 2021 2022 2023 2024
NUmero de consultas mensuales a la plataforma de datos 3,300 2,500 2,700 2,900 3,100 3,300
NuUmero de pafses con conexién automdtica 6 1 3 4 5 6
NUmero de consultas mensuales de los informes 2,400 1,800 1,900 2,000 2,200 2,400

Proyectos:
Desarrollo de Plan de Comunicaciéon de la SECMCA
Fortalecimiento del Sistema de Informacién Macroeconémica y Financiera Regional (SIMAFIR)

Objetivo Estratégico 4: Coordinar la cooperaciéon entre los Bancos Centrales miembros y con otras instancias
institucionales

Objetivo del AMCA asociado al OE4: Mantener un sistema permanente de informacién y consulta, con el fin de armonizar los medios de
accién e instrumentos de las politicas monetaria, cambiaria, crediticia y financiera, asi como las metodologias y formas de célculo de las
estadisticas e indicadores econémico-financieros (art. 2.0)

Avance acumulado
Indicadores OE4 Meta anual
2020 2021 2022 2023 2024
Numfaro de Acuerdos de cooperacién activos con instituciones 1) 4 5 6 7 8
relacionadas
NOmerg de actividades generadas a pCIrT.iI: de acuerdos entre 10 10 20 30 40 50
instituciones y bancos centrales de la regién

Proyectos:

Ampliar la capacidad de gestiéon de proyectos y actividades de asistencia técnica entre y para los bancos centrales de la regién
Crear un sistema de informacién de expertos temdticos de bancos centrales de la regién
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Objetivo Estratégico 5: Impulsar la adopcion de estandares internacionales para la emision de instrumentos
financieros

Objetivo del AMCA asociado al OE5: Facilitar la libre transferencia de capitales y promover el desarrollo y fortalecimiento del mercado de
capitales centroamericano (art. 2.i)

Avance acumulado
Indicadores OE5 Meta final
2020 2021 2022 2023 2024
Porcentaje de avance en la adopcién de estdndares regionales 6 paises al
o ) ) ) 2 3 4 6
consensuados para la emisién de instrumentos financieros 50%

Proyectos
Estudio comparado de legislacién financiera nacional vs estdndares regionales

Objetivo Estratégico 6: Contribuir con los Bancos Centrales para la adopcion de las mejores practicas para la
gobernanza

Objetivo del AMCA asociado al OE6: Promover el fortalecimiento de la autonomia de los Bancos Centrales de la regién (art. 2.a)

Avance acumulado
Indicadores OEé Meta anual
2020 2021 2022 2023 2024
Documento y diagndstico de cumplimiento de mejores précticas : 1 1
de gobernanza
Documento de andlisis y estudios necesarios con el fin de revisar
. : , 1 1 2
integralmente el Acuerdo Monetario Centroamericano

Proyectos:
Estudio comparado de las leyes orgdnicas de la region y mejores prdcticas internacionales en materia de gobernanza de los bancos centrales.

Inicio de andlisis y estudios necesarios con el fin de revisar integralmente el Acuerdo Monetario Centroamericano.
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Pilares Estratéqicos

Pilar Estratégico 1: Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los objetivos estratégicos

institucionales
Meta anual Porcentaje acumulado de avance
Indicadores PE1
(4) 2020 |2021 2022 |2023 |2024
Nivel de competencias del personal SECMCA 5% 80% 85% 90% 95% | 100%
Nivel de resultados global por Evaluacion del desempefio 5% 85% 85% 90% 95% 95%
indice de satisfaccién del personal 5% 80% 85% 920% 21% 92%

Proyectos:

Definir competencias acordes al plan estratégico

Desarrollar e implementar plan de capacitaciones por drea

Desarrollar e implementar instrumento de medicién del indice de satisfaccién del personal
Desarrollar e implementar un plan de actividades para la integracién del personal

Pilar Estratégico 2: Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el desarrollo del Plan Estratégico,

agregando valor a los procesos y actividades institucionales

Meta anual Porcentaje acumulado de avance
Indicadores PE2
(4) 2020 2021 |2022 | 2023 |2024
Porcentaje de personal con equipo funcional dentro de plazo de garantia (3 afos) 5% 70% 75% 78% | 81.9% |85.1%
Respt.Jes’ro en atencién de averias de equipos de funcionarios e infraestructura de 1% 90% 919% 92% | 93 6% |94 6%
Tl a tiempo (3 horas)
Tiempo activo de infraestructura de Tl 1% 92% 92% 923% 93% 94%

Proyectos:

Estudio de la situacién actual de los equipos tecnolégicos y software.
Plan de actualizacién tecnoldgica.

Desarrollo de un plan de monitoreo y mantenimiento.
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Pilar Estratégico 3: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el funcionamiento de la SECMCA

Anual
Indicadores PE3 Meta anual
2020 |2021 |2022 |2023 |2024
Rentabilidad necesaria para cubrir erogaciones necesarias 6% 6% 6% 6% 6% 6%

Proyectos:
Planificaciéon Presupuestaria con Proyeccién a mediano plazo bajo criterios de sostenibilidad hasta el 2030

Pilar Estratégico 4: Garantizar una adecuada gestion técnica y administrativa y uso eficiente de los recursos de la

SECMCA
Anual
Indicadores PE4 Meta anual

2020 |2021 2022 |2023 |2024
Porcentaje de hallazgos de auditorias atendidos efectivamente 90% 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
NuUmero de pruebas internas de cumplimiento y sustantivas 12 12 12 12 12 12
Proyectos:
Desarrollar e implementar un Manual Integrado de Control Interno
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