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PLAN ANUAL OPERATIVO 2022

SECRETARIA EJECUTIVA

OBJETIVOS Y PILARES Indicadores del OE/Pilar Meta 2022 ACTIVIDADES ASOCIADAS al OE Responsables
Porcentaje reuniones comités y
grupos con nivel de 1. Organizar presentaciones de expertos sobre temas de interés del CMCA en | T—
OFE1. Contribuir a la establlidad satisfaccién minimo entre 80% 90% sus reuniones, asi como estudios e investigaciones sobre los mismos, de leal
chroaconél.nicn y financlera regional mediante y 90% por parte de asistentes, acuerdo con sus instrucciones. L
la coordinacién de politicas propias de los sagiin Beust opliadin
Bancos Centrales NGmero minimo eventos de 2. Fomentar espacios para la discusién y andlisis de politicas propias de los Areas econémica
4 P p
intercambio/cooperacion bancos centrales en el 6mbito regional, y legal
Numero minimo informes de 4 3. Facilitar el didlogo para el fortalecimiento de la polffica macroprudencial en| Area econémica y
comités al CMCA la regién. CTSP-GEFR
::rmpea"ft: aperacionss iotal y. 6275 1. Coadyuvar en el fortalecimiento del sistemas de pagos regional, Area econémica y
OE2. Fortalecer los sistemas de pagos e Volumen transacciones total y UsSD 200  |2. Coordinar el andlisis y divulgacién de nuevas formos e infraestructuras de CTSP-CTER-
infraestructura financiera regional por pafs millones  |pago. GOClBC { Area
ega
3. Promover el desarrollo de un mercado regional de deuda publica. J
Nomero consultas mensuales 2900 1. Elaborar y divulgar informes e investigaciones sobre la situacién econémica
a plataforma de dotos y financiera regional.
Numero.pufses com eamexion 4 2. Elaborar y divulgar informes estodisticos regionales.
automdtica
, 3. Ampliar contenidos y mantener actualizado el portal web de la SECMCA,
Numero consultos mensuales Yaiai: : A i s
2000 aplicacién para consultas interactivas desde dispositivos méviles, reforma y

OE3. Proveer informacién y elementos
analfticos para la toma de decisiones

de informes

modernizacién de bases de datos.

4, Liderar e impulsar el proceso de armonizacién regional de estadfsticas
macroeconémicas (Proyecto PAEM, rev. 1).

5. Dar continuidad al foro de investigadores de la region.

6. Dar continuidad a la Revista de Economfa de Centroamérica y Repiblica
Dominicana (RECARD).

7. Apoyar el Proceso de Armonizacién de Estadisticas Fiscales.

8. Dar continuided ol programa de capacitacién a funcionarios de bancos
centrales.

Area econémica,
Tl y Grupos Ad
Hoc-RECARD




PLAN ANUAL OPERATIVO 2022

SECRETARIA EJECUTIVA

OBIETIVOS Y PILARES Indicadores del OE/Pilar Meta 2022 ACTIVIDADES ASOCIADAS al OE Responsables
NOmero acuerdos 3 ; s G ;
: : 1. Fomentar el intercambio de experiencias organizacionales, operativas y
cooperacion activos con 6 ;
- ; funcionales entre los bancos centrales.
instituciones relacionadas
NGmero actividades
d rtir d
dtarecen s Pty 30 2. Implementar plan de Gerentes de los bancos centrales del CMCA.
acuerdos instituciones y Secretario
OE4. Coordinar la cooperacién entre los bancos zentrales Subsecreforio

Bancos Centrales miembros y con ofras
instancias institucionales

3. Promover la coordinacién con ofros organismos y consejos sectoriales de la
region.

4. Implementar acuerdos de cooperacion con el Banco de Espafa, la CEPAL y
la SIECA.

5. Gestionar acuerdos formales de cooperacién con entidades relevontes e
instituciones internacionales.

6. Apoyar la comunicacién estratégico y posicionamiento del CMCA.

Economista Jefe
CCE y Area legal

OES. Impulsar la adopcién de esténdares
internacionales en la emisién de instrumentos
financieros

Porcentaje de avance en
adopci6n de estandares
regionales consensuados para
emision de instrumentos
financieros

4 pafses al 50%

1. Coadyuvar en la coordinacién de esfuerzos comunes entre organismos y
entidades regionales para la estandarizacién de insirumentos financieros.

Area econdmica

2. Elaborar estudio de derecho comparado de legislacién financiera nacional
vs estndares regionales.

Area legal

OQEé. Contribuir con los Bancos Centrales para
la adopcién de las mejores précticas para la
gobermanza

Documento y diagnéstico de
cumplimiento de mejores
praciicas de gobernonza

1. Realizar estudio comparado de leyes organicas de bancos centroles de la
regién y mejores practicas internacionales en materia de gobernanza de los
bancos centrales.

Documento de andlisis y
estudios con el fin de revisar
integralmente el AMCA

2. Continuar andlisis y estudios necesarios con el fin de proponer revisién
integral del Acuerdo Monetario Centroamericano.

Area legal y CEl -
CPM




PLAN ANUAL OPERATIVO 2022

SECRETARIA EJECUTIVA

OBIJETIVOS Y PILARES Indicadores del OE/Pilar Meta 2022 ACTIVIDADES ASOCIADAS al OE Responsables
ivel dneompalenclosidel 90% 1. Dar continvidad a la aplicacién del plan de capacitacién para el personal
personal SECMCA ) P P P P P '
PE1: Mantener al personal con las habilidades Nivclal de. res;itlﬂjos gloh:_)l por 90% 2. Aplic?cién del instrumento de medicién del indice de satisfoccién del Econz:;ﬁ%zsefe ¥
requeridas para cumplir con los objetivos evaluacién del desempenio personal. Administracién
s Y
ssiratégicos Insituconales Indice de satisfaccién del 90% 3. Coordinar y evaluar las actividodes realizadas por los participantes del Finanzas
personal ’ programa de pasontias universitarias.
4. Continuar con la aplicacién del programa de integracién del personal.
Porcentoje de personal con
equipo funcional dentro de 78% 1. Mantener actualizados equipos y licencias.
plazo de gerantia
PE2: Disponer da tecnologfas de la informacién | Respuesta en atencion de , y . ) _ . TI/Area
y comunicaclones para el desarrollo del Plan averias delz equipos de 99% 2. Continuar con el Plan de Accién para mejorar el tiempo efectivo de servicio| (.o y Area
Estratégico funcionarios e infraestructura de TI. legal
de Tl a tiempo
Ti fivo d 3. Disefar y establecer una estrategia para incorporar eficientemente las
,'empo qclivo ds 93% nuevas tareas que generan las cargas de los datos de SIMAFIR, EMFA y ESEA
infraestructura Tl i 8l Xifen 88 T1
PE: Guf’qnﬂzclr la dlsPoni.bllidqd de ecureos Rentabilidad necesaria para . 1. Maniener actualizados escenarios de sostenibilidad presupuestaria hasta el /,S‘r_eﬂ dB,
financieros para el funcionamiento de la eubrir eropaeeNSENECEstaS 6% afio 2035 Administracién y
SECMCA ’ Finonzas
Porcentaje de hallazgos de . , .
., , o 1. Velar por la aplicacién del Manual de control interno, monitorear su
auditorios atendidos 90% ) . licabilidad | bi .
s e vigencia y aplicabilidad y proponer los cambios pertinentes.
PE4: Garantizar una adecuada administracién — Area de
1écnica y administrativa y el uso eficiente de los NOmero de pruebas internas 19 2. Aplicar pruebas de cumplimiento y sustantivas en los procesos ?ﬁ:g:::rsmycﬁzﬂy

recursos de la SECMCA

de cumplimiento y sustantivas

administrativos y financieros.

3. Velar por la correcto aplicacién de la politica salarial de la SECMCA.

legal
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SECRETARIA EJECUTIVA

| Adividades Asociadas Actividades ordinarias Observaciones Responsables

1. Organizar presentaciones de
expertos sobre temas de interés
del CMCA en sus reuniones, asf
como estudios e investigaciones
sobre los mismos, de acverdo
con sus instrucciones

|dentificar los temas de interés de los miembros del
CMCA. Coordinar con expertos de instituciones
relevantes. Publicar resultados de estudios.

Economista Jefe y
asesorfa legal

2. Fomentar espacios para la Coordinar Comité de Politica Monetaria. Economista Jefe
d.tscumén y:el andlisis de Organizar reuniones del CMCA. Asesoria legal

polticas propias de los bancos

centrales en el dmbito regional |Organizar reuniones conjuntas CMCA-CCSBSO Area econémica

Incluye reuniones virtuales

Coordinar Grupo de Estabilidad Financiera Regional. p
para temas especificos

3. Facilitar e diélogo para el Elaborar Informe Estabilidad Financiera Regional 2022.

fortalecimiento de la polftica
macroprudencial en la regién

Area econémica y
Desarrollo de modelos de test de estrés por pafs de la GEFR
region

Aplicacion de andlisis de sentimientos para los informes
de estabilidad financiera (con el apoyo del Banco de
Espaia).
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SECRETARIA EJECUTIVA

Actividades Asociadas Actividades ordinarias Observaciones Responsables

1. Coatyuvoren:el Coordinar Grupo ad hoc de oficiales de cumplimiento.

fortalecimiento del sistemas de
pagos regional Capacitar en la normativa en materia de LD/FT/PADM

que complemente las normas generales del SIPA.

2. Coordinar el anélisis y
divulgacién de nuevas formas e [Coordinar Comité Técnico de Sistemas de Pagos.
infraestructuras de pago

Coordinar Comité Técnico de Esténdares Regionales. Area econbmica y
GEFR y érea legal

OE2

Seguimiento a la consultoria: "Disefio de un Mecanismo

de Compensacién, Liquidacién y Custodia que facilite

8. Promover el desarrollo de un |, Mercado Primario y Secundario de Deuda Publica
mercado regional de deuda  |Regional con su correspondiente Presupuesto de

piblica Inversién y Estructura de Gobernanza"

Dar opinién sobre los diferentes estudios y tratados asf
como consultorias que ayuden a facilitar la libre
transferencia de capitales y el desarrollo el mercado de
capitales cenfroamericano.




Actividades Asociadas Actividades ordinarias Observaciones Responsables

Incluye  presentaciones de

Elaboracién de informes de coyuntura. ; :
diagnéstico por pafses

Elaborar Informe de Balance Preliminar de la Economfa
de la Regién.

Elaboracién de informes regionales en conjunto con Informe Macroeconémico
SIECA. Regional anual

Elaborar y publicar Notas Econémicas.

Ediciéon de Matriz de Politica Macroeconémica.

Mantenimiento de la base

1. Elaborar y divulgar informes e
Y g datos de los modelos de corto

investigaciones sobre la

G . g . |Pronéstico trimestral de variables macroeconémicas plazo, estos se corren al Area Econdmica
situaciébn econémica y financiera : o )
reqional relevantes mediante el modelo de pronéstico de corto  |menos tres veces al afio. El
g plazo. mantenimiento implica incluir
nueva data o fuentes de
informacion.

Actualizacién y mantenimiento semestral de los
modelos de corto plazo.
Respuesta mensual o encuesta de expectativas del

BCRD.

Elaborar Informe del Sistema Bancario CARD.

Elaborar Mapa de Riegos Bancarios CARD.




PLAN ANUAL OPERATIVO 2022

SECRETARIA EJECUTIVA

| Actividades Asociadas Actividades ordinarias Observaciones Responsables

Informe de Indicadores Bancarios de la Regién.

Incluye la reorganizacién de
los informes actuales. Para

Actualizar, revisar y publicar informes periddicos algunos informes se
(Actividad Econbmica, Precios, Economia Internacional, |medificard la estructura de los Area Econémica
Riesgo pais). archivos de datos para
A . alimentarse de
2. Elaborar y divulgar informes SECMCADATOS.

estadfsticos regionales
Elaborar Informe de Balanza de Pagos.

Incluye elaboracién de
noficias y tweefs.

Noticias inflacién, IMAE, PIB,
TPM, programas monetarios
y el informe de Estabilidad

Actualizar estadfsticas histéricas.

Estadisticos
Elaborar noticias sobre estadisticas de los pafses

Financiera.
3. Ampliar los contenidos y [ Consolidar nueva plataforma de datos (SECMCA- Actualizacién de datos de

mantener actualizado el portal |Datos, EMFA-Datos, ESEA-Datos). ESEA

Web de lo SEC,MCA' (flp'lCGCIbn Actualizar plataforma de datos (SECMCADATOYS)
para consultas interactivas desde

dispositivos méviles, reforma y Casos pendientes
modemizacién de base de datos| Consolidar nueva plataforma de datos Automatizacién procesos

SIMAFIR desestacionalizacion Area Econémica /

Tl

Actualizacién de pagina principal de la web

Desestacionalizacién y Tendencia Ciclo (revisién

modelos ARIMA)

Publicacién de Estadisticas de Cuentas Nacionales
Armonizadas en pagina de la SECMCA.
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SECRETARIA EJECUTIVA

Actividades Asociadas Actividades ordinarias Observaciones Responsables

Publicacién de Estadisticas de Cuentas Nacionales
Armonizadas en pagina de la SECMCA.

Introducir mejoras al proceso de captura de datos Captura de datos por medio
desde los bancos centrales de SDMX

Desarrollar APls y otros mecanismos dgiles de consulta
de datos de la plataforma, dirigidos a usuarios

Area Econémica /

Ajustes monitor macro Tl
Aumento de variables por pais
Incrementar oferta de servicios del sitio web de lo y regionales. Desarrollo de
SECMCA dashboard especializados.

Incluir indicadores con datos

de ESEA
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SECRETARIA EJECUTIVA

Actividades Asociadas Actividades ordinarias Observaciones Responsables

Coordinar Grupos Ad-Hoc de Estadisticas Monetarias y
Financieras, Balanza de Pagos, Cuentas Nacionales y
Grupo Técnico de Estadisticas de Finanzas Poblicas.

Reuniones individuales por
grupo y conjuntas.

Impulsar trabajo conjunto interinstitucional: SECMCA-
SECOSEFFIN-CAPTAC-DR para la armonizacién de
estadisticas macroeconémicas en la regién CAPARD.

Impulsar la compilacién y publicacién de Estadisticas
Monetarias y Financieras Armonizadas, EMFA | en Araa Econbmica y

nueva .bcse de datos y EMFA Il en el formato actual de Gropics Ad Hoe
la pagina de la SECMCA.

4, Liderar e impulsar el proceso
de armonizacién regional de las
estad(sticas macroeconémicas
(Proyecto PAEM, rev. 1)

Compilar y publicar las Estadisticas del Sector Externo

ESEA.
Elaborar la nueva base de datos para datos de Cuentas|Sujeto a la obtencién de
Nacionales Armonizadas. recursos financieros.

Organizar y coordinar el Grupo de Trabajo de
Estadisticas de Finanzas Publicas.

Impulsar la compilacién y publicacién de Estadisticas
de Finanzas Publicas y Estadisticas de Deuda del Sector
Pdblico.
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SECRETARIA EJECUTIVA

Actividades Asociadas Actividades ordinarias Observaciones Responsables
La participacién en esta
Comisién seré mdas activa,
contribuyendo como coautor Area econémica
de investigaciones de los
bancos centrales

5. Dar continuidad al foro de |Coordinar Comisién Especial de Investigaciones
investigadores de la regién  |Econémicas.

6. Dar continvidad a la Revista
de Economfa Centroamérica y _ . Comité Editorial
Repablica Dominicana Puslicer fevisl RECARD. RECARD

(RECARD)

7. Apoyar el proceso de
armonizacién de Estadisticas
Fiscales

Participar en actividades y reuniones del grupo de
estadisticas fiscales.

Se sugiere retornar el
programa de capacitaciones a
los bancos, en particular
ofrecer un curso de manejo
Atender las solicitudes de capacitacién de los bancos  |de datos y automatizacién de
centrales. informes. Asimismo, coordinar
con CEIE para que
funcionarios de bancos
centrales también puedan
ofrecer capacitaciones.

Area econémica
8. Dar continuidad al programa

de capacitacién a funcionarios
de bancos centrales
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SECRETARIA EJECUTIVA

Actividades Asociadas

Actividades ordinarias

Observaciones

Responsables

OE4

1. Fomentar el intercambio de

experiencios organizacionales,

operativas y funcionales entre
los bancos centrales

Organizar reuniones de Grupos de trabajo.

Organizar reuniones del Comité de Comunicacién
Estratégica.

Economista Jefe

2. Implementar plan de _ Secretario
. . Estas labores fueron asumidas ’ i
Gerentes de los bancos Organizar reuniones del Foro de Gerentes. o Ejecutivo y area
por la Direccién.
centrales del CMCA legal

3. Promover la coordinacién
con ofros organismos y consejos
sectoriales de la regién

Coordinar actividades en el marco de convenios de
cooperacion.

Economista Jefe y
drea legal

4., Implementar acuerdos de
cooperacién con Banco de
Espaiia, la CEPAL y la SIECA

Coordinacién entre puntos de enlace de convenios de
cooperacién. Elaboracién de propuestas de actividades
y proyectos.

Economista Jefe

5. Gestionar acuerdos formales
de cooperacién con entidades
relevantes e instituciones

Plantear iniciativas y negociar otros acuerdos de
cooperacién interinstitucional.

Se espera formalizar un

convenio de cooperacién con

Secretario /
Subsecretario
Ejecutivo y drea

BANXICO
infernacionales legal
Desarrollar e implementar la estrategia de
6. Aoower 6 semunicacisn comunlccmon. del CMCA.
estratégica y posicionamiento Desarrollar e implementar un manual de protocolo SECMCA-CCE

del CMCA

para la SECMCA.

Revision permanente de la identidad visual del CMCA,
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SECRETARIA EJECUTIVA

Actividades Asociadas

Actividades ordinarias

Observaciones

Responsables

1. Coadyuvar en la
coordinacién de esfuerzos
comunes enire organismos y
entidades regionales para la
estandarizacién de instrumentos
financieros

Apoyar esfuerzos e iniciativas que promuevan el
desarrollo del mercado de valores regional.

Promover la coordinacién con
otros organismos y consejos

sectoriales de la region:
CCSBSO, COSEFIN, BCIE

Area Econbmica

2. Elaboracién del estudio de
derecho comparado de la
legislacién financiera nacional
vs esténdares regionales

Recopilacién de informacién para estudio de derecho
comparado de legislacién financiera nacional vs
estdndares regionales.

Area Legal

1. Estudio comparado de las
leyes orgénicas de bancos
centrales de la regién y las

mejores practicas
internacionales en materia de
gobernanza de los Bancos
Centrales

Recopilacién de informacién para estudio comparado
de leyes orgénicas vs mejores précticas internacionales
en materia de gobernanza de bancos centrales

Area Legal - CEJ -
CPM

2. Continuar andlisis y estudios
necesarios con el fin de
proponer revisién integral del
Acuerdo Monetario
Centroamericano.

Continuar estudios sobre revision integral del Acuerdo
Monetario Centroamericano. Elaboracién y revision de
propuesta

Area Legal - CEJ
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SECRETARIA EJECUTIVA

Actividades Asociadas

Actividades ordinarias

Observaciones

Responsables

1. Dar continvidad a la
aplicacién del plan de
capacitacién para el personal

Organizar programas de asistencia y capacitacién de
acverdo a las necesidades del personal

En base a la funcion de cado
funcionarios, determinaremos
las debilidades, para
proponer las capacitaciones
pertinentes.

Economista Jefe y
Administracién y
Finanzas

2. Aplicacién del instrumento de
medicién del indice de
satisfaccién del personal.

Revisar los resultados del indice de satisfacciéon del
personal.

Administracién y
Finanzas

3. Coordinar y evaluar las
actividades realizadas por los
participantes del programa de

pasantfas universitarias

Asignar y evaluar tareas planificadas pasantias 2022,
Valorar pasantias Administrativos.

Valorar su continuidad por la
situacién de la pandemia.

Administracion y
Finanzas

4, Continuar con la aplicacién
| del programa de integracién del
personal

Gestionar y organizar programas de integracién del
personal.

Administracién y
Finanzas
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SECRETARIA EJECUTIVA

Actividades Asociadas Actividades ordinarias Observaciones Responsables

Elaborar informe sobre el estado de los equipos y
1. Mantener actualizados software. Actualizar el inventario. Revisar garantias

equipos Y licencias equipos y contratos licencias. Cambio del sistema
contable.

Administracion y
Finanzas - Tl -
Grea legal

2. Continuar con el Plan de |Mejorar el tiempo de respuesta en las diferentes
Accién para mejorar el tiempo |solicitudes realizadas por los funcionarios de la Tl
efectivo de servicio de Tl SECMCA

PE2

3. Disefiar y establecer una

estrategia para incorporar

eficientemente las nuevas tareas |Redistribucion de cargas de trabajo entre el Grea de Tly
que generan las cargas de los |el drea técnica .

datos de SIMAFIR, EMFA y ESEA
para el Grea de TI

Tl

Se realizaran escenarios,
1. Mantener actualizados ~ |Monitoreo de comportamiento de precios de las|donde se contemple una

escenarios de sostenibilidad |inversiones de los recursos del FOCEM. Presentar al|disminucion de las tasas de Administracién y
presupuestaria hasta el afic  |Comité de Inversiones los vencimientos de lasfintereses de las inversiones Finanzas

2035 inversiones del FOCEM. con vencimiento en el afio
2022,
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SECRETARIA EJECUTIVA

Actividades Asociadas

Actividades ordinarias

Observaciones

Responsables

PE4

1. Velar por la aplicacién del
Manual de Control intemno,
monitorear la vigencia y
aplicabilidad del mismo y
proponer los cambios
pertinentes

Monitorear ordinariamente la aplicacién del Manual de
Control Interno, proponiendo los cambios necesarios
para su correcta aplicabilidad y adaptacion a las
necesidades vigentes.

Identificar nuevos riesgos y
oportunidades de mejoras, y
proponer los ajustes
correspondientes.

Administracién y
Finanzas y 4rea
legal

2. Aplicar pruebas de
cumplimiento y sustantivas en
los procesos administrativos y

financieros

Realizar periédicamente arqueos de caja chica, realizar
mensualmente conciliaciones bancarias, aplicar
pruebas de saldos de vencimiento a los gastos
prepagados y partidas de balance con auxiliares.

Cotejar los resultados
obtenidos de las diferentes
pruebas realizadas vs cifras
reflejadas en los Estados
Financieros (Estado de
Posicién Financiera, Estados
de Resultados).

Actualizar y automatizar el
Sistema Contable.

Administracién y
Finanzas

3. Velar por la correcta
aplicacién de la politica salarial

de la SECMCA

Revisar que el ajuste salarial esté acorde a los pasos

establecidos en la politica de salarios y beneficios para
el personal (Acuerdo CMCA-136-11-20)

Monitoreo permanentemente
sobre el cumplimiento de esta
politica.

Administracién y
Finanzas
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INDICADORES Y METAS TOTALES Y AYANCES ANUALES ~ OBJETIVOS ESTRATEGICOS y PILARES

OF1 Meta Anual
anual 2020 | 2021 2022 | 2023 2024
NGmero minimo eventos de intercambio/cooperacién 4 4 4 4 4 4
Némero minimo informes de comités al CMCA 4 4 4 4 4 4
b Meta Avance acumulado
anual (4) | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Namero operaciones total y por pais 1,000 4,275 5,275 6,275 7,275 8,275
Volumen transacciones total y por pafs USD 30m 140m 170m 200m 230m 260m
OE3 Meta Avance acumulado
final | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Nomero consultas mensuales a plataforma de datos 3,300 2,500 2,700 2,900 3,100 3,300
Nomero paises con conexién automdtica 6 ] 3 4 5 6
Nomero consultas mensuales de informes 2,400 1,800 1,200 2,000 2,200 2,400
OF4 Meta Avance acumulado
anual 2020 | 2021 2022 | 2023 2024
Nomero acuerdos cooperacién activos con instituciones relacionadas 1(A) 4 5 6 7 8
Nomero actividades generadas a partir de acuerdos instituciones y bancos centrales 10 10 20 30 40 50
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OE5

Meta final

Avance acumulado

2020 2021 2022 2023 2024
Porcentaje de avance en adopcién de estandares regionales consensuados para 6 pafses al
emisién de instrumentos financieros 50% 2 3 4 &
Avance acumulado
S Meta anual | 5000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Documento y diagnostico de cumplimiento de mejores practicas de gobernanza 1 1 2
Documento de andlisis y estudios con el fin de revisar integralmente el AMCA 1 1 2
Pilar 1 Meta anual Avance acumulado
(a) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Nivel de competencias del personal SECMCA 5% 80% 85% 90% 95% 100%
Nivel de resultados global por Evaluacién del desempeiio 5% 85% 85% 90% 95% 95%
[ndice de satisfaccién del personal 5% 80% 85% 90% 91% 92%
; Meta anual Avance acumulado
Pilar 2
(A) 2020 2021 2022 2023 2024
Porcentaje de personal con equipo funcional dentro de plazo de garantia (3 afios) 5% 70% 75% 78% 80% 85%
Respuesta en atencién averias equipos de funcionarios e infraestructura Tl o tiempo 1% 90% 91% 92% 93% ?4%
Tiempo activo de infraestructura de Tl 1% 92% 92% 93% 93% 94%
. Anual
i Meta anual 2090 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Rentabilidad necesaria para cubrir erogaciones necesarias 6% 6% 6% 6% 6% 6%
: Anual
flidns Meta anval ™5 000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Porcentaje de hallazgos de auditorias atendidos efectivamente 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Nomero de pruebas internas de cumplimiento y sustantivas 12 12 12 12 12 12
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PLAN ANUAL OPERATIVO 2021

SECRETARIA EJECUTIVA

Calendario preliminar de actividades 2022:

Reuniones
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CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO

CALENDARIO PRELIMINAR DE ACTIVIDADES 2022

FEB

MAR MAY JUL
294 295
reunion reunién

296

reunion

COMITE DE AUDITORIA

24 reunibn

FORO GERENTES DE BANCOS CENTRALES DEL CMCA

El Foro se convoca para la atencién de algdn mandato del CMCA

COMITE DE POLITICA MONETARIA

146
reunidn

147 148
reunion reunién

COMITE TECNICO SISTEMAS DE PAGOS

29 reunibdn 30 reunién

COMITE DE ESTUDIOS JURIDICOS

68 reunién 69 reunién

COMITE DE COMUNICACION ESTRATEGICA

9 reunidn

COMITE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

7 reunién

COMITE DE ESTANDARES REGIONALES

18 reunién

COMISION ESPECIAL DE INVESTIGAGON
ECONOMICA

3 reunién

4 reunidn

FORO ANUAL DE INYESTIGADORES DE BANCOS
CENTRALES MIEMBROS DEL CMCA

Edicién 16

GRUPO DE ESTABILIDAD FINANCIERA REGIONAL

23 reunién

24 reunién

25 reunién 26 reunién 27 reunién

GRUPO AD-HOC BALANZA DE PAGOS

Durante el 2022 promoveran las reuniones virluales seg0n las necesidades del grupo

GRUPO AD-HOC CUENTAS NACIONALES

Duronte el 2022 promoveréan los reuniones virtuales segdn las necesidades del grupo

GRUPO AD-HOC ESTADISTICAS MONETARIAS Y
FINANCIERAS

13 reunién

GRUPO DE TRABAJO DE ESTADISTICAS DE FINANZAS
PUBLICAS

7 reunién 8 reunién

GRUPO AD HOC OFICIALES DE CUMPLIMIENTO

5 reunién

6 reuniébn

7 reunibn

CONJUNTA GTEFP/GAECN

2 reunién 3 reunién

CONJUNTA GTEFP/GAEMF

2 reunién 3 reunién

CONJUNTA GTEFP/GABP

2 reunidn 3 reunién

NOTA: La modalidad de las reuniones dependeria de las disposiciones de las autoridades de los pafses miembros del CMCA.

* Fechas son preliminares.



