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PLAN ANUAL OPERATIVO 2025

SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO

OBIJETIVOS Y EJES ACTIVIDADES ASOCIADAS al OE Responsable(s)

1. Organizar presentaciones de expertos sobre temas de interés
del CMCA en sus reuniones, asi como estudios e investigaciones Area Econémica

OE 1. Contribuir a la estabilidad macroeconémica y sobre los mismos, de acuerdo con sus instrucciones.
financiera regional mediante la coordinacién de politicas 2. Fomentar espacios para la discusién y andlisis de politicas Area Econbmica
i . L : [
propias de los Bancos Centrales propias de los bancos centrales en el démbito regional.

3. Facilitar el didlogo para el fortalecimiento de la politica Area Econémica y CTSP-GEFR

macroprudencial en la regién.

1. Contribuir en fortalecimiento del sistema de pagos regional.

OE 2. Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura 2. Promover uso intensivo del SIPA en los paises de la region Area Econémica y CTSP-CTER-

financiera regional 3. Analizar y proponer integracién de nuevos participantes en el GOCBC
sistema regional de pagos.
4. Implementacién del marco normativo que fortalezca y permita

un mejor control de las transacciones del SIPA.

1. Elaborar y divulgar informes e investigaciones sobre la situacion
econdémica y financiera regional.

2. Elaborar y divulgar informes estadisticos regionales.

3. Ampliar contenidos y mantener actualizado portal Web de
SECMCA, consultas inferactivas y modernizacién bases de datos.

OE 3. Proveer informacién y elementos analiticos para la| | 4 Impulsar el proceso de armonizacién regional de estadisticas Area Econémica, Tly Grupos Ad
toma de decisiones macroeconémicas (Programa de armonizacién de Estadisticas Hoc/RECARD

Macroeconémicas).

5. Dar continuidad al foro de investigadores de la regién.

6. Dar continuidad a Revista de Economia de Centroamérica y
RepUblica Dominicana (RECARD).

7. Apoyar el Proceso de Armonizacién de Estadisticas Fiscales
(como parte del PAEM).

8. Dar continuidad al programa de capacitacién a funcionarios de

bancos centrales.




PLAN ANUAL OPERATIVO 2025

SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO

OBJETIVOS Y EJES

ACTIVIDADES ASOCIADAS ol OE

Responsable(s)

OE 4. Coordinar la cooperacién entre los Bancos
Centrales miembros y con otras instancias institucionales

1. Fomentar intercambio de experiencias organizacionales,
operativas y funcionales entre los bancos centrales.

2. Implementar plan de Gerentes de bancos centrales del CMCA.

3. Promover coordinacién con otros organismos y consejos
sectoriales de la region.

4. Implementar acuerdos de cooperacién (Banco de Espafia,
CEPAL, SIECA, etc).

5. Gestionar acuerdos de cooperacién con entidades relevantes e
instituciones internacionales.

6. Apoyar actividades relacionadas a Tl e Informatica, mediante la
ejecucion del Programa de Profesional Visitante (aprobado en 298
reunién CMCA, julio 2023)

Secretario Subsecretario
Economista Jefe
CCE y Area legal




PLAN ANUAL OPERATIVO 2025

SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO

OBIJETIVOS Y EJES ACTIVIDADES ASOCIADAS al OE Responsable(s)

PILARES ESTRATEGICOS

1. Dar continuidad a aplicacién del plan de capacitacién para el
personal.

2. Aplicacién de instrumento de medicion del indice de

Eje Estratégico 1 satisfaccién del personal. Economista Jefe y Area de

- ) Administracién y Finanzas
3. Coordinar y evaluar las actividades realizadas por los Y

participantes del programa de pasantias universitarias.

4. Continuar aplicacién del programa de integracién del personal.

1. Mantener actualizados equipos y licencias.

Eje Estratégico 2 2. Continuar con el Plan de Accién para mejorar el tiempo Tl / Area Econémica y Area legal
efectivo de servicio de TI.

3. Implementacién del Manual de Tl (Politicas, normativas,
procedimientos)

1. Mantener actualizados escenarios de sostenibilidad

oresupuestaria hasta el afio 2035 Area de Administracién y Finanzas

Eje estratégico 3

1. Revisién del Manual de control interno, monitorear su vigencia
y aplicabilidad y proponer cambios pertinentes.

Area de Administracién y Finanzas y

Eje estratético 4 2. Aplicar pruebas de cumplimiento y sustantivas en los procesos y
Area legal

administrativos y financieros.

3. Velar por la correcta aplicacion de la politica salarial de la

SECMCA.
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PLAN ANUAL OPERATIVO 2025

SECRETARIA EJECUTIVA

Actividades ordinarias asociadas

a las actividades estratégicas
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PLAN ANUAL OPERATIVO 2025
SECRETARIA EJECUTIVA
Actividades ordinarias
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Actividades Asociadas

Actividades ordinarias

Observaciones

Responsables

1. Organizar presentaciones de expertos sobre

temas de interés del CMCA en sus reuniones, asf

como estudios e investigaciones sobre los
mismos, de acuerdo con sus instrucciones.

|dentificar temas de interés de los miembros del CMCA.
Coordinar con expertos de instituciones relevantes. Publicar
resultados de estudios.

Economista Jefe y
Asesoria legal

2. Fomentar espacios para la discusién y el
andlisis de politicas propias de los bancos
centrales en el dmbito regional

Coordinar Comité de Politica Monetaria.

Economista Jefe

Organizar reuniones del CMCA.

Economista Jefe y
Asesoria legal

Organizar reuniones conjuntas

Area econdmica

3. Facilitar el didlogo para el fortalecimiento de
la politica macroprudencial en la regién

Coordinar Grupo de Estabilidad Financiera Regional.

Incluye reuniones virtuales para
temas especificos

Elaboracién y divulgacion del Informe Estabilidad Financiera
Regional 2023 y 2024

Desarrollo de modelos de test de estrés por pais de la regién

Coordinar reuniones del Grupo de Andlisis de los riesgos
macroeconémicos provenientes del cambio climético y
desastres naturales

Aplicaciéon de andlisis de sentimientos para los informes de
estabilidad financiera (con apoyo de Banco de Espafa).

Area econémica y
GEFR
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PLAN ANUAL OPERATIVO 2025
SECRETARIA EJECUTIVA
Actividades ordinarias
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Actividades Asociadas

Actividades ordinarias

Observaciones

Responsables

1. Coadyuvar en el fortalecimiento del sistema
de pagos regional

Coordinar Grupo ad hoc de oficiales de cumplimiento.

Capacitar en la normativa en materia de LD/FT/PADM que
complemente las normas generales del SIPA.

2. Promover uso intensivo del SIPA en los
paises de la regién

3. Analizar y proponer integracién de nuevos
participantes en el sistema regional de pagos.

4. Implementacién del marco normativo que
fortalezca y permita un mejor control de las
transacciones del SIPA.

Coordinar Comité Técnico de Sistemas de Pagos.

5. Promover desarrollo de mercado regional de
deuda puiblica

Coordinar Comité Técnico de Estandares Regionales.

Seguimiento a la consultoria: "Disefio de un Mecanismo de
Compensacién, Liquidacién y Custodia que facilite un
Mercado Primario y Secundario de Deuda Publica Regional
con su correspondiente Presupuesto de Inversién y Estructura
de Gobernanza"

Dar opinién sobre los diferentes estudios y tratados asi como
consultorias que ayuden a facilitar la libre transferencia de
capitales y el desarrollo el mercado de capitales
centroamericano.

Area econdmica,
GEFR y é&rea legal
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PLAN ANUAL OPERATIVO 2025
SECRETARIA EJECUTIVA
Actividades ordinarias
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Actividades Asociadas

Actividades ordinarias

Observaciones

Responsables

1. Elaborar y divulgar informes e
investigaciones sobre la situacién econémica y
financiera regional

Elaboracién de informes de coyuntura.

Incluye presentaciones de
diagnéstico por paises

Elaborar Informe de Balance Preliminar de la Economia de la
Regién.

Elaboracién de informes regionales en conjunto con SIECA.

Informe Macroeconémico
Regional anual

Elaborar y publicar Notas Econémicas.

Edicion de Matriz de Politica Macroecondmica.

Pronéstico trimestral de variables macroeconémicas
relevantes mediante el modelo de pronéstico de corto plazo.

Mantenimiento de base datos
de modelos de corto plazo, se
corren al menos tres veces al
afo. Implica incluir nueva data
o fuentes de informacién.

Actualizacién y mantenimiento semestral de modelos de
corto plazo.

Respuesta mensual a encuesta de expectativas del BCRD.

Elaborar Informe del Sistema Bancario CARD.

Elaborar Mapa de Riegos Bancarios CARD.

Area Econdmica
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PLAN ANUAL OPERATIVO 2025
SECRETARIA EJECUTIVA
Actividades ordinarias

Actividades Asociadas

Actividades ordinarias

Observaciones

Responsables

2. Elaborar y divulgar informes estadisticos
regionales

Informe de Indicadores Bancarios de la Regién.

Actualizar, revisar y publicar informes periédicos (Actividad
Econdmica, Precios, Economia Internacional, Riesgo pafs).

Incluye reorganizacién de
informes actuales. Para
algunos, modificar estruc-tura
de archivos de datos para
alimentarse de

SECMCADATOS.

Elaborar Informe de Balanza de Pagos.

Area Econdémica

Actualizar estadisticas histéricas.

Incluye elaboracién de noticias
y tweets.

Elaborar noticias sobre estadisticas de los paises

Noticias inflacién, IMAE, PIB,
TPM, programas monetarios e
informe de estabilidad
financiera.

Estadisticos

3. Ampliar contenidos y mantener actualizado
portal Web de SECMCA, consultas interactivas
y modernizacién bases de datos

Consolidar y actualizar nueva plataforma de datos (SECMCA-
Datos, EMFA-Datos, ESEA-Datos).

Actualizacién de datos de ESEA.
Casos pendientes.
Automatizacién procesos
desestacionalizacién

Actualizacién de pdgina principal de la web

Se propone implementar
version en inglés de web

SECMCA

Desestacionalizacion y Tendencia Ciclo (revision modelos
ARIMA)

Publicacién de Estadisticas de Cuentas Nacionales
Armonizadas en pégina de la SECMCA.

Introducir mejoras al proceso de captura de datos desde los
bancos centrales

Captura de datos por medio de

SDMX

Area Econdémica / Tl
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PLAN ANUAL OPERATIVO 2025
SECRETARIA EJECUTIVA
Actividades ordinarias

Actividades Asociadas

Actividades ordinarias

Observaciones

Responsables

Desarrollar APls y ofros mecanismos dgiles de consulta de
datos de la plataforma, dirigidos a usuarios

Incrementar oferta de servicios del sitio web de la SECMCA

Ajustes monitor macro.
Aumento de variables por pafs y
regionales. Desarro-llo de
dashboard especia-lizados.
Incluir indicadores con datos de

ESEA

Area Econdémica / Tl

4. Impulsar el proceso de armonizacién
regional de estadisticas macroeconémicas
(Programa de armonizacién de Estadisticas

Macroeconémicas).

Coordinar Grupos Ad-Hoc de Estadisticas Monetarias y
Financieras, Balanza de Pagos, Cuentas Nacionales y Grupo
Técnico de Estadisticas de Finanzas Publicas.

Reuniones de cada grupo y
conjuntas.

Impulsar trabajo conjunto interinstitucional: SECMCA-
SECOSEFIN-CAPTAC-DR para armonizacién de estadisticas
macroecondémicas en region CAPARD.

Impulsar compilacién y publicacién de Estadisticas
Monetarias y Financieras Armonizadas, EMFA | en nueva

base de datos y EMFA Il en el formato actual de la pégina de
la SECMCA.

Compilar y publicar Estadisticas del Sector Externo ESEA.

Elaborar la nueva base de datos para datos de Cuentas
Nacionales Armonizadas.

Sujeto a la obtencién de
recursos financieros.

Impulsar la compilacién y publicacién de Estadisticas de
Finanzas Publicas y Estadisticas de Deuda del Sector Publico.

Area Econémica y
Grupos Ad Hoc
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PLAN ANUAL OPERATIVO 2025
SECRETARIA EJECUTIVA
Actividades ordinarias

Actividades Asociadas

Actividades ordinarias

Observaciones

Responsables

5. Dar continuidad al foro de investigadores de
la regién

Coordinar Comisién Especial de Investigaciones Econémicas.

La participacién en esta
Comisién serd mds activa,
contribuyendo como coautor de
investigaciones de los bancos
centrales

Area econdmica

6. Dar continuidad a Revista de Economia
Centroamérica y Repiblica Dominicana
(RECARD)

Publicar revista RECARD.

Comité Editorial
RECARD

7. Apoyar el proceso de armonizacién de
Estadisticas Fiscales

Elaboracién del Reporte Regional de Estadisticas de Finanzas
Publicas

El GTEFP con apoyo de
SECMCA y CAPTAC-DR
elaboran este reporte con
frecuencia semestral.

8. Dar continuidad al programa de
capacitacién a funcionarios de bancos
centrales

Atender las solicitudes de capacitacién de los bancos
centrales.

Se sugiere retornar el programa
de capacita-ciones a bancos,
en particular ofrecer un curso
de manejo de datos y
automatizacién de informes.
Coordinar con CEIE para que
funcionarios de bancos
centrales también puedan
ofrecer capacitaciones.

Area econdmica
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NS Actividades ordinarias
Actividades Asociadas Actividades ordinarias Observaciones Responsables
Propiciar acercamiento de
. . . secretarias de directorios /
' ' o Organizar reuniones de Grupos de trabajo. untas monefarias, Greas de Economista Jofe
1. Foment9r el m’rercomb.lo de experiencias olanificacién y otras dreas IDireccion/rea
organizacionales, operativas y funcionales Reactivacién y Coordinacién del Comité de Estandares legal / drea
entre los bancos centrales Regionales adrministrativa

Organizar reuniones de Comités permanentes y dar
seguimiento a la ejecucién de sus planes y proyectos.

2. Implementar plan de Gerentes de los bancos Secretario Ejecutivo

Organizar reuniones del Foro de Gerentes.

centrales del CMCA y drea legal
3. Promover coordinacién con otros Coordinar actividades en el marco de convenios de Economista Jefe y
organismos y consejos sectoriales de la regién | cooperacion. drea legal
., Coordinacién entre puntos de enlace de convenios de
4. Implementar acuerdos de cooperacién 4n. Elaboracion d tas de actividad E st Jef
. cooperacién. Elaboracion de propuestas de actividades conomista Jefe
(Banco de Espafa, CEPAL, SIECA) P Prop Y , .
proyectos. Se espera formalizar convenio
5 Gestionar acuerdos formales de de cooperacién con BANXICO. Secretario /
) ., i Plantear iniciativas y negociar otros acuerdos de cooperacién| Acercamiento a NGFS Subsecretario
cooperacién con entidades relevantes e L . .
L. . R interinstitucional. E|ecuhvo y area
instituciones internacionales
legal
Disefio de un manual de Comunicacién interna y externa
para la SECMCA
6. Apoyar el desarrollo de la comunicacién Desarrollar e implementar un manual de protocolo para la
Poy P P P SECMCA-CCE

estratégica y posicionamiento del CMCA SECMCA.

Revision permanente de la identidad visual del CMCA.
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PLAN ANUAL OPERATIVO 2025
SECRETARIA EJECUTIVA
Actividades ordinarias

Actividades Asociadas

Actividades ordinarias

Observaciones

Responsables

1. Dar continuidad a la aplicacién del plan de
capacitacién para el personal

Organizar programas de asistencia y capacitacién de
acuerdo a las necesidades del personal

Con base en funcién de cada
funcionario, deter-minar
debilidades, para proponer
capacitaciones pertinentes.

Economista Jefe y
Administracién y
Finanzas

2. Aplicacién de instrumento de medicién del

Revisar resultados del indice de satisfaccion del personal.

Administracién y

o indice de satisfaccién del personal. Finanzas
3. Coordinar y evaluar las actividades , N - -
) . Valorar pasantias administrativas. Administracién y
realizadas por los participantes del programa ) 0 :
. . Asignar y evaluar tareas planificadas. Finanzas
de pasantias universitarias
4. Continuar aplicacién del programa de Gestionar y organizar programas de integracién del Se han reo",m,do OCT'v'dOdes Administraciéon y
integracién del personal ersonal con el propésito de integrar Finanzas
integ P P ) mas al personal de SECMCA.
Elaborar informe sobre estado de equipos y software. Administraciéon y
1. Mantener actualizados equipos y licencias | Actualizar inventario. Revisar garantias equipos y contratos Finanzas - Tl - drea
licencias. Cambio sistema contable. legal
N | 2. Continuar con Plan de Accién para mejorar | Mejorar el tiempo de respuesta en las diferentes solicitudes T
E el tiempo efectivo de servicio de Tl realizadas por los funcionarios de la SECMCA
3. Implementacién del Manual de Tl (Politicas . . .
P ( "1 Revisién continua del contenido del Manual de Tl Tl

normativas, procedimientos)
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PLAN ANUAL OPERATIVO 2025
SECRETARIA EJECUTIVA
Actividades ordinarias

Actividades Asociadas

Actividades ordinarias

Observaciones

Responsables

Monitoreo de comportamiento de los rendimientos del
Portafolio de Inversiones, asi como las inversiones de las
Economias Presupuestarias del FOCEM.

a) Se realizan reuniones
administrativas donde se
presentan propuestas de
inversiones de Economias
Presupuestarias.

™ [ 1. Mantener actualizados escenarios de sosteni- Administracién y
L .1s . - .
T bilidad presupuestaria hasta el afio 2035 L o Finanzas
b) Préximo al vencimiento de un
s . o bono de inversién, se presenta
Presentar al Comité respectivo los vencimientos de las , S¢ presen
. . propuesta al Comité respectivo
inversiones del FOCEM. e o
para su andlisis y autorizacién
de inversion.
1. Actualizacién del Manual de puestos de acuerdo a Gltimas . . .
L, . g . Conforme revisién continua, Secretario/Subsecret
1. Revisién del Manual de control interno, modificaciones a puestos realizadas por el CMCA _ . . -
. . . L proponer oportunidades de ario/Administracién
monitorear su vigencia y aplicabilidad y . . . ;
bi Hinent o p | st . ; mejoras y ajustes y Finanzas/Area
proponer cambios pertinentes. . Proponer los ajustes necesarios para su correcta correspondientes. Legal
aplicabilidad y adaptacién a las necesidades vigentes.
<
(o7
L Cotejar los resultados obtenidos
|

2. Aplicar pruebas de cumplimiento y
sustantivas en los procesos administrativos y

Realizar peridédicamente arqueos de caja chica, realizar
mensualmente conciliaciones bancarias, aplicar pruebas de
saldos de vencimiento a los gastos prepagados y partidas de

de las diferentes pruebas
realizadas vs cifras reflejadas en
los Estados Financieros (Estado

Administracién y
Finanzas

financieros balance con auxiliares. de Posicién Financiera, Estados
de Resultados).
s, Analizar en conjunto con el Foro de gerente la actualizacién | Reunién con el Foro de .
3. Velar por la correcta aplicacién de la Secretario/

politica salarial de la SECMCA

de la Politica Salarial que sustituird a la vigente (Acuerdo

CMCA-136-11-20)

Gerentes en el primer trimestre

2025

Subsecretario
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Calendario preliminar de actividades 2025:

Reuniones
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* * CALENDARIO PRELIMINAR DE ACTIVIDADES 2025*
R o
% 3
NS o ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct Nov DIC
303 reunién 304 reunién 304 reunién 305 revid
CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 27 -28 31 To revion
sV
NI GT GT
CONFERENCIA REGIONAL FMI-CMCA sV
: Xl reunién 28
REUNION CONJUNTA CMCA/CCSBSO N
COMITE DE AUDITORIA
FORO GERENTES DE BANCOS CENTRALES DEL CMCA CR
153 Reunién L,
COMITE DE POLITICA MONETARIA 1718 154 Reunion Fecha
por definir
CR
p ol Presencial por
COMITE DE MERCADO DE CAPITALES 'escegc“’ definir
Y
COMITE TECNICO SISTEMAS DE PAGOS W'v,j“”‘é” WVD%’”"’”
COMITE DE ESTUDIOS JURIDICOS i LI
NI DO
COMITE DE COMUNICACION ESTRATEGICA N
X reunién XI L,
COMITE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION 03-04 ri‘“,j‘o“
GT
COMITE DE ESTANDARES REGIONALES DO
COMITE INVESTIGACIONES ECONOMICAS M&iﬂ? X Reunion Virtua
GRUPO DE ESTABILIDAD FINANCIERA REGIONAL XXV”;"L””ié” XXV'”K“T”"M”
GRUPO AD-HOC ESTADISTICAS DEL SECTOR EXTERNO GT/DOM
GRUPO AD-HOC ESTADISTICAS DE CUENTAS 8D
NACIONALES
GRUPO AD-HOC ESTADISTICAS MONETARIAS Y T80
FINANCIERAS
GRUPO DE TRABAIO DE ESTADISTICAS DE FINANZAS Xill reunién en AV on PAN
PUBLICAS DOM en
FORO ANUAL DE INVESTIGADORES DE BANCOS XIX
CENTRALES MIEMBROS DEL CMCA CR
IX reunién X reunién
GRUPO AD HOC OFICIALES DE CUMPLIMIENTO 24-26 29-31
GT NI
CONJUNTA GTEFP/GAESE Virtual
CONJUNTA GTEFP/GAEMF Virtual
CONJUNTA CTSP/CEJ Virtual
Introduccién Taller Taller de pronosticos
Taller

Talleres y capacitaciones

al andlisis de
datos
climéticos

infroductorio a
modelos DSGE
ES

de corto plazo y
evaluacion de
pronosticos

introductorio de
series de tiempo

* Fechas y sedes son preliminares.




