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INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2024

RESUMEN EJECUTIVO

Conforme lo establece el Acuerdo Monetario Centroamericano (AMCA), la
Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA) presenta
su Informe de labores correspondiente a sus actividades durante el 2024.

Il. Este informe anual se enmarca en el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2020-2024,
el Plan Anual Operativo (PAO) de la SECMCA para 2024 y los acuerdos vy
mandatos del Consejo Monetario Centroamericano (CMCA). En él se detallan las
diversas actividades del CMCA, de la Secretaria y de los comités de consulta y
grupos ad hoc del CMCA, la ejecucién y vinculacién presupuestaria de SECMCA,
los informes elaborados y otras actividades realizadas para atender las
responsabilidades de la SECMCA como érgano ejecutivo del CMCA y como
6rgano del Sistema de la Integracién Centroamericana (SICA).

Il La ejecucion del PAO 2024 se realizé en el marco de actividades presenciales e
hibridas, continudndose con el recurso a reuniones virtuales cuando ello fuese
necesario, para lograr dar seguimiento y continuidad en la ejecucién de los
proyectos y programas del Plan.

V. Destacan las siguientes actividades:

A. REUNIONES DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO
DURANTE 2024

El Consejo Monetario Centroamericano (CMCA) realizé6 en 2024 tres reuniones
ordinarias, en modalidad hibrida. También participé en otras actividades, las cuales se
detallan a continuacién:

Reunién Fecha

300 reunién ordinaria y Conmemoracién del
60 aniversario de creacion del CMCA 22-23 febrero, El Salvador

301 reunién ordinaria 29 julio, Costa Rica

XVIII Conferencia Regional para
Centroamérica, Panamd y la RepUblica 29-30 julio, Costa Rica
Dominicana

302 reunién ordinaria 7-8 noviembre, Honduras

Entre las principales acciones tomadas por el CMCA durante el afio se pueden
citar: la conmemoracién del 60° aniversario, con un andlisis de su impacto en la regién,
sus principales transformaciones y los retos a futuro; el andlisis del contexto
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macroecondémico regional e internacional y perspectivas para 2024; la valoracién de los
cinco afios de cooperacién con el Banco de Espafia; la presentacién de estudios
realizados en forma conjunta entre SECMCA y CEPAL, el didlogo con las autoridades del
CAPTAC-DR y con BCIE, y la aprobacién del plan anual operativo y presupuesto de la
SECMCA para 2024, entre ofros.

B. CONMEMORACION DEL 60 ANIVERSARIO DE LA CREACION DEL
CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO.

El 25 de febrero de 1964 los bancos centrales de Guatemala, Honduras, El
Salvador, Nicaragua y Costa Rica constituyeron mediante un acuerdo suscrito entre ellos
lo que denominaron el “sistema centroamericano de bancos centrales” y crearon sus
6rganos: el Consejo Monetario Centroamericano, la Secretaria Ejecutiva y los cuatro
primeros comités de consulta, que trabajarian en las materias de politica monetaria,
politica cambiaria y de compensacién, operaciones financieras y estudios juridicos.

Sesenta afos de trabajo, de coordinacién, de cooperacién, de esfuerzo conjunto
en programas y proyectos ejecutados con eficiencia en beneficio de los bancos centrales
y, por medio de estos, en beneficio de la estabilidad econémica los paises de
Centroamérica y Republica Dominicana, y en definitiva, en beneficio de los hombres y
mujeres que habitan esta regién, y cuyo desarrollo, bienestar y prosperidad marca el
destino y la finalidad de nuestras instituciones. sus principales transformaciones a lo largo
de estas seis décadas, sus principales logros y los retos que plantea el futuro.

Seis décadas en donde se han tenido muchos logros, asi como también muchas
transformaciones, lo que a su vez plantea muchos retos de cara al futuro.

En la ciudad de San Salvador, en el marco de su tricentésima reunién ordinaria,
el 22 y 23 de febrero de 2024 se conmemoré el sexagésimo aniversario de la creacién
del Consejo Monetario Centroamericano, de su Secretaria Ejecutiva y de sus comités
consultivos. Un agradecimiento especial, a los excelentisimos miembros del Consejo, al
Banco Central de Reserva de El Salvador, pais anfitrién, por sus finisimos detalles y
atenciones, a funcionarios de la Secretaria, invitados especiales y a los asistentes a esta
actividad.

Los miembros del Consejo Monetario Centroamericano que participaron en la
tricentésima reunion fueron: sefior Réger Madrigal Lépez, Presidente del Banco Central
de Costa Rica (BCCR) y Presidente del CMCA durante 2024; sefior Douglas Pablo
Rodriguez Fuentes, Presidente del Banco Central de Reserva de El Salvador (BCRES) y
vicepresidente del CMCA durante 2024; sefior Alvaro Gonzélez Ricci, Presidente del
Banco de Guatemala (BANGUAT); sefior Ovidio Reyes Ramirez, Presidente del Banco
Central de Nicaragua (BCN), presente; sefior Miguel Ramos Lobo, Vicepresidente del
Banco Central de Honduras (BCH), y sefior Héctor Valdés Albizu, Gobernador del Banco
Central de la Republica Dominicana (BCRD); sefior Odalis Francisco Marte Alevante,
Secretario Ejecutivo del CMCA
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C. SECRETARIA EJECUTIVA (SECMCA)

En 2024, la SECMCA ejecuté sus actividades de conformidad con su Plan Anual
Operativo (PAO) 2024, aprobado por el CMCA en su 299 reunién (Guatemala, 16 y
17 de noviembre de 2023), el cual es consistente con el Plan Estratégico Institucional

(PEI) 2020-2024.

De este modo, la Secretaria organizé las reuniones del CMCA, ejecutd sus
mandatos, coordiné la participacién de expertos conferencistas en las reuniones del
CMCA vy el didlogo de las autoridades monetarias de la regién con las de ofros
organismos regionales e internacionales; coordind con los bancos centrales miembros
las actividades de los distintos comités de consulta y grupos de trabajo, siendo la mayor
parte de estas de forma presencial, contando también con participacién de forma virtual;
al mismo tiempo, se dio continuidad a los diversos programas y proyectos incluidos en
su PAO 2024 y continud con la implementacién de un conjunto de acciones orientadas
a mejorar su capacidad de gestién.

Entre las actividades desarrolladas por la Secretaria durante el 2024 se pueden

citar las siguientes:

e Durante el 2024 se firmé un convenio de cooperacién técnica con el BCIE,
bajo la modalidad no reembolsable de financiamiento para iniciativas de alto
impacto regional, para financiar parcialmente el Proyecto Modernizacién de
lo Base de Datos Macroeconémicos de la Regién Centroamericana —
SECMCADATOS. El Proyecto comprende el desarrollo de funcionalidades o
aplicativos que eficiente el proceso de consulta y extraccién de datos de la
plataforma, asi como aumentar la oferta estadistica, satisfacer la demanda
de informacién actual, entre otros.

e Elaboraciéon y publicacién del volumen V de la Revista de Economia de
Centroamérica y Repiblica Dominicana (RECARD).

e Participacién en seminarios y reuniones internacionales de relevancia para la
regién, en forma presencial y virtual.

e Fortalecimiento de la gestién administrativa y financiera, procurando una
eficiente ejecucién presupuestaria y una adecuada inversiéon de los recursos
del FOCEM y de las economias presupuestarias.

e Inicio del Programa de Profesionales Visitantes, dicho programa actualmente
cuenta con dos profesionales provenientes de los Bancos Centrales de
Guatemala y Honduras, por un periodo de dos afos, destacados en el drea
de tecnologia e informdtica.

D. COMITES DE CONSULTA Y GRUPOS AD HOC

Los comités de consulta y grupos de trabajo del CMCA estén integrados por
funcionarios de los bancos centrales centroamericanos y su principal funcién es asesorar
al Consejo en diferentes materias y colaborar en la ejecucién de sus decisiones (cfr.
articulos 24 y siguientes del Acuerdo Monetario Centroamericano). Para esos fines, los
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comités y grupos ejecutan una agenda de trabajo de conformidad con el calendario de
reuniones aprobado, sean presenciales o virtuales.

En la 300° reunién ordinaria del CMCA, con sede en San Salvador, los miembros
del Consejo aprobaron las actividades para trabajar en la creacién de los grupos,
Técnico Indice de precios al Consumidor (GTIPC) y el grupo Ad-hoc de Andlisis de los
Riesgos provenientes del Cambio Climdtico y Desastres Naturales. El Grupo técnico de
indices de precios tiene como objetivo el desarrollo, andlisis y creacién de un indice
armonizado de precios, mientras que el segundo busca analizar los impactos que los
choques de variabilidad climética tienen dentro del desempefio econémico de los paises
de la region.

Actualmente los comités y grupos en funcionamiento son los siguientes: Comité
de Auditoria, Comité de Politica Monetaria, Comité de Estudios Juridicos, Comité de
Sistemas de Pagos, Comité de Tecnologias de Informacién, Comité de Comunicacién
Estratégica, Grupo de Cuentas Nacionales, Grupo de Estadisticas del Sector Externo,
Grupo de Estadisticas Monetarias y Financieras, Grupo de Trabajo de Estadisticas en
Finanzas Publicas (coordinado con el Consejo de Ministros de Hacienda y Finanzas y su
Secretaria), Grupo de Estabilidad Financiera Regional (con participacién de
superintendencias de bancos, incluyendo Panamd, y autoridades de Colombia), Grupo
ad hoc de oficiales de cumplimiento de bancos centrales, Comité de Estdndares
Regionales (con delegados de ministerios de finanzas y entes supervisores de valores),
Comisién Especial de Investigacién Econémica, Grupo Técnico indice de Precios al
Consumidor (GTIPC) y Grupo Ad-Hoc de andlisis de los riesgos provenientes del cambio
climético y desastres naturales.

En conjunto, durante el 2024 los comités de consulta y grupos ad hoc realizaron
25 reuniones. En el informe se presenta una relacién detallada de cada reunién y de los
temas incluidos en sus agendas, asi como de los avances y principales logros obtenidos.

E. PROGRAMAS, ACTIVIDADES Y PUBLICACIONES

El presente documento también incluye informaciéon sobre la ejecucién y
vinculacién presupuestaria de la SECMCA, sobre diversas programas y actividades de las
distintas dreas de trabajo de la Secretaria, sobre la participaciéon de la Secretaria en
eventos infernacionales y sobre los documentos e informes elaborados durante el afo.
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INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL
CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2024

INTRODUCCION

Conforme lo establece el Acuerdo Monetario Centroamericano (AMCA), la
Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA) presenta su
informe de labores correspondiente a las principales actividades desarrolladas durante el
2024, las cuales integran la visién estratégica del Consejo Monetario Centroamericano
(CMCA o Consejo) con las acciones institucionales a cargo de su Secretaria Ejecutiva.

Este informe se enmarca en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024, el
Plan Anual Operativo (PAO) SECMCA 2024 y los acuerdos y mandatos del Consejo. En
él se detallan las diversas actividades del CMCA, de la Secretaria y de los comités de
consulta y grupos ad hoc del CMCA, la ejecucién y vinculacion presupuestaria, los
informes elaborados y otras actividades realizadas para atender las responsabilidades de
la SECMCA como 6rgano ejecutivo del CMCA y como érgano del Sistema de la
Integracién Centroamericana (SICA).
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I. EJECUCION DEL PLAN DE ACTIVIDADES 2024

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024, aprobado por el CMCA en su
288 Reunién (marzo de 2020), define la vision y misién de la Secretaria Ejecutiva, sus
valores, principios éticos relacionados y propuesta de valor. Asimismo, el CMCA
establecié unos objetivos estratégicos de la SECMCA y pilares de implementacién, lo que
se detalla a continuacién:

“Somos el érgano ejecutor de las decisiones técnicas y administrativas del
Misién de la SECMCA | CMCA, coadyuvando al proceso de integracién econémica, como una forma
de promover el crecimiento y la estabilidad econémico-financiera regional”
“Actuar con la mayor eficiencia en la ejecucién de las iniciativas de
- armonizacién y cooperacién horizontal entre los Bancos Centrales de los
Visién de la SECMCA , ) , o o .
paises miembros, asi como en el disefio de las politicas en el dmbito
monetario y financiero”
o Credibilidad, transparencia, responsabilidad, espiritu de servicio, compromiso
Valores institucionales i
regional
Principios de
comportamiento ético | Integridad, transparencia y veracidad, responsabilidad y eficiencia,
del personal SECMCA  cooperacién, regionalismo
relacionados
"Servir como mecanismo integrador de informacién para el intercambio de
conocimiento y asistencia técnica"
OE1. Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional
Objetivos mediante la coordinaciéon de politicas propias de los Bancos Centrales.
OE2. Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional
OE3. Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones
OE4. Coordinar la cooperacién entre los Bancos Centrales miembros y con
ofras instancias institucionales
P1. Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los
objetivos estratégicos institucionales
P2. Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el
desarrollo del Plan Estratégico, agregando valor a los procesos y actividades
institucionales
P3. Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el
funcionamiento de la SECMCA
P4. Garantizar una adecuada gestién técnica y administrativa y uso eficiente
de los recursos de la SECMCA

Propuesta de Valor

estratégicos (OE)
de SECMCA

Pilares Estratégicos (P)
de SECMCA

Tabla N°1. PEI 2020-2024

Dicho Plan Estratégico Institucional finalizé el afio 2024, con lo cual se realizé una
evaluacién de los resultados para el periodo en el cual tuvo vigencia el plan; es importante
resaltar el contexto bajo el cual fue ejecutado este plan estratégico (los afos de pandemia
por la COVID-19 y las restricciones de movilidad asociadas a la crisis sanitaria), no obstante
lo adaptabilidad a ese nuevo entorno permitié la ejecucién de las actividades del Plan, cuyo
nivel de cumplimiento, luego de la evaluacién, se ubica en un 94%.
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Al mismo tiempo, dicha ejecucién permitié el cumplimiento de objetivos clave, como
la actualizacién de la base de datos SECMCADATOS, el impulso del Sistema de
Interconexién de Pagos (SIPA) por medio del Transfer 365 CA-RD del Banco Central de
Reserva de El Salvador, el desarrollo de herramientas de control interno (manuales
organizacionales, estrategias de comunicacién), entre otfros. Estos resultados han sido
esenciales para fortalecer la posicién institucional y han contribuido significativamente a
mejorar la eficiencia operativa y promover la innovacién continua.

Entre los desafios encontrados, se tuvieron obstéculos y limitaciones (como la
pandemia, las restricciones implementadas durante esta y restricciones presupuestarias), asf
como también una serie de importantes ensefianzas para el futuro, como la adaptabilidad al
entorno y el uso de diferentes modalidades de trabajo (teletrabajo/virtualidad), que
permitieron el logro del plan en un alto porcentaje.

Actualmente se estd en la fase de formulacién del nuevo Plan Estratégico Institucional
para el periodo 2025-2029, el cual serd presentado al CMCA en la préxima reunion.

PLAN ANUAL OPERATIVO (PAO) 2024

En el marco del PEI 2020-2024, el CMCA aprobé en su 299 Reunién (noviembre
de 2023) el Plan Anual Operativo (PAO) 2024 de su Secretaria. En él se detallan las
actividades asociadas a cada objetivo estratégico o pilar, las actividades ordinarias
vinculadas a ellas, las dreas responsables de cada actividad y el calendario de reuniones
programado para 2024, tanto del CMCA como de comités y grupos ad hoc.

VINCULACION PRESUPUESTARIA 2024

De conformidad con el procedimiento establecido para la vinculacién de proyectos con
el presupuesto de la SECMCA, la asignaciéon presupuestaria del desarrollo de proyectos,
actividades y tareas estdn agrupadas en las ocho dreas de trabajo estratégico definidas
por el CMCA y que sustentan el plan de trabajo de su Secretaria Ejecutiva (cuatro
objetivos y cuatro pilares de accién).

1. Al 31 de diciembre de 2024, el 63% del presupuesto de la Secretaria Ejecutiva estuvo
vinculado con proyectos, actividades o tareas relacionados con los objetivos
estratégicos. Entre ellos, se destaca un 38%, relacionado con proveer informacién y
elementos analiticos para la toma de decisiones, un 14% para coordinar lo
cooperacién entre los Bancos Centrales miembros y con ofras instancias
institucionales, un 8% se relacionada con contribuir a la estabilidad macroeconémica
y financiera regional mediante la coordinacién de politicas propias de los Bancos
Centrales, un 3% se relacionada con fortalecer los sistemas de pagos e
infraestructura financiera regional; el restante 37% corresponde al cumplimiento del
Plan Estratégico.
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Plan Annual Operativo 2024
Secretaria Ejecutiva

OBJETIVOS Y PILARES IV TRIMESTRE
PE1. Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir 139%
con los objetivos estratégicos institucionales.
PE2. Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para 199%
el desarrollo del Plan Estratégico.
PE3. Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el 79
funcionamiento de la SECMCA. °
PE4. Garantizar una adecuada administracién técnica y administrativa 59
y el uso eficiente de los recursos de la SECMCA. °
OE1. Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional 89
mediante la coordinacién de politicas propias de los Bancos Centrales. °
OE2. Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera 39
regional. °
OE3. Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de 389%
decisiones.
OE4. Coordinar la cooperacién entre los Bancos Centrales miembros 149%
y con ofras instancias institucionales.
TOTAL 100%
P ey PLAN ANUAL OPERATIVO 2024 Jb—
s s detieis SECRETARIA EIECUTIVAIVTRIMESTRE  soiratie o
5% Cen;rq:[es‘

PE3: Garantizar la disponibilidad _
de recursos financieros para el
funcionamiento de la SECMCA.

7%

OE2. Fortalecer los sistemas de
pago e infraestructura financiera
PE2: Disponer de tecnologias de la rag;é:\al.
informacién y comunicaciones v
para el desarrollo del Plan
Estratégico.

12%

OE3. Proveerinformacion y
elementos analiticos para latoma
de decisiones.

38%

PE1: Manteneral personal con las
habilidades requeridas para
cumplir con los objetivos
estratégicos institucionales.
13%

OE4. Coordinar la cooperacion entre los
Bancos Centrales miembros y con otras
instancias institucionales.

14%

10—
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IIl. REUNIONES REALIZADAS EN 2024

En conjunto, el CMCA, sus comités de consulta y sus grupos ad-hoc realizaron 25
reuniones en 2024. A continuacién, se detalla informacién sobre esas reuniones:

Reunién ‘ Fechas Sede

Consejo Monetario Centroamericano (CMCA)

300 22-23 febrero El Salvador
301 29 julio Costa Rica
302 7-8 noviembre Honduras

XVIII Conferencia Regional para
Centroamérica, Panamad y la 29-30 julio Costa Rica
Republica Dominicana

Comité de Auditorfa del CMCA (CA)

26 8-9 febrero Costa Rica
Comité de Politica Monetaria (CPM)

150 8y 12 abril Virtual

151 22-23 agosto Virtual

152 2-3 diciembre Republica Dominicana

Comité de Estudios Juridicos (CEJ)

69 1-2 febrero Guatemala
70 28-29 noviembre Honduras

Comité Comunicacién Estratégica (CCE)
11 8-9 abril Costa Rica
Comité Técnico Sistema de Pagos (CTSP)

32 1-2 febrero Guatemala
33 17-18 octubre Honduras

Comité Tecnologias de Informacién (CTI)

El 28 de julio se hizo una reunién virtual con los Encargados de Ciberseguridad de los
Bancos Centrales y SPRICS para tratar el tema de la segunda Etapa y se realizaron
también reuniones individuales con los bancos y SPRICS para la implementaciéon de
esta segunda etapa.
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Reunién Fechas Sede
9 24-25 abril El Salvador
Grupo de Estabilidad Financiera Regional (GEFR)
26 11-12 julio Guatemala

Grupo Ad Hoc de Oficiales de Cumplimiento
7 25-26 abril Republica Dominicana
8 17-18 octubre Honduras

Comisién Especial de Investigacién Econémica

6 8 febrero Virtual
7 16 julio Virtual
8 22 octubre Virtual

Foro Investigadores Bancos Centrales miembros del CMCA

17 11-13 septiembre Republica Dominicana

Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Pidblicas Armonizadas (GTEFP)
11 22-24 abril Virtual
12 28-30 octubre Guatemala

Grupo Técnico Indice de Precios al Consumidor (GTIPC)

1 14 junio Virtual

Webinario regional “Nueva
Clasificacién del Consumo
Individual por Finalidades 2018 14 octubre Virtual
(CCIF-2018) y situaciones

especiales”

Webinario regional
“Recoleccién de precios y
herramientas alternativas para 27 noviembre Virtual
el levantamiento del indice de

Precios al Consumidor”

Grupo Ad-Hoc de Estadisticas del Sector Externo
15 29-30 julio El Salvador

—12—
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Reunién ‘ Fechas Sede

Grupo Ad-Hoc de andlisis de los riesgos provenientes del cambio climdtico y
desastres naturales

1 17 septiembre Virtual

Primer taller para la estimacién
de una funcién de dafos
empirica para los pafses de la

region CAPARD

7 octubre Virtual

Segundo taller para la
estimacién de una funcién de

dafos empirica para los paises
de la regiéon CAPARD

25 octubre Virtual

Tercer taller para la estimacién
de una funcién de dafos

empirica para los paises de la
region CAPARD

15 noviembre Virtual

Cuarto taller para la estimacién
de una funcién de dafos

empirica para los pafses de la
regién CAPARD

9 diciembre Virtual

Reuniones Conjuntas

Comité de Estudios Juridicos y
Comité Técnico Sistema de 2 febrero Guatemala
Pagos

Se describe a continuacién el contenido relevante de las agendas de las reuniones
y, en su caso, se resaltan los principales logros del trabajo de los comités y grupos:

A.  CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO

300 reunién y conmemoracién del 60 aniversario. 22 y 23 de febrero, El Salvador.
Temas discutidos:
1. Conmemoracién del 60 aniversario del Consejo y su Secretaria Ejecutiva.
2. Exposicién: Programa “América en el Centro” para impulsar integracién,
resiliencia y desarrollo social en Centroamérica y RepUblica Dominicana. Marta
Ruiz Arranz, BID.
3. Exposicién: “Perspectivas y retos de la regién para 2024”. Alexandre Tombini,
BIS.
4.  Asuntos de la SECMCA: Informes de comités e Informe de liquidacién
presupuestaria.
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5.  Exposicién “Banco de Espana: Cinco afios de cooperacion con la SECMCA”.
Jaime Herrero y Javier J. Pérez, Banco de Espafia.

6.  Exposicién: “Innovacién digital en los servicios ofrecidos a la poblaciéon por el
Banco Central de Reserva de El Salvador”. Douglas Rodriguez, BCRES.

7. Contexto macroeconémico regional y perspectivas 2024 e iniciativas
innovadoras en el rol de la Banca Central.

301 reunién. 29 de julio, Costa Rica.
Temas discutidos:
1. Contexto macroeconémico regional.

302 reunién. 7-8 noviembre, Honduras.
Temas discutidos:

1. Presentacion de estudio conjunto CEPAL-SECMCA y panel de discusién "Medidas
de politica monetaria implementadas durante la pandemia de la COVID-19 y su
impacto econémico en Centroamérica y la RepuUblica Dominicana", con
participacién de CEPAL-México y SECMCA. Expositor: Ramén Padilla Pérez, Jefe
de la Unidad de Desarrollo Econémico y Enrique Gonzdlez, CEPAL.

2. Presentacién “El gran apriete: Lecciones del brote inflacionario post pandemia.
Presentacién Panorama Econémico Mundial (WEQ), Capitulo 2”. Expositor:
Jorge Alvarez, Experto en Banca Central y Modelaje, CAPTAC-DR.

3. Didlogo de intercambio entre representantes de las sillas de los paises de la
regién ante el FMI con los miembros del CMCA sobre temas del directorio del
FMI relevantes para la regién.

4. Asuntos de la SECMCA: Evaluacién Plan Estratégico Institucional 2020-2024 y
Plan Anual Operativo 2025; Reporte administracién financiera de la SECMCA:
Mejoramiento en ingresos recibidos del FOCEM 2022 vs 2025 y Presupuesto
SECMCA 2025.

5. Presentacién estudio 'indice de incertidumbre de politicas econémicas en
Centroamérica y la Republica Dominicana”. Expositora: Corinna Ghirelli,
Responsable de la Unidad Economia del drea del euro, Banco de Espafia.
Presentacién del nuevo director de CAPTAC-DR, sefor Ari Aisen.

Presentacion “Enfoque Estratégico BCIE 2025-2029”. Expositor: Pablo Flores
Molina, Economista Principal de la Oficina del Economista Jefe.
8. Contexto macroeconémico regional.

NOo

B. COMITE DE AUDITORIA

26 reunién. 8-9 febrero, Costa Rica
Temas discutidos:
1. Revision y andlisis de los estados financieros de la SECMCA correspondientes a
2023.
2. Revisidon y andlisis de la ejecucién presupuestaria de la SECMCA correspondiente
a 2023.
3. Informe de Auditoria Interna del Banco Central de Costa Rica sobre la ejecucién
presupuestaria de la SECMCA.
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4. Informe de los auditores externos sobre la evaluacién a los estados financieros de
la SECMCA correspondientes a 2023.

5. Reunidn con el Secretario Ejecutivo y demds funcionarios de la Secretaria para
evaluar los temas siguientes:
e Plan de Trabajo 2022 de la SECMCA y su nivel de cumplimiento.
e Seguimiento al cumplimiento de las observaciones y recomendaciones

presentadas en la reunién anterior del Comité de Auditoria.
6. Exposiciéon del Comité de Auditoria al Secretario Ejecutivo y funcionarios de la

SECMCA, de los resultados de la reunién.
C. COMITE DE POLITICA MONETARIA (CPM)

150 reunién. 8 y 12 de abril, virtual.
Temas discutidos:

1. Se analizaron los resultados y perspectivas macroeconémicas individuales en la
coyuntura actual y el contexto de la economia internacional relevante.

2. Adicionalmente, y en cumplimiento de su plan de cooperacién, el CPM dedicé
parte de la jornada a analizar la dindmica de las remesas familiares hacia la
regién, las cuales se han convertido en un componente importante del ingreso
disponible de los centroamericanos, aunque con efectos importantes en términos
macroecondémicos en general y de politica monetaria en particular.

151 reunién. 22 y 23 de agosto, virtual.
Temas discutidos:

1. Se analizaron los resultados y perspectivas macroecondmicas individuales en la
coyuntura actual y el contexto de la economia internacional relevante.

2. Como parte de las actividades de esta reunién, se conté con la participacién del
Sr. Jorge Alvarez, quien recientemente asumié como Asesor Residente del Area
de Banca Central y Modelaje del CAPTAC-DR y del Sr. José Aurazo, Economista
Visitante de Oficina del Banco Internacional de Pagos (BIS) para las Américas en
México. El Sr. Alvarez compartié con los integrantes del CPM el plan de trabajo
en materia de asistencia técnica del Centro, mientras que el Sr. Aurazo diserté
sobre el estado de las monedas digitales de bancos centrales (CBDC) a nivel
global.

3. Adicionalmente, y en cumplimiento de su plan de cooperacién, el CPM dedicé
parte de la jornada a analizar la dindmica de la profundizacién e inclusién
financiera en la regién, reconociendo la importancia de estos desarrollos en la
efectividad de la politica monetaria, y la conveniencia de establecer una mayor
colaboracién entre los bancos centrales de la regidon para aprender de las
experiencias en comun.

152 reunién. 2 y 3 de diciembre, RepiUblica Dominicana.
Temas discutidos:
1. Se analizaron los resultados y perspectivas macroecondémicas individuales en la
coyuntura actual y el contexto de la economia internacional relevante.
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2. Como parte de las actividades de esta reunién, se contd con la participacién del
Dr. Alberto Romero, Director de Andlisis de Riesgos del Banco de México y del
Dr Carlos Giraldo, Director de Estudios Econémicos del Fondo Latinoamericano
de Reservas (FLAR). El Dr. Romero compartié con los integrantes del CPM algunas
ideas sobre la construccién y el uso de los indices de condiciones monetarias y
financieras, mientras que el Dr. Giraldo diserté sobre el efecto sobre el tipo de
cambio y el riesgo soberano de cambios en la pendiente de la curva de
rendimientos de los Estados Unidos.

3. En cumplimiento de su plan de cooperacién, el CPM dedicé parte de la jornada
a analizar el uso de los indices de condiciones financieras en la regién. Ademds,
conocié los avances, tanto en el plan del trabajo del Grupo de Estadisticas del
Sector Externo, particularmente sobre el desarrollo de un indicador para el
seguimiento de los niveles adecuados de reservas internacionales en la region,
como del proyecto de riesgos macroeconémicos provenientes del cambio
climético impulsado por la SECMCA con la colaboracién de CEPAL-México.

PROYECTOS O LOGROS A DESCATAR REALIZADOS DURANTE EL 2024

1. Para atender los temas relacionados con asuntos estadisticos, se decidié convocar
a un CPM ampliado donde se incorporarian los directores de los departamentos
o divisiones de estadistica de aquellos bancos centrales donde estas unidades
técnico-administrativas no estén bajo la supervision del respectivo integrante del
Comité. Los integrantes que estdn en esta condicién se comprometieron a tratar
y promover el asunto con sus contrapartes de estadisticas.

2. Establecer un grupo ad hoc entre los responsables de las encuestas de
expectativas de los bancos centrales de Costa Rica, Honduras y la Republica
Dominicana, con la participacién como observadores de El Salvador, Guatemala
y Nicaragua, con el fin de explorar, coordinar y presentar cudles son los avances
que tiene cada pais y evaluar los pasos a seguir con el objetivo de lograr una
eventual armonizacién de las encuestas, en linea con lo propuesto por el Banco
Central de la RepuUblica Dominicana. Este grupo ad hoc elevard oportunamente
las recomendaciones respectivas al Comité de Politica Monetaria.

3. Aumentar la frecuencia de las reuniones presenciales a dos por afo en 2025,
pero manteniendo el formato hibrido, procurando que se realicen en los meses
de febrero y julio. La tercera reunién se realizaria de manera virtual en el mes de
noviembre.

D. COMITE DE ESTUDIOS JURIDICOS (CEJ)

69 Reunién. 1 y 2 de febrero, Guatemala.
Temas discutidos:
1. Propuestas para el relanzamiento del Sistema de Interconexién de Pagos (SIPA);
modificaciones de normas de funcionamiento y otras disposiciones.
2. Revision de la propuesta el Grupo de Oficiales de Cumplimiento de “Normas
para la prevencién de LDA/FT/PADM para SIPA".
3. Andlisis del Tratado sobre sistemas de pagos.
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70 Reunién. 28 y 29 de noviembre, Honduras.
Temas discutidos:
1. Estudio de reformas al Acuerdo Monetario Centroamericano.

2. Revisién de propuesta del Grupo de Oficiales de Cumplimiento de “Normas para
la prevencién de LDA/FT/PADM para SIPA".

E. COMITE DE COMUNICACION ESTRATEGICA (CCE)

11 reunién. 18 y 19 de abril, Costa Rica.
Temas discutidos:
1. Estrategia de Comunicaciéon del CMCA 2021-2024 enfocada en las actividades
de 2023 y en los avances de 2024.
2. Designacion de responsables de las actividades contenidas en la Estrategia de
Comunicacién que no requieren contenido presupuestario.
Herramientas utilizadas en los departamentos de comunicacién.
Premio de periodismo.
5. Temas varios:
a. Nuevos productos. (Podcast de Spotify, Newsletter...)
b. Proyectos actuales tratados por Bancos Centrales.
c. Temas de interés para capacitaciones.
d. Redistribucién de las actividades con cardcter presupuestario por solicitud
de los jerarcas de la institucién.

W

PROYECTO O LOGRO A DESCATAR REALIZADO DURANTE EL 2024

1. Realizaciéon de las actividades contempladas en el plan Estratégico de
Comunicacién del CMCA para 2024 sujeto a las solicitudes de las autoridades
de la SECMCA.

2. Aumento de la publicacién de informacién de la SECMCA en medios de

comunicaciones e instituciones del sistema de integracién centroamericana.

Mayor alcance en medios de comunicacién regionales.

Aumento de entrevistas al vocero de la institucién.

5. Apertura de ciclo de taller sobre indicadores econdémicos por parte de la
institucién.

6. Tercera conferencia magistral a universitarios en modalidad virtual con el tema de

“Estrategias de los déficits fiscales en América Latina” a cargo del Doctor Eloy

Fischel Hogan.

Incremento del uso de redes sociales como X'y LinkedIn.

Aumento de seguidores tanto X como en LinkedIn.

Generacién de cépsulas informativas sobre temas de coyuntura, informes vy

festividades regionales.

Bw

o 0N
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10.En el marco de los espacios de dialogo del personal y con la colaboracién de las
iefaturas, que aprobaron un monto adicional a lo estipulado en la estrategia dado
la celebracién del 60 aniversario de la institucién, se realizaron:
a. Cuatro actividades de integracién en el mes de aniversario.
b. Capacitacién a personal: “Cémo hackear los problemas y transformarlos en

valor en tres sencillos pasos”.

c. Campafa de Independencia Centroamericana.

11.Campafa de concientizacién, se inicié en noviembre con el cdncer de préstata.

G. COMITE TECNICO DE SISTEMA DE PAGOS (CTSP)

32 reunién. 1 y 2 de febrero, Guatemala.
Temas discutidos:
1. Seguimiento al plan marco de trabajo.
2. Campafa para la promocién del SIPA.
3. Seguridad Cibernética y de la informacién en los sistemas de pagos.
4. Listado de verificaciones ejecutadas por un banco central al originarse y
recibirse un pago.
Pagos transfronterizos entre el SIPA y Espafa.
Espacio de audiencia con la Asociacién de Sistemas de Pago y Compensacién

(ASPYC).

o

33 reunién. 17 y 18 de octubre, Honduras.

Temas discutidos:

Informe de vigilancia del SIPA 2024.

Situacién de los sistemas de pago de la regién.

Situacién del SIPA enfoque del Gestor Institucional.

Ampliacién de horario en el SIPA.

Migracién del SIPA al ISO 20022.

Espacio de audiencia con la Asociacién de Sistemas de Pago y Compensacién
(ASPYC).

oSO EwWN

PROYECTOS O LOGROS A DESCATAR REALIZADOS DURANTE EL 2024

1. Resolucién aprobada por el CMCA que modifica las “Normas Generales del
Sistema de Interconexién de Pagos” en lo referido a la ampliacién de criterios
para facilitar la incorporacién de nuevos participantes directos a este sistema.

2. Autorizacién aprobada por el CMCA para que, el Comité Técnico de Sistemas de
Pagos en conjunto con el Gestor Institucional del Sistema de Interconexién de
Pagos, establezcan didlogos con las entidades que muestren interés en
incorporarse como participantes directos este sistema de pagos.

3. Modificacién del manual de funcionamiento del Sistema de Interconexiéon de
Pagos, con el objeto de que su horario de funcionamiento esté definido en
funcién del horario operativo del Gestor Institucional. Esto permitird en el futuro
ampliar el horario de operaciones en el Sistema de Interconexién de Pagos.
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4. Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre 2024 a través del Sistema de
Interconexién de Pagos se realizaron 42.9 miles de transferencias de pagos

(225.7 % mayor a las efectuadas en el 2023), por un monto de
US$ 359.9 millones (80.8 % mayor con respecto al 2023).

H. COMITE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION (CTI)

9 reunién. 24 y 25 de abril, El Salvador.

Temas de agenda:

Sistema de Pagos 365 del El Salvador.

Firma Digital, Implementacién Banco Reserva de El Salvador.
Estatus del Piloto Conexién SPRICS vy siguientes pasos.
Transformacién Digital Honduras.

Implementacién RPA (Robotic process Automation). Guatemala.
Estrategia Mévil de Costa Rica.

R o e

El 28 de julio se hizo una reunién virtual con los Encargados de Ciberseguridad de los
Bancos Centrales y SPRICS para tratar el tema de la segunda Etapa.

Se han realizado reuniones individuales con los bancos y SPRICS para la implementacién
de esta segunda etapa.

PROYECTOS O LOGROS A DESCATAR REALIZADOS DURANTE EL 2024

e Implementacién de la Segunda etapa del piloto de SPRICS (CR, GT, SV).
e Se acordd hacer dos reuniones presenciales por afo: 1 solo los miembros del
comité y una segunda reunién con los encargados de ciberseguridad.

l.  GRUPO DE ESTABILIDAD FINANCIERA REGIONAL (GEFR)

26 reunién. 11y 12 de julio, Guatemala.
Temas discutidos:
1. Ejercicios de estrés estético ante la desvalorizacion de las inversiones en titulos
publicos.
2. Situacién en tema de Prestamista de Gltima Instancia.
3. Monitoreo de riesgo Cibernético.
4 Encuestas a establecimientos de crédito, caracteristicas, frecuencia e
indicadores derivados.
5. El alcance del contenido de Informe de Estabilidad Financiera Regional y plan
de trabajo segundo semestre 2024.

PROYECTOS O LOGROS A DESCATAR REALIZADOS DURANTE EL 2024

1. Aplicacién y divulgacién de herramienta para la medicién del riesgo
macroecondmico.
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2. Andlisis del impacto de las politicas monetarias nacionales e internacionales en el
crédito bancario.

J. GRUPO AD HOC DE OFICIALES DE CUMPLIMIENTO DE BANCOS CENTRALES

7 reunién. 25y 26 de abril, Ciudad de Santo Domingo, Repiblica Dominicana.
Temas discutidos:

1. Situacién actual del Sistema de Interconexién de Pagos.

2. Experiencia de El Salvador en motivar las operaciones a través del Sistema de
Interconexién de Pagos.

3. Andlisis juridico de la Normativa para Prevencién de Lavados de Activos,
Financiamiento al terrorismo y Proliferacién de armas de destruccién masiva
aplicado al Pagos transfronterizos entre el Sistema de Interconexién de Pagos.

4. Disefio de una estrategia para incentivar el uso del Sistema de Interconexién de
Pagos desde la perspectiva de las Oficialias de Cumplimiento.

5. La conexién del Sistema de Interconexiéon de Pagos con lberpay Espafia, el
contexto de la prevencién de lavados de activos en Espania.

8 reunién. 17 y 18 de octubre, Honduras.
Temas discutidos:

1. Presentacién por pais de las metodologias de gestién de riesgos de lavado de
dinero, incluyendo temas de KYC, KYE, RBA, entre otros.

2. Presentacién por pais de su gobierno corporativo en el contexto de la lucha contra
el lavado de dinero.

3. Informe de vigilancia del SIPA y aportes del grupo de Oficiales de Cumplimiento
a este informe. (Exposicién de la SECMCA en la que se presentard a los miembros
del Grupo de Oficiales de Cumplimiento, una propuesta del informe de vigilancia
del SIPA con el objeto de que se defina la colaboracién de los Oficiales de
Cumplimiento a este informe).

4. Definicién de un Protocolo y de los canales de comunicacién de operaciones
inusuales.

5. Definicién de un programa de capacitacién en intercambio de experiencias y
conocimientos entre oficialias de cumplimiento y hacia otros comité o grupos de
apoyo del CMCA.

6. Reunién conjunta con el Grupo de Oficiales de Cumplimiento de los Bancos
Centrales donde abordaron lo siguientes aspectos:

e Informar al CTSP la importancia de la normativa de prevencién de lavado de
activo con ejemplos de casos.

e Informe de los Avances con lberpay.

e Discusion de trabajos y de una agenda en conjunto.

PROYECTOS O LOGROS A DESCATAR REALIZADOS DURANTE EL 2024
1. Enmiendas a la Normativa para Prevencién de Lavados de Activos,

Financiamiento al terrorismo y Proliferacién de armas de destruccién masiva
aplicado al SIPA, posterior de las recomendaciones del andlisis juridico.
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2. Observacién del funcionamiento del Sistema de Interconexién de Pagos desde
las instalaciones del Gestor Institucional.

3. Establecer contacto con los oficiales de cumplimiento que operan bajo el
mandato del Banco de Espafa.

4. Realizaciéon de Reuniones del Grupo, de forma presencial y virtuales a fin de
fortalecer la temdtica sobre sistemas de pago a nivel regional y la gestion de
riesgo LAFT.

5. Presentacion de Normativa de Prevenciéon de Lavado de Dinero al Comité de
Sistemas de Pagos y Comité Juridico armonizada para todas las Oficialias de
Banco Centrales. Esta iniciativa estd alineada a los marcos juridicos de cada pafs
y se adapta a la naturaleza de cada Oficialia que integran del Grupo de Oficiales
de Cumplimiento para ser un apoyo normativo especializado para la reduccién
de eventos de riesgos de lavado de dinero, financiamiento al terrorismo y
financiamiento a la proliferaciéon de armas de destruccion masiva.

6. El Grupo de Oficiales de Cumplimiento ha trabajado de acuerdo con el Plan
Estratégico y lineamientos del Consejo Monetario en: apoyo entre oficialias de
paises miembros, capacitaciones entre pares, creacion de canales de
comunicacién entre las oficialias de paises miembros, revisiéon de rechazos por
alertas en SIPA, andlisis de posibles nuevos participantes del SIPA y cualquier otro
apoyo entre los miembros del grupo.

7. Iniciativa de transformacién de Grupo Ad-Hoc adscrito al Comité de Sistemas de
Pagos hacia Comité Permanente. Debido a la gama de procesos y gestién de
riesgos que las oficialias de cumplimiento tienen bajo su responsabilidad, misma
que no se limita a Sistemas de Pagos, el equipo conformado por Oficiales de
Cumplimiento de los diferentes paises miembros trabajé en la iniciativa de
conversion a Comité de Cumplimiento. Lo anterior derivado de la importancia y
amplitud del alcance hacia gestién de riesgos de prevencion de LDA/FT/FPADM
en todos los procesos que administran los Bancos Centrales, incluyendo y no
limitado a: Agente Financiero de Sistema, Regulacién, Administracién de
Especies Monetarias, Operaciones Financieras Internacionales, Gestién de
Reservas Internacionales, Recursos Humanos, entre otros.

K. COMISION ESPECIAL DE INVESTIGACION ECONOMICA

6 reunién. 8 de febrero, virtual.

Temas de agenda:
1. Documentos recibidos para ser publicados en la RECARD.
2. Organizacién del XVIIl Foro de Investigadores.
3. Talleres de capacitacién.

7 reunién. 16 de julio, virtual.

Temas de agenda:
1. Documentos recibidos para ser publicados en la RECARD.
2. Organizacién del XV Foro de Investigadores.
3. Talleres de capacitacién.
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8 reunién. 22 de octubre, virtual.

Temas de agenda:
1. Documentos recibidos para ser publicados en la RECARD.
2. Andlisis de la realizacién del XVIII Foro de Investigadores.
3. Talleres de capacitacién.

PROYECTOS O LOGROS A DESCATAR REALIZADOS DURANTE EL 2024

Se publicé la V edicién de la RECARD que incluye los siguientes documentos:
e Las capas en la persistencia de la inflacién en Honduras.
e Shocks Globales y Spillovers Inflacionarios en Centroamérica y Republica
Dominicana.
e Inclusién Financiera en la regién CAPARD: Una perspectiva de género.

L. FORO DEINVESTIGADORES DE LOS BANCOS CENTRALES MIEMBROS DEL CMCA

17 Foro. 11-13 de septiembre, RepUblica Dominicana.

Investigaciones presentadas:
e Revisiting economic growth: the case of Guatemala.
e Migraciéon y remesas en el norte de Centroamérica: opciones para optimizar los

flujos y maximizar su impacto en el desarrollo econémico.
e Algunos rasgos bésicos de la inmigracién desde Centroamérica y la Republica
Dominicana hacia Espafia.

e Lo tasa de interés real neutral en una economia abierta y pequefa: el caso de

Costa Rica.

Andlisis de los Factores que Influyen en las Remesas hacia los paises del CMCA.

Impacto de las Remesas Familiares en el PIB Real de AL.

Impacto de las remesas familiares en la inflacién de El Salvador.

Transmisién de shocks externos a las tasas de interés del Sistema Bancario

NicaragUense.

e Umbrales de Atencién a la Inflacién en Panamd y Centroamérica: Un Andlisis
Econométrico.

e Determinantes de la inflacién en la economia salvadorefa.

e Modelos FAVAR con factores estdticos y dindmicos para pronosticar la inflacién
en Costa Rica.

e El Impacto de El Nifo-Oscilacion del Sur (ENOS) en la Inflacion y Actividad
Agricola de Honduras.

e Impacto de eventos climatolégicos extremos en la distribucién de la inflacién en
Republica Dominicana.

e Assessment of the banking sector’s exposure to hydrometeorological events in
Costa Rica.

e Economic Policy Uncertainty in Central America and the Dominican Republic

e Evaluacién del crawling peg y régimenes monetarios para Nicaragua.

e Assesing the use of Structural VAR models for policy recommendations during
periods of high volatility.

e Un modelo semi-estructural para andlisis de politica econémica en El Salvador.
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M. GRUPO DE TRABAJO DE ESTADISTICAS DE FINANZAS PUBLICAS (GTEFP)

11 reunién. 22-24 de abril, virtual.
Temas discutidos:
1. Presentacién avances realizados en 2023 y planificacién de actividades para el
periodo Dic 2024 - Dic 2027
2. Organizacién y elaboracién de la extensién del Plan de Trabajo regional para el
periodo Dic 2024-Dic 2027.
3. Presentacién del Proyecto “Plataforma Regional de Integracién de Datos del
COSEFIN" (SECOSEFIN).
4. Presentaciéon de aplicacion de Herramienta DDT: Dindmica de la Deuda Publica
(SECMCA).
5. Organizacién y elaboracién del Informe regional de EFP séptima edicién:

Incluyendo COFOG (clasificacién del gasto del gobierno por funciones) al cierre
2023

12 reunién. 28-30 de octubre, Guatemala.
Temas discutidos:

1. Resumen de avances en la compilaciéon EFP-EDSP 2018-2024 (CAPTAC-DR).

2. El proceso de revision del Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas 2014
(MEFP 2014, FMI).

3. 2Cémo las EFP apoyan la medicién de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
a través de la construcciéon de Indicadores?

4. Construccién del indicador ODS 1.a.2 — gastos esenciales del gobierno (salud,
proteccién social y educacién).

5. Nuevas visualizaciones de datos EFP-EDSP y situacién actual del sitio web
(SEMCA).

6. Presentacién de actualidad/avances en la compilacién de EDSP y EFP / Trabajo
conjunto con otros grupos de estadisticas macroeconémicas para la compilacién
de EFP-EDSP.

7. Elaboracién de la 8va edicién del Informe Regional de Estadisticas de Finanzas
Piblicas.

N. GRUPO TECNICO fNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (GTIPC)

1 reunién Bancos Centrales y las Oficinas Nacionales de Estadistica (ONE)
CENTROESTAD. 14 de junio, virtual.
Temas discutidos:

1. Informe de actividades y acuerdos tomados por el Grupo Técnico del IPC de la
CENTROESTAD
Presentacién de criterios para la seleccién de productos bésicos del IPC
Propuesta de plan de trabajo
Proyecto de construccién de un IPC armonizado del CMCA
Fortalecimiento de capacidades metodolégicas para el calculo del IPC
Nuevo ciclo del Programa de Comparaciones Internacionales (PCI) de la CEPAL

AR o
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Webinario regional “Nueva Clasificacién del Consumo Individual por Finalidades 2018
(CCIF-2018) y situaciones especiales”. 24 de octubre, virtual
Temas discutidos:
1. Estado de la adopcién de la CCIF-2018 en América Latina y el Caribe.
2. Principales desafios en la adopcién de la CCIF-2018: situaciones especiales.
3. Uso de la CCIF 2018 en la Encuesta de ingreso y gasto de los hogares (ENIGH)
para la elaboracién del IPC, Experiencia de: Honduras y Guatemala.
4. Aplicacién de CCIF 2018 en el IPC, experiencia de: Republica Dominicana y
Costa Rica.

Webinario regional “Recoleccién de precios y herramientas alternativas para el
levantamiento del indice de Precios al Consumidor”. 27 de noviembre, virtual
Temas discutidos:
1. Antecedentes: experiencias recientes sobre el uso de herramientas alternativas
para la recoleccion de precios del IPC
2. Recomendaciones y mejores prdcticas desde la CEPAL
3. Experiencia en la implementacién de herramientas alternativas para la
recoleccién de precios del IPC: Caso de Guatemala y de Chile.

O. GRUPO AD-HOC DE ESTADISTICAS SECTOR EXTERNO

15 reunién. 29-30 de julio, El Salvador.

Temas discutidos:

Indicador de seguimiento de reservas en CARD.

Indicadores de Activos de Reservas Internacionales.

Registro de los Repos en los ARO

Mejora de cobertura de inversidn directa en el exterior: Incorporacién de

informacién sobre posiciones, transacciones y renta basada en estadisticas

espejo.

Compilacién del Comercio Digital en El Salvador.

. Plataforma de informacién de comercio regional (SIECA), avances en

integracién comercial (SIECA).

Tratamiento de los aportes de capital: CAF, BCIE, FOCEM.

8. Trabajo conjunto del Working Group of International Investment Statistics
(WGIIS) de la OCDE junto con Direct Investment Tasksforce (DIT) del FMI.

9. Medicién del comercio informal e ilegal transfronterizo. Grupo de trabajo del
ECIM.

10.Grupo de Trabajo para Mejorar los Datos sobre Flujos de Remesas, RemitStat.

W=

o on

N

P.  GRUPO AD-HOC DE ANALISIS DE LOS RIESGOS PROVENIENTES DEL CAMBIO
CLIMATICO Y DESASTRES NATURALES

Reunién 1: 17 de septiembre de 2024, modalidad virtual.
Temas discutidos:
1. Avances de la SECMCA y CEPAL tras el lanzamiento de proyecto “andlisis de los
riesgos provenientes del cambio climdtico y desastres naturales”.
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2. Discusién sobre los proximos pasos tras la conformacién del grupo ad-hoc, entre
ellos, la organizacién de los talleres para la estimacién de una funcién de dafios
empirica para los paises de la regién CAPARD. Dichos talleres fueron dirigidos a
los miembros del grupo ad-hoc.

Primer taller para la estimacién de una funcién de dafios empirica para los paises de la
regién CAPARD, 07 de octubre de 2024, modalidad virtual.
Temas discutidos:

1. Presentacién del objetivo de la realizacién de los diferentes talleres, que es
desarrollar un documento de investigacidon sobre una funcién de dafos
provenientes del cambio climético para la region CAPARD.

2. Revision de literatura sobre el andlisis de los impactos macroeconémicos del
cambio climdtico.

3. Presentacién de los distintos modelos utilizados para la comprensién de los riesgos
asociados al cambio climético.

Segundo taller para la estimacién de una funcién de dafios empirica para los paises de
la regién CAPARD, 25 de octubre de 2024, modalidad virtual.
Temas discutidos:
1. Se expuso sobre las diferentes fuentes de datos meteorolégicos para realizar
andlisis de temperatura y precipitaciones.
2. Se realizaron ejercicios en R sobre la limpieza de los datos del modelo y algunos
andlisis de estadisticas descriptivas de la temperatura y de las precipitaciones.

Tercer taller para la estimacién de una funcién de dafios empirica para los paises de la
regién CAPARD, 15 de noviembre de 2024, modalidad virtual.
Temas discutidos:
1. Se realizaron las primeras estimaciones de las diferentes especificaciones del
modelo de funcién de dafios.
2. Interpretacién de los resultados preliminares.

Cuarto taller para la estimacién de una funcién de dafos empirica para los paises de la
regién CAPARD, 9 de diciembre de 2024, modalidad virtual.
Temas discutidos:
1. En esta Ultima sesién se realizaron andlisis de escenarios de cambio climético,
estimdndose cudl seria la trayectoria del PIB per cépita hacia el afio 2100 de los
pafses de la region CAPARD ante posibles aumentos en la temperatura.

Q. REUNIONES CONJUNTAS

Reunién conjunta Comité de Estudios Juridicos y Comité Técnico de Sistemas de Pagos.
2 de febrero, Guatemala
Temas discutidos:
1. Propuestas para el relanzamiento del Sistema de Interconexién de Pagos (SIPA);
modificaciones de normas de funcionamiento.
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lll. DETALLE DE ACTIVIDADES SELECCIONADAS

CAPACITACIONES TECNICAS ORGANIZADAS POR LA SECMCA
Taller “Mejores précticas de redaccién de documentos de investigacién econémica”.

Se realiz6 de forma hibrida los dias 15 y 16 de febrero de 2024. La sede fue las
instalaciones del SECMCA, en San José, Costa Rica.

El taller tuvo como propdsito, por un lado, mejorar las capacidades de redaccién de los
participantes a través de la revision de reglas gramaticales, la esquematizacion
estandarizada de documentos, y las pautas para las referencias y citas bibliogréficas. En
ese sentido, se guiaré a los participantes en el proceso de escritura de documentos de
investigacion econémica, tanto en la estructura del documento, i.e. transmitir cudl es el
contenido apropiado para las diferentes secciones de un documento de investigacién,
como en las mejores prdcticas para elaborar un articulo que logre transmitir de la mejor
manera posible el objetivo de la investigacién.

Como formato, se utilizd el estdndar establecido por la Asociacién Americana de
Psicélogos (APA), que consiste en un conjunto de pautas para la escritura de documentos
de trabajo y de investigaciéon aplicables a las ciencias econdémicas; también se utilizardn
las reglas gramaticales de la Real Academia Espafiola (RAE).

El contenido del taller fue el siguiente:

Unidad 1 - Directrices de estilo y gramdtica de la APA y de la RAE
Intfroduccién/Motivacion del médulo.
Elementos de formato de un documento.
Aspectos de estilo de escritura.

Uso de la gramdtica.

Utilizacién de los signos de

puntuacién.

Listas.

Uso de itdlicas.

Abreviaturas.

10.NUmeros.

11.Tablas y figuras.

12.Citas en el texto.

13.Lista de referencias.

WVWoONOOAWN —

Unidad 2 - Redaccién de un documento de investigacién econdmica
1. El proceso de escritura investigativa.
2. Estructura de un documento de investigacién.
3.  Pautas generales de redaccién y organizacién de ideas.
4 La introduccién.
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Revisién de literatura.
Metodologia.
Andlisis de los datos.
Conclusiones.
El resumen (abstract).

WXO®NOO

Taller “Introduccién al andlisis de series de tiempo utilizando R”.

Se realizé de forma hibrida del 8 al 10 de mayo de 2024. La sede fue las instalaciones
del Banco Central de Nicaragua, Managua, Nicaragua.

El taller tuvo como propésito principal introducir el andlisis de series de tiempo y métodos
de prondsticos de corto plazo en el ambiente R. Los participantes serdn capaces de
realizar inferencias sobre las principales caracteristicas de series de tiempo y podrdn
desarrollar modelos autorregresivos (y extensiones) como modelos de correccién de
errores. Al mismo tiempo que se cubrird de manera transversal las mejores prdcticas de
programacién y desarrollo de rutinas en R, uno de los lenguajes de mayor utilizacién en
la comunidad cientifica y de libre acceso.

El contenido del taller fue el siguiente:

Unidad T — Introduccién
1. Introduccién R
2. 2Por qué utilizar R2
3. Instalacién de R
4. Entorno de R
5. Esquema de trabajo y mejores précticas

Unidad 2 — Series de Tiempo: Modelos univariados
Series de tiempo

Resumen de Estadisticos

Visualizaciones

Caracteristicas de datos

Descomposicién de una serie de tiempo
Estacionariedad

ModelosARIMA y extensions

NOoO kAR WN —

Unidad 3 — Series de Tiempo: Modelos multivariados
1. Cointegracién
2. Modelos autorregresivos con rezagos distribuidos
3. Vectores autorregresivos
4. Vectores de correccién de errores
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Taller “Técnicas de proyecciones en tiempo real (nowcast)”.

Se realizé de forma hibrida del 8 al 11 de octubre de 2024. La sede fue las instalaciones

de la SECMCA, en San José, Costa Rica.

El taller tuvo como propésito principal mostrar las principales técnicas de proyecciones
que permiten incorporar informacién de variables de alta periodicidad para estimar
agregados macroeconémicos de mayor periodicidad.

El contenido del taller fue el siguiente:
1. Presentacién de instructores e instrucciones generales.
2. Contextualizando un ejercicio de nowcasting y preparacién de datos.
3. Nowcasting: Métodos comunes (modelos bridge y factores dindmicos) vs métodos
de aprendizaje computacional (machine learning).

4. 2Qué es Ry cémo utilizarlo? Isntalacién de paquetes y preparacién bésica.

5. Regresiones LASSO (regresiones penalizadas: LASSO y LASSO adaptativo): teoria.

6. Regresiones LASSO: aplicaciones a paises.

7. Regresiones RIDGE: teoria (regresiones RIDGE adaptativas, Kernel RIDGE y
RIDGE bayesiana) y aplicaciones a paises.

8. Regresiones de red eldstica: teoria y aplicaciones a paises.

9. Métodos fuera de las regresiones penalizadas: drboles de regresién y redes
neuronales.

10.Bosques aleatorios: teoria.

11.Bosques aleatorios: aplicaciones a paises.

12.Gradient boosting machines (GBM y extreme gradient boosting machines): teoria
y aplicaciones a paises.

13.Redes neuronales: teoria y aplicaciones a paises.

14.Grdficos de abanico para estimaciones de nowcast: estimaciones de
incertidumbre, distribucién de probabilidades y otros temas.

15.Nowcasting con grandes datos: Google trends, luces nocturnas y ofros.

16.Précticas guiadas con informacién especifica de cada pafs.

17.Presentacién de resultados de los participantes.

Capacitacién virtual sobre el “Tipo de cambio efectivo real, 2qué es? y écémo utilizarlo2”

Este evento se realizé el martes 12 de noviembre y con el cual, la SECMCA, inaugurd el
ciclo de capacitaciones virtuales sobre la interpretacién y aplicaciéon de indicadores
macroecondmicos; que se enmarca en las actividades de la estrategia de comunicacién
de la institucién, que busca mejorar la divulgacién de temas de interés econdmico y
financiero a través de la generacién de espacios de dialogo con los ciudadanos,
mejorando la comprensién de temas econdmicos y su relevancia.
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PROGRAMA DE ECONOMISTAS VISITANTES EN LA SECMCA

El «Programa de economistas visitantes en la Secretaria Ejecutiva del Consejo
Monetario Centroamericano» busca fortalecer las capacidades del personal técnico de
los bancos centrales y su empoderamiento de temas de la agenda regional del CMCA.
Fue creado por el CMCA en su 223 Reunién (Managua, julio de 2000) y comenzé a
funcionar a partir de enero de 2001. El reglamento que actualmente regula el Programa
fue aprobado por el CMCA mediante Resolucién CMCA-RE-27-278-16 de 17 de
noviembre de 2016.

Durante estas mds de dos décadas el Programa se ha desarrollado con gran éxito.
Gracias a él, veintiséis (26) economistas procedentes de cinco paises' miembros del
CMCA han venido a Costa Rica, destacados por sus bancos centrales en la SECMCA
por un periodo de dos afios cada uno, colaborando eficientemente en la ejecucién de
los planes anuales operativos de la Secretaria y en sus distintas actividades.

Pais Economistas visitantes desde 2001

Guatemala 5

El Salvador 5
Honduras 4
Nicaragua 5
Republica Dominicana 6

Las labores de los economistas visitantes en la SECMCA se han centrado
principalmente en las siguientes dreas y productos: a) consolidar la investigacién
econdémica y financiera con cardcter regional (publicacién de notas econdémicas
regionales y otras investigaciones); b) asistencia en la elaboracién de informes de
estabilidad financiera regional y otros indicadores; c) asistencia en la elaboracién y
divulgacién de otros informes periédicos (mensual de actividad econdémica, economia
internacional, tipo de cambio efectivo real, informe de politicas econémicas adoptadas
por bancos centrales, e informes de riesgo pafs para la regién CAPARD, entre otros); d)
colaboracién en el disefio de modelos de pronéstico de corto plazo; e) contribuciéon en
las actividades del Proyecto de Armonizacién de Estadisticas Macroeconémicas (PAEM),
Estadisticas Monetarias y Financieras Armonizadas (EMFA), Estadisticas del Sector Externo
Armonizado (ESEA) y Estadisticas de Finanzas Publicas Armonizadas (EFPA); )
colaboracién en compilacién y divulgacién de estadisticas regionales. Adicionalmente,
han participado en reuniones de comités permanentes y grupos ad hoc, y se han
beneficiado con los procesos de capacitacién de la SECMCA tanto a nivel interno como
externo.

Durante el afo 2024 se mantuvieron en la SECMCA como economistas visitantes
el Lic. Rafael Fornet Amarante, funcionario del Banco Central de RepUblica Dominicana

' No se cuenta con participacién de Costa Rica, pais sede de la SECMCA.
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(hasta el 1 de septiembre) y el Lic. Rodrigo Gil Escobar, funcionario del Banco de
Guatemala.

PROGRAMA DE PROFESIONALES VISITANTES EN LA SECMCA

El «Programa de profesionales visitantes en la SECMCA» busca ayudar en el drea
de la comunicacién estratégica, con el fin de ampliar y fortalecer la proyeccion
institucional y la divulgacién de sus actividades y productos en los paises miembros y en
ofras pafses y regiones; y en el drea informdtica, con el fin de fortalecer los aspectos de
ciberseguridad y la administracién y actualizacién de la base de datos institucional
SECMCADATOS. Fue creado por el CMCA en su 298 Reunién (Republica Dominicana,
julio de 2023) mediante Resolucion CMCA-RE-37-298-23 y estd regulado por las
disposiciones del “Reglamento del Programa de Economistas Visitantes”.

El Programa comenzé a funcionar en el 2024 con el nombramiento de Luis Carlos
Alvarado Garcia (a partir del 15 de febrero), funcionario del Banco de Guatemala y de
Alex Mejia Fuentes (a partir del 15 de marzo), funcionario del Banco Central de
Honduras, ambos del drea de TI.

Las labores de estos profesionales visitantes en la SECMCA se han centrado
principalmente en lo siguiente:

e Planificacién, disefio y desarrollo de manual de procedimientos, normativas y
directrices de TI.

e Apoyo en redistribuciéon, actualizacién y migracién de servidores.

e Apoyo en disefio y toma de decisiones para transformacién digital.

e Atencién de temas relacionados al sitio web.

e Atencién y revisiones Querys de consulta a la Base de Datos.

e Actualizacién de procedimientos para recuperacién de desastres.

e Documentacién solicitada por BCIE para proyecto de reingenieria de la base
de datos y sisema SECMCADATOS.

e Apoyo en definicién del PEl de Tl para los siguientes 5 afios.

e Atencién de usuarios.

e Asistencia a la reunién de CITI

e Publicaciones en sitio web, correos de divulgacion y Redes Sociales de:

e Consultas y actualizacién del Tipo de cambio diario

e Publicaciones Noticias Regionales

e Publicaciones Informes Regionales

e Publicaciones Notas Econémicas

e Publicaciones Comunicados de Prensa

e Publicaciones Atencién a funcionarios:

e Cambios de Hardware en equipos de SECMCA

e Validacién y entrega de equipos a pasantes

e Instalacién de equipo de cémputo a funcionarios de SECMCA
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e Atencién a consultas de funcionarios de SECMCA con respecto a equipos de
cédmputo asignado

e Instalacién, configuracién y generacién de reporte de estado de
vulnerabilidades de la infraestructura tecnolégica de la SECMCA.

PROGRAMA DE ARMONIZACION DE LAS ESTADISTICAS MACROECONOMICAS
(PAEM)

la SECMCA se ha comprometido con el proceso de armonizacién de las
estadisticas macroeconémicas en la regién, manteniendo la coordinacién y apoyo al
Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Piblicas (GTEFP) y el resto de los grupos
ad hoc de estadisticas, durante la ejecucion del plan de armonizacién de estadisticas de
finanzas publicas. En el 2024 se destaca la elaboracién y publicacién por parte de la
8va edicién del Informe Regional de Estadisticas de Finanzas Piblicas que contiene por
primera vez la clasificacién del gasto del gobierno por funciones (COFOG, por sus siglas
en ingles). De igual forma se publicé un nuevo tablero con la visualizacién de los datos

COFOG en el sitio web de la SECMCA.

Asimismo, la SECMCA propicié el acercamiento de los bancos centrales de El
Salvador, Honduras y Republica Dominicana para integrar el Grupo Técnico del IPC
(GTIPC) de la Comisién Centroamericana de Estadistica (CENTROESTAD), con el fin de
atender el mandato de la LVII Reunién Ordinaria de los Jefes de Estado y de Gobierno
del SICA, a fin de priorizar el desarrollo de un novedoso sistema de informacién que
fortalezca la vigilancia de precios en el mercado regional. Como parte del plan de trabajo
del GTIPC, la SECMCA en conjunto con la CENTROESTAD/SICA, coordiné el desarrollo
de dos actividades de fortalecimiento de capacidades impartidas durante el 2024 por
parte de funcionarios de la Divisién de Estadisticas de la CEPAL a las Oficinas Nacionales
de Estadistica (ONE) de la CENTROESTAD y de los Bancos Centrales del Consejo
Monetario Centroamericano (CMCA).

Para la SECMCA el fortalecimiento de capacidades, mediante la modernizacién de
la base de datos macroeconémicos en la regién, es de especial importancia como un
factor determinante para impulsar de manera efectiva la integraciéon regional. En ese
contexto, durante el afio gestioné ante el BCIE una cooperacion técnica bajo la
modalidad no reembolsable de financiamiento para iniciativas de alto impacto regional,
para financiar parcialmente el Proyecto Modernizacién de la Base de Datos
Macroeconémicos de la Regién Centroamericana — SECMCADATOS.

Finalmente, la Secretaria continué con la actualizacién de las estadisticas de
finanzas publicas y estadisticas de deuda publica armonizadas (EFPA) en su sitio web,
con informacién remitida peridédicamente por los representantes de los paises de la regién
CAPARD de acuerdo con la disponibilidad y oportunidad de cada pais. Por otra parte,
respecto a las Estadisticas Monetarias y Financieras Armonizadas (EMFA) y las Estadisticas
del Sector Externo Armonizadas (ESEA), en el 2023 la SECMCA continué con su
divulgacién oportuna en su sitio web.
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PROGRAMA DE PASANTIAS UNIVERSITARIAS

En 2024 se retomé el programa de pasantias universitarias, luego de que en 2023
se mantuviera suspendido. Se conté con la colaboracién de cuatro pasantes estudiantes
de economia de la Universidad de Costa Rica y de la Universidad Nacional.

Juan Serrano, estudiante de Economia de la UCR, estuvo colaborando con Juan
Quinonez, economista permanente, en el desarrollo de herramientas para automatizar
la actualizacién de la base de datos de la SECMCA, y el desarrollo de investigaciones:
“Persistencia de la Inflacién en Centroamérica y RepUblica Dominicana” y “Andlisis de
las expectativas de inflacién en CR, GT, HN y RD”.

Valery Solano, estudiante de Economia de la UNA, estuvo colaborando con Juan
Quinonez, economista permanente, en el desarrollo de herramientas para automatizar
la actualizacién de la base de datos de la SECMCA, y el desarrollo de investigaciones:
“Persistencia de la Inflacién en Centroamérica y RepUblica Dominicana” y “Andlisis de
las expectativas de inflacién en CR, GT, HN y RD”

Andrés Herndndez, estudiante de Economia de la UCR, estuvo colaborando con
Wilfredo Diaz en el desarrollo de la nota econémica “Reconfiguracién de activos y
pasivos: el caso de los Bancos Centrales de la regién CARD 2019-2023".

Sugey lbarra, estudiante de Economia de la UNA, estuvo colaborando con Wilfredo
Diaz en la actualizacién de las bases de datos EMFA y EFPA y en la elaboracién de un
manual de uso del sistema de prondsticos de la SECMCA.

ACTIVIDADES RELEVANTES DE LAS DISTINTAS AREAS DE SECMCA
A) AREA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Los principales logros que destacar en esta Area durante el 2024 son los siguientes:
1. Se procedié hacer ajustes a la base de datos solicitados por los encargados

de cada médulo de estadisticas.
2. Se procedié hacer las reinstalaciones de los servidores pasando de Windows

server 2012 a 2022.

3. Se procedié a la implementacién de un Servidor de Pruebas — desarrollo.

4. Se desarrollé un Manual de Procedimientos de Tl solicitado por auditoria.

5. Conexién de los Bancos Centrales al Piloto SPRICS para compartir
informacién de ciberseguridad.

6. Se instalé una herramienta local para realizar Pentesting de nuestra red.

7. Se desarrollo un Médulo de Activos.

8. Se eliminé el servidor web viejo.

9. Se comenzé a revisar el tema de Transformacién Digital con diferentes

proveedores.
10.Se procedié hacer la instalacion de 24 Paneles Solares Etapa I.
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11.Se dio apoyo al 60 aniversario en publicaciones del evento, fotografias y
disefios entro ofros.

12.Programa de Profesional Visitante para él drea de Tl vienen de Guatemala
y Honduras.

13.Si hice una Auditoria de la p&gina WEB.

14.Mejoras adicionales en el médulo de vacaciones.

15.Se incluye en la base de datos a Belice, se procedié con las cargas de EMFA-
ESEA y SECMCADATQOS, en proceso de revision para sacarlo a produccién.

16.Se puso en produccién un producto nuevo en SECMCADATOS: Tipo de
cambio diario.

17.5e puso en produccién un producto nuevo en SECMCADATOS:
Devaluacién del tipo de cambio.

18.Mejoras en la pagina WEB solicitadas por el secretario ejecutivo.

19.Implementacién de MDR (Managed Detection and Response) Es el
monitoreo Ciberseguridad 24 / 7 a la infraestructura de la SECMCA.

20.Implementaciéon a la seguridad del Dominio de correos de la SECMCA.

B) AREA JURIDICA

El trabajo del Area Juridica, ademds de sus actividades ordinarias de asesoramiento
legal al CMCA, a la SECMCA y a sus érganos y comités, incluyé lo siguiente:

1. Participacién y asesoramiento en las reuniones del CMCA, elaboracién y revisién
de documentacién para ellas, tales como memoranda, proyectos de actas y
proyectos de acuerdos y de resoluciones del Consejo;

2. elaboracién de proyectos de actos normativos internos de la SECMCA, incluyendo
normas, manuales, contratos de bienes y servicios, y convenios de cooperacién,
entre otros, asi como colaboracién en la elaboraciéon de notas de prensa y
comunicados de la institucién;

3. seguimiento de procedimientos administrativos y participacién en los comités
internos de la SECMCA;

4. coordinacién del Comité de Estudios Juridicos (CEJ) para la organizaciéon de las
reuniones y la atencién de los mandatos recibidos de parte del Consejo y
solicitudes de la SECMCA, incluyendo elaboracion de estudios juridicos como
insumo para los andlisis de los distintos temas juridicos por parte del Comité;

5. participacién en reuniones (virtuales o presenciales) convocadas por los érganos
del Sistema de la Integracién Centroamericana y elaboracién de reportes de
informacién solicitadas por diversas instancias regionales;

6. divulgacién de la historia del Consejo Monetario Centroamericano y su Secretaria
Ejecutiva, a la luz del LX aniversario de la creacion de ambos érganos regionales;

7. colaboraciéon en los procesos de elaboracién de plan anual operativo y proyectos

de informes de labores de SECMCA.
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C) AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Se destacan principales logros en el drea administrativa y financiera durante el afio 2024.

Financiera:

1. Mejoramiento de los Ingresos recibidos del FOCEM (Aumento del rendimiento en

los titulos de inversién).

2. Actualizacién del nuevo sistema financiero, el cual contiene los siguientes
modulos: Contable, Presupuesto, Compras, Bancos, Cuentas por Pagar y Activos
Fijos.

Fortalecimiento del control interno vigente.
Cumplimiento de recomendaciones de auditorias: Auditores Externos y Comité de
Auditoria).

B w

Administrativa:
1. Mejoramiento en oficinas para mayor comodidad de los funcionarios.
2. Mejoramiento en salas de conferencias donde se imparten capacitaciones y se
efectGan reuniones con los diferentes Comité de los Bancos Centrales.
3. Adquisicién de equipos de audio para las salas de conferencias.
4. Adquisicién e Instalacién de Paneles Solares.
5. Mejoramiento y acondicionamiento del comedor.
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IV. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Tal como se observa en el cuadro a continuacién, la ejecucién presupuestaria al 31 de
diciembre de 2024 alcanzé la suma de USD1,893,479.62, mostrando un grado de
ejecucién del 95.69% con respecto al monto aprobado de USD1,978,718.00, lo que
significé un ahorro presupuestario de USD85,238.38, principalmente en el Programa de
Funcionamiento.

Los rendimientos de las inversiones superaron el rendimiento meta (6%) previsto en el PEI

2020-2024

Ejecucion Presupuestaria

Al 31 de diciembre de 2024

- US délares -
Presupuesto Diferencia
Presupuesto  Presupuesto  Ejecutado % Absoluta  Relativa
Aprobado  Modificado
GASTOS 1,978,718.00 1,978,718.00 1,893,479.62 95.69% 85,238.38  4.31%
1. PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 1,891,666.00 1,885,166.00 1,801,182.52 95.22% 83,983.48  4.45%
1.1 Servicios Personales 1,425713.00  1,436,672.61  1,398,385.23  97.33% 38,287.38  2.67%
1.2 Servicios No Personales 267,738.00 249,241.39 223,494.83  89.67% 25,746.56  10.33%
1.3 Maferiales y Suministros 20,152.00 18,189.00 12,769.70  70.21% 5419.30  29.79%
1.4 Vidticos y Pasajes por Comisiones 110,163.00 133,610.00 123,570.74  92.49% 10,039.26  7.51%
1.5 Contratacién de Servicios Técnicos y Prof. 67,900.00 47,453.00 42,962.02  90.54% 449098  9.46%
2. PROGRAMA DE INVERSION 25,052.00 31,552.00  30,297.10  96.02% 1,254.90  3.98%
3. PROGRAMA FONDO DE PRESTACIONES 62,000.00 62,000.00  62,000.00 0.00% 0.00 0.00%
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V. PARTICIPACION EN EVENTOS INTERNACIONALES

Durante 2024 la SECMCA coordiné o participé, bajo modalidad virtual o
presencial, diversos eventos relacionados con su quehacer institucional, los cuales se

mencionan a continuacién:

Fecha/modalidad o

Reunién Organizadores
sede
Modelos para el andlisis de politica monetaria 8-12 enero CAPTAC-DR
Guatemala
SOPHOS MDR SECMCA / Cewtec 1o enero Cewtec
Reunién de Secretarias del Pilar de Integracion 24 enero
L ) SIECA
Econdmica Centroamericana Guatemala
Mi primer Ronsomwo.re 2Cémo lo hice? y 2Qué 22 febrero SPRICS _ BCRD
puedo hacer para evitarlo? Virtual
Curso presencial sobre Macroeconomia del 1-5 abril
Cambio Climdtico Costa Rica CAPTAC-DR
Encuentro Auditoria de la Banca Central ]O_? 1" abril Banco~de
Virtual Espaiia
2024 Spring Meetings of the IMF and the World 15-20 abril EMI/BM
Bank Group Washington, DC
: : 15-16 abril
(G-24 Spring Meetings 2024 Washington, DC G-24
Perspectivas y prioridades de politica para :
. . I 16 abril
Centroamérica, Panamé y Republica . FMI
. Washington, DC
Dominicana
Mesa Redonda Ministerial presencial sobre la
estrategia y financiamiento del Centro de :
: T L 17 abril
Asistencia Técnica para Centroamérica, Washinaton. DC FMI
Panamd y la Republica Dominicana (CAPTAC- gron,
DR)
Reunién No. 59 de la Red de Bancos Centrales 16-19 abril BID
y Ministerios de Finanzas Washington, DC
Utilidad del Sprout Social y Bunker DB 2\2 ﬁ“uk;rl" BANGUAT
Encuentro de Expertos sobre la Gestion de 22-24 mayo Banco de
Reservas Internacionales Espaia Espaia
Segunda Conferencia Regional para la 29
articulacién interinstitucional del PARLACEN _Mayo PARLACEN
. . Virtual
con ofras instancias del SICA
Esfoblec.l.endc? un programa de Ciberseguridad , 29 mayo SPRICS _ BCRD
con Resiliencia Operacional Republica Dominicana
presentacién de Informe Programdtico y 30 mayo
Presupuestario del afo 2023 Virtual PARLACEN
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Fecha/modalidad o

Reunién Organizadores

sede
_— 12 junio
Capacitacién de Reporte MDR Virtual SOPHOS
Aljolls!s del riesgo .provemenfe del cambio 19—2/1 junio CEPAL/SECMCA
climético y la pérdida de naturaleza México
94" Annual General Meeting of the Bank for 29-30 junio
. : BIS
International Settlements Basilea
Seminar on Bretton Woods System at 80: 1 julio G.04
Multilateralism in A Changing World Virtual
Red de Encargados de Cooperacién del SICA 3 julio
(REDCOQOP) El Salvador SG-SICA
. . - 9 agosto
XIX Conferencia Anual de Estudios Econémicos Cartagena, CO FLAR
Conferencia Latinoamericana de Informatica
2024 “Hacia una visién integrada y transversal 14 agosto BID
del estado de la Ciberseguridad en América Virtual
Latina y el Caribe”
Curso: DSGE and time-series models for 26-30 agosto Banco de
macroeconomic and policy analysis Espana Espafa
Introduccién al Conocimiento de la 2 septiembre Hp
Ciberseguridad Virtual
Macroeconomics and Climate Change 2-6 Eep’rl?mbre CEMFI
spafa
Seminario Anual de CCNN para "ALC: Hacia el 10-11 septiembre CEPAL
SCN 2025" Chile
Inteligencia Arificial, Impacto y Aplicaciones en 19 septiembre
Ciberseguridad Virtual SPRICS - BCRD
Planificacién de la resolucién. Experiencia 23-25 septiembre Banco de
prdctica y retos Virtual Espaia
Talleres para la estimaciéon de una funcién de 7 octubre-9 diciembre
dafos provenientes del cambio climatico y Virtual CEPAL/SECMCA
desastres naturales
Mejores prdcticas en la gestién de 17 octubre
ciberseguridad de las infraestructuras en nube Virtual SPRICS - BCRD
2024 Annual Meetings of the IMF and the 22-25 octubre EMI/BM
World Bank Washington, DC
Perspechvc?s.y prlorldod?s de p</>||’r.|co para 25 octubre
Centroamérica, Panamé y Republica . FMI
e Washington, DC
Dominicana
70 Aniversario del ICAP 24 octubre ICAP
Costa Rica
Seminario sobre Remesas y Migracién 20-23 nO\ilembre CEMLA
Espaia
BL ONE | Evento anual de ciberseguridad 21 noviembre BL ONE
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Fecha/modalidad o

Reunién Organizadores

sede
Costa Rica

La proteccién de las Infraestructuras criticas: 26 noviembre Red
Una tarea continua Virtual Ciberlac/BID

) 27 noviembre
Cybersecurity Day Virtual BCRD
C~ . 28 noviembre
¢Quieres un salto cudntico en tu empresa? Virtual SOPHOS

. . . 29 noviembre

Martes de Ciberseguridad en Ciberlac Virtual BID
Reunién de Expertos en Gestion Documental y 2-4 diciembre Banco de
Archivos de la banca central Portugal Espafa /CEMLA
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VI. DOCUMENTOS Y PUBLICACIONES

a) Memordndums para el Consejo Monetario Centroamericano, Comités de Consulta y
Grupos Ad Hoc:

NUMERO FECHA ASUNTO |
CEJ/711/ENE24 24/1/24 | Temas sobre sistemas de pagos de la 69° Reunién del
CEJ: documento de trabajo para su andlisis.
CMCA/712/ENE24 31/1/24 | Informe al 31 de diciembre de 2023 sobre la ejecucién
del Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, del estado
de las inversiones con recursos del FOCEM y de los
fondos de reserva para restitucién de recursos al
FOCEM por el financiamiento del edificio sede de la
Secretaria.

CMCA/713/FEB24 15/2/24 | Propuesta de modificacién de articulos de las Normas
Generales del SIPA.

CMCA/714/FEB24 15/2/24 | Informe sobre la liquidacién del presupuesto de 2023,
Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de
2023, Estados Financieros del Fondo
Centroamericano  de  Estabilizacién ~ Monetaria
correspondientes al afo 2023 y Reserva para
restituciéon de fondos al FOCEM por la compra del
edificio sede de la SECMCA.

CMCA/715/FEB24 15/2/24 | Correspondencia  recibida de la  Comisién
Centroamericana  de  Estadistica  del ~ SICA
(CENTROESTAD).

CMCA/716/MAY24 | 31/5/24 | Informe al 31 de marzo de 2024 sobre la ejecucién del
Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, del estado de
las inversiones con recursos del FOCEM y de los
fondos de reserva para restitucién de recursos al
FOCEM por el financiamiento del edificio sede de la
Secretaria.

CEJ/717/JUL24 15/7/24 | Consulta del Comité de Tecnologias de la informacién
(CTI) del CMCA sobre manejo confidencial de la
informacién de eventos de ciberseguridad que los
bancos centrales trasladen al SPRICS del BCRD, en
ejecucién del proyecto de ciberseguridad impulsado
por el CMCA en el que participan.
CMCA/718/AGO24 | 21/8/24 | Informe al 30 de junio de 2024 sobre la ejecucién del
Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, del estado de
las inversiones con recursos del FOCEM y de los
fondos de reserva para restitucién de recursos al
FOCEM por el financiamiento del edificio sede de la
Secretaria.
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NUMERO FECHA ASUNTO
CMCA/719/NOV24 | 4/11/24 | Propuesta de Plan Anual Operativo (PAO) SECMCA
2025.

CMCA/720/NOV24 | 4/11/24 | Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos de la
Secretaria  Ejecutiva del  Consejo  Monetario
Centroamericano para el afo 2025.
CEJ/721/NOV24 4/11/24 | Remisién de las Normas para la Prevencion del Lavado
de Dinero u Oftros Activos, Financiamiento al
Terrorismo y Financiacién a la Proliferaciéon de Armas
de Destruccién Masiva en el Sistema de Interconexién
de Pagos para su revisién.

CEJ/722/NOV24 18/11/24 | Solicitud de estudio y formulacién de propuesta de
normativa o regulacién modelo que permita instruir
débitos a cuentas de personas fisicas y juridicas ante
fallos operativos que generen acreditacién de fondos
de manera errénea, asi como operaciones derivadas
de actividades fraudulentas, y que ello no contravenga
los principios de irrevocabilidad y firmeza plasmados
en el Tratado sobre Sistemas de Pagos y de Liquidacién
de Valores.

CMCA/723/NOV24 | 28/11/24 | Informe al 30 de septiembre de 2024 sobre la
ejecucién del Presupuesto de la Secretaria Ejecutiva,
del estado de las inversiones con recursos del FOCEM
y de los fondos de reserva para restitucién de recursos
al FOCEM por el financiamiento del edificio sede de la

Secretaria.
b) Notas Econémicas Regionales

No. | TITULO |

159 Riesgo pais en la regién CARD: ¢Por qué moderarlo deberia ser un objetivo de
politica econémica?

153 Politica monetaria en la préctica: evidencia reciente para Centroamérica y
Republica Dominicana (CARD).

154 Persistencia de la Inflacién en Centroamérica y Repiblica Dominicana.

155 Algunos rasgos bésicos de la inmigraciéon desde Centroamérica y la Republica
Dominicana hacia Espafia.

156 Volatilidad del tipo de cambio de referencia en Centroamérica y Repiblica
Dominicana (CARD) en el periodo 2016 -2023.
El Sistema De Interconexién De Pagos De Centroamérica y RepUblica

157 . . , o
Dominicana ¢De qué depende su mayor utilizacién?
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No. TITULO
158 Acciones de los bancos centrales de Costa Rica y de RepUblica Dominicana
frente al cambio climdtico.
Diferencias en el poder adquisitivo entre paises: evidencia empirica y algunas
159 : -
reflexiones para la regién CARD.
Andlisis del Crecimiento de la Productividad en América Latina: Casos de Costa
160 ) e -
Rica, Guatemala y RepUblica Dominicana.
161 Reconfiguracién de activos y pasivos: el caso de los Bancos Centrales de la
regién CARD 2019-2023.

c) Documentos de Trabajo

No. TITULO |

SECMCA-01-2024 | Medidas de politica monetaria implementadas durante la pandemia de
CQOVID-19 y su impacto econdmico en Centroamérica y la Repuiblica
Dominicana.

SECMCA-02-2024 | Andlisis de las expectativas de inflacién en CR, GT, HN y RD.

SECMCA-03-2024 |indice de incertidumbre politica-econémica en Centroamérica y
Republica Dominicana.

SECMCA-04-2024 | Andlisis del Crecimiento de la Productividad en América Latina: Casos
de Costa Rica, Guatemala y Repiblica Dominicana.

SECMCA-05-2024 | Centroamérica, Panamd, y Repuiblica Dominicana ante el cambio
climdtico: andlisis de escenarios climdticos.

d) Informes Mensuales

Reporte de Actividad Econémica.

Reporte de Inflacién.

Reporte de Tipo de Cambio Efectivo Real.
Reporte de Indicadores Bancarios.
Operaciones SIPA.

Boletin Informativo.

D

) Informes Trimestrales
¢ Informe de la Balanza de Pagos.
Matriz de Politicas Macroeconémicas.
Informe de Riesgo Pafs.
Informe de Coyuntura.
Reporte Regional de Estadisticas de Finanzas Piblicas.
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f) Informes Anuales
¢ Informe Econémico Regional.
e Informe del Sistema Bancario.
e Balance Preliminar de la Economia de la Region.
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ANEXOS
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Anexo 1: Plan Anual Operativo 2024

PLAN ANUAL OPERATIVO 2024

INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2024

SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO

OBJETIVOS Y PILARES Indicadores Meta 2024 ACTIVIDADES ASOCIADAS al OE Responsables
segln PEI p
1. Organizar presentaciones de expertos
—Porcentaje reuniones comités sobre temas de interés del CMCA en sus
y grupos ad-hoc con nivel de 90% | reuniones, asi como estudios e Area Econdmica
OE 1. Contribuir a la estabilidad satisfaccién minimo 80%-90% investigaciones sobre los mismos, de acuerdo
P . . . i 0 con sus instrucciones.
macroeconémica y financiera regional | P°" P de asistentes, segdn : —
diante | dinacién d I encuesta aplicada. 2. Fomentar espacios para la discusion y
me 'On'e a coordinacion de politicas | _Ngmero minimo eventos de andlisis de politicas propias de los bancos Area Econémica
propias de los Bancos Centrales intercambio/cooperacién. 4 centrales en el dmbito regional.
—NUmero minimo informes de 3. Facilitar el didlogo para el ; L
comités al CMCA 4 fortalecimiento de la polftica Area Econdmica
: porice y CTSP-GEFR
macroprudencial en la regién.
8.275 1. Coadyuvar en fortalecimiento del
—NUmero operaciones total y ' sistema de pagos regional.
por pais / mcrerlnen‘ro (A 20%) 2. Promover uso intensivo del SIPA en los hrog E
. 0 . - 5mi
OE 2. Fortalecer los sistemas de pagos porcentua pafses de la regidn regTS(;’ogrEIIQCO
: inanci i usb . A L, e giall
e InfraeStrUCturc flnch|er0 regloncl _\/o|Umen transacciones To’r(]l y 260 3. Coordlnor 0no||3|s y leUlgOClOn de GOCBC
por pafs / incremento millones | NVevas formas e infraestructuras de pago.
tual -
porcentud o 4. Promover desarrollo mercado regional
(A 20%) L
de deuda publica.
—NUmero consultas mensuales 1. Elaborar y divulgar informes e
a plataforma de datos investigaciones sobre la situacién econémica
3300 |y financiera regional.

OE 3. Proveer informacién y elementos
analiticos para la toma de decisiones

—NUmero paises con conexién
automdtica

2. Elaborar y divulgar informes estadisticos
regionales.

3. Ampliar contenidos y mantener
actualizado portal Web de SECMCA,
aplicacién para consultas interactivas desde
dispositivos moviles, reforma y modernizacién
bases de datos.

Area Econdémica,
Tly Grupos Ad
Hoc/RECARD
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—NUmero consultas mensuales
de los informes

2400

4. Liderar e impulsar el proceso de
armonizacién regional de estadisticas
macroecondémicas (Programa de
armonizacién de Estadisticas
Macroecondémicas, revisién 1).

5. Dar continuidad al foro de
investigadores de la regién.

6. Dar continuidad a Revista de Economia
de Centroamérica y Repiblica Dominicana
(RECARD).

7. Apoyar el Proceso de Armonizacién de
Estadisticas Fiscales (como parte del PAEM).

8. Dar continuidad al programa de
capacitacién a funcionarios de bancos
centrales.

INFORME DE LABORES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO MONETARIO CENTROAMERICANO 2024

OE 4. Coordinar la cooperacién entre
los Bancos Centrales miembros y con
ofras instancias institucionales

—NUmero de acuerdos
cooperacion activos con
instituciones relacionadas

~NUmero actividades
generadas a partir de acuerdos
entre instituciones y bancos
centrales

50

1. Fomentar intfercambio de experiencias
organizacionales, operativas y funcionales
entre los bancos centrales.

2. Implementar plan de Gerentes de
bancos centrales del CMCA.

3. Promover coordinacién con otros
organismos y consejos sectoriales de la
regiéon.

4. Implementar acuerdos de cooperacién
(Banco de Espaia, CEPAL, SIECA, etc).

5. Gestionar acuerdos de cooperacién con
entidades relevantes e instituciones
internacionales.

6. Apoyar comunicacién estratégica y
posicionamiento del CMCA, mediante la
ejecucion del Programa de Profesional
Visitante (aprobado en 298 reunién CMCA,
julio 2023)

Secretario
Subsecretario
Economista Jefe

CCE y Area legal
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PE 1: Mantener al personal con las

habilidades requeridas para cumplir con

los obijetivos estratégicos institucionales

—Nivel de competencias del
personal SECMCA

—Nivel de resultados global por
evaluacion del desempefio

—Indice de satisfaccién del
personal

100%

95%

92%

1. Dar continuidad a aplicacién del plan
de capacitacién para el personal.

2. Aplicacion de instrumento de medicion
del indice de satisfaccién del personal.

3. Coordinar y evaluar las actividades
realizadas por los participantes del programa
de pasantias universitarias.

4. Continuar aplicaciéon del programa de
integracion del personal.

Economista Jefe
y Area de
Administracién y
Finanzas

PE 2: Disponer de tecnologias de la
informacién y comunicaciones para el
desarrollo del Plan Estratégico,
agregando valor a los procesos y
actividades institucionales

—Porcentaje de personal con
equipo funcional dentro de
plazo de garantia

—Respuesta en atencién averias
de equipos de funcionarios e
infraestructura de Tl a tiempo

~Tiempo activo de
infraestructura Tl

85%

924%

94%

1. Mantener actualizados equipos y
licencias.

2. Continuar con el Plan de Accién para
mejorar el tiempo efectivo de servicio de TI.

3. Mejorar el tiempo de carga en base de
datos

Tl / Area
Econémica y
Area legal

PE 3: Garantizar la disponibilidad de
recursos financieros para el

funcionamiento de la SECMCA

—Rentabilidad necesaria para
cubrir erogaciones necesarias

6%

1. Mantener actualizados escenarios de
sostenibilidad presupuestaria hasta el afio

2035.

Area de
Administracién y
Finanzas

PE 4: Garantizar una adecuada

administracién técnica y administrativa y

el uso eficiente de los recursos de la

SECMCA

—Porcentaje de hallazgos de
auditorias atendidos
efectivamente

—NUmero de pruebas internas
de cumplimiento y sustantivas

920%

12

1. Velar por aplicacién del Manual de
control interno, monitorear su vigencia y

aplicabilidad y proponer cambios pertinentes.

2. Aplicar pruebas de cumplimiento y
sustantivas en los procesos administrativos y
financieros.

3. Velar por la correcta aplicacién de la

politica salarial de la SECMCA.

Area de
Administracién y
Finanzas y Area

legal
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Anexo 2: Ejecucion del Plan Anual Operativo 2024 de SECMCA al cierre de ano

Obijetivo Estratégico 1: Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la coordinacién de politicas propias de los Bancos

Actividades Claves

1. Organizar presentaciones
de expertos sobre temas de
interés del CMCA en sus

Grado
de

avance

Inicio = Finalizacién

Centrales

Indicadores de Cumplimiento

- Presentaciones organizadas.

- Calendario de reuniones del CMCA

Observaciones

Actividades periédicas de acuerdo con

reuniones, asi como estudios | 100% Continuo I calendario de reuniones del CMCA, Comités
e investigaciones sobre los cumpc|l' ° lizad de Apoyo y de Grupos ad Hoc.
mismos, de acuerdo con sus - Estudios realizados.
instrucciones.
2. Fomentar espacios para la
discusion y  andlisis  de - Calendarios de reuniones de CMCA, | Actividades periddicas de acuerdo con
politicas  propias de los| 100% Continuo Comités y grupos de trabajo cumplido. | calendario de reuniones de Comités y Grupos
bancos centrales en el dmbito ad Hoc.
regional.

- Informes periddicos publicados en web

SECMCA.

- Informe de estabilidad financiera regional
3. Facilitar el didlogo para el (lE;\:AR),r o d preselzTodo ol q QEIFR Actividades periddicas de acuerdo con plan de
fortalecimiento de la politica | 100% Continuo - viairz e polilicas macroprudenciales trabajo del Grupo de Estabilidad Financiera

macroprudencial en la region.

Actividades Claves

1.  Coadyuvar en el

elaborada.

- Aplicacién mapa de riesgo por pais de la
regién.

- Actas de reuniones de GEFR.
- Calendarizacién de reuniones cumplido.

Regional.

Obijetivo Estratégico 2: Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional

Grado
de

avance

Inicio = Finalizacién

Indicadores de Cumplimiento

Observaciones

Actividades de

o . . i h ficial iodi

fortalecimiento del sistema de | 100% Continuo COOI’d.InC.]I’ Grupo ad hoc de oficiales de . perlodlcos oc?u,erdo con
. cumplimiento. calendario de reuniones del Comités

pagos regional.

2. Promover un uso intensivo a) Promocién por parte de cada | El  Salvador, Honduras y  Republica

del SIPA en los paises de la | 50% Continuo participante directo (Bancos | Dominicana han realizado una promocién del

regiéon Centrales). sistema entre sus participantes en el LBTR,
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b) Ampliar inclusién de participantes
indirectos.

c) Automatizacién plena.

d) Modificar normas de generales para
permitir participantes no miembros del

CMCA.

e) Evaluar extension de horario de

operaciones.

Honduras ha hecho un esfuerzo encomiable
El Banco Central de Honduras ha hecho un
esfuerzo por incentivar la automatizacién de
los participantes indirectos y automatizar sus
procesos internos.

Resolucién aprobada por el CMCA que
modifica las “Normas Generales del Sistema
de Interconexién de Pagos” en lo referido a la
ampliacién  de  criterios  para  facilitar
la incorporacién de nuevos participantes
directos a este sistema.

Modificacién del manual de funcionamiento
del Sistema de Interconexién de Pagos, con el
objeto de que su horario de funcionamiento
esté definido en funcién del horario operativo
del Gestor Institucional.

deuda publica.

y custodia que facilite un Mercado Primario
y Secundario de Deuda Publica Regional
con su correspondiente presupuesto de
inversién y estructura de gobernanza'.

f)  Operar 24 horas/365 dias del afio. Pendientes.
g) Implementar confirmacién de
operaciones.
) i | ilisi . . - o
3. Coo'r?lmor S ancisis y 0 Calendario de reuniones del CTSP | Actividades periddicas de acuerdo con
divulgaciéon de nuevas formas | 100% En proceso ) . .
. cumplido. calendario de reuniones del CTSP.
e infraestructuras de pago.
El Consejo de Ministros de Hacienda o
Actas v avudas memorias de reuniones Finanzas de Centroamérica, Panamd vy la
con BCIE/ Y Republica Dominicana (COSEFIN) acordd,
Abo o'de consultoria "Disefio de un | €N base a esta consultoria, establecer en El
4. Promover el desarrollo de POy .| Salvador un Un Trade Repository (TR), entidad
. o . mecanismo de compensacién, liquidacién : :
un mercado regional de | 100% Continuo encargada de recopilar, almacenar y gestionar

informacién sobre las transacciones de valores
soberanos pertenecientes a estos paises y que
sean negociados en algunas de las Bolsas de
Valores de la region diferente al pais emisor a
través de los operadores remotos.
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Obijetivo Estratégico 3: Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones

Grado

Actividades Claves de Inicio = Finalizacién Indicadores de Cumplimiento Observaciones

avance
1 Elaborar divulaar - Informes macroeconémicos anuales y de
.' ¥ avJid coyuntura publicados. . .
informes e investigaciones 0 , - blicad Se  cumplié el calendario anual de
g si . . 100% Continuo - Notas  Econdémicas  publicadas. licaci T
sobre la situacién econdémica . I publicaciones periddicas.
financiera regional - Documentos de trabajo publicados.
Y ' - Investigaciones publicadas.

2.  Elaborar divulgar - . - . .
formes yesfoé\i/;igcgos 100% Continuo Informes  estadisticos  regionales e | Se cumplié calendario anual de informes
(0] . . N T

regionales internacionales publicados. estadisticos programado.
3. Ampliar contenidos vy
mantener actualizado portal
Web de SECMCA, aplicacién Plataformas informdticas  web ara
para consultas desde | 100% Continuo disbositivos méviles yoP - Actividades mensuales de actualizacién
dispositivos méviles, reforma'y P ’
modemizaciéon  bases  de
datos.
. e Publicacion de cuadros ESEA en formato
- Actas, acuerdos y/o ayudas memorias de
| , de | 4o Ad Hoc d de base de datos.
eos?rordel'l;;::cc)nr;es © 10s grupos de ocdel Migracién del Sitio comn de las ESEA.
4. Liderar e impulsar el ) . e Gestién ante el BCIE cooperacién técnica
o - Actas, acuerdos y/o ayudas memorias de : :
proceso de armonizacién la reunién coniunta de los arunoes Ad Hoc bajo la modalidad no reembolsable para
regional de las estadisticas de ! 9 Es‘rodfs‘ricos Proyecto Modernizacién SECMCADATOS.
macroeconémicas (Programa o . o .| ® Se ha cumplido con el plan de trabajo de
o 100% Continuo - Informe sobre avances de revision del ) v ,
de Armonizacién de PAEM rov] reuniones individuales y conjuntas de los
Estadisticas . . ' grupos de estadisticas macroeconémicas.
L . - Cumplimiento del Plan de trabajo de los =~ )
Macroeconémicas,  revision - e Incorporacién al Grupo Trabajo IPC;
grupos Ad Hoc de estadisticas. o i
1). o Iy - gestién de desarrollo de capacidades en
- Publicacién-revisién de estadisticas ; de IPC
armonizadas  (EMFA,  ESEA,  EFPA). ema de -
( ) e GAESE: propuesta de Indicador de
reservas.
.D tinui | f . Pl trabaj isié ial o : .
.5 ar con invidad a ore de 100% Continuo ran c.le rqbo|o de C(/)m.|5|on especial de Realizacién del 18° Foro de investigadores.
investigadores de la regién. investigaciones econémicas.
6. Dar continuidad a la
Revista de E fa d . . . o o .
Ceevr:rc(:oméerico C;,)nORrZ;)%b“cz 100% Continuo Revista publicada. Publicacién del N°5 de la Revista.
Dominicana (RECARD).
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7. Apoyar el Proceso de
Armonizacién de Estadisticas
Fiscales.

920%

2018-2024

€n proceso

Durante el afio 2024 se publicé el 6°y 7°
Reporte Regional de Estadisticas de
Finanzas PuUblicas (en conjunto  con

COSEFIN)

Se ha logrado un avance considerable en tres
paises de la regién: CRI, GTM y DOM.
Quienes han adoptado las EFP como sus
estadisticas a nivel de pais. También se logréd
que cinco paises (CRI,SLV,GTM, HND y DOM)
alcanzaran la cobertura minima de Gobierno
General en las EFP durante el afio 2024. NIC
y PAN se mantienen rezagados presentando su
EFP a nivel de Gobierno Central.

También CRI,SLV,GTM, HND y DOM han
presentado sus planes de trabajo para los afios
diciembre 2024- diciembre 2027.

8. Dar continuidad al
programa de capacitacién a
funcionarios de  bancos
centrales.

100%

Continuo

Programas de capacitacién.

En 2024 se llevaron a cabo las siguientes
capacitaciones para funcionarios de bancos
centrales: Taller de redaccién de documentos
técnicos; Series de tiempo utilizando R y
Técnicas de proyecciones en tiempo real
(nowcast).

Obijetivo Estratégico 4: Coordinar la cooperacién entre los Bancos Centrales miembros y con otras instancias institucionales

Actividades Claves

Grado
de

Inicio Finalizacién

Indicadores de Cumplimiento

Observaciones

1. Fomentar el intercambio de
experiencias

avance

NUmero de pasantias o misiones de

Participacién en webinarios y seminarios

organizacionales, operativasy | 100% Continuo asistencia técnica/trabajo entre bancos . .
funcionales entre los bancos centrales miembros. presenciales o virtuales.
centrales.

2. Implementar plan de

Gerentes de los bancos | 100% Continuo Plan de trabajo ejecutado. No hubo reuniones en 2024.
centrales del CMCA.

3. Promover la coordinacién

con F)Tros orgonismos Y | 100% Continuo Avance de proyectos conjunfos con

Consejos Sectoriales de la COSEFIN, CCSBSO, SIECA, BCIE.

region.

4. Implementar acuerdos de

cooperacién con el Banco de | 100% Continuo Avance de proyectos conjuntos.

Espana, la CEPAL y la SIECA.
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5. Gestionar acuerdos
formales de cooperacién con
entidades relevantes e
instituciones internacionales.

100%

Continuo

Gestiones de acuerdos interinstitucionales.

6. Apoyar la comunicacién
estratégica y posicionamiento

del CMCA.

100%

Continuo

Estrategia de comunicacion del CMCA.

Ejecucion de actividades de la estrategia de
comunicacioén.

Pilar Estratégico |I: Mantener al personal con las habilidades requeridas para cumplir con los obijetivos estratégicos institucionales

Actividades Claves

Grado
de

Inicio = Finalizacién

Indicadores de Cumplimiento

Observaciones

avance

1. Dar continvidad a la . . . .,
aplicacién  del  plan  de ] . _ . . Capaciones de fk.JnCIOﬂOI’IO? en gestién
capacitacion oara ol 100% Continuo Capaciones de funcionarios. documental y manejo de archivos de bancos
oersonal. centrales.
La Direccién realizé reuniones de integracién
2. Aplicacién del instrumento para compartir informacién sobre actividades
de medicién del indice de | 100% Continuo Actividades de infegracién realizadas. de la SE, bienvenida a nuevos funcionarios y
satisfaccion del personal. resultado de las reuniones del CMCA, entre
ofros.
Durante el afio 2024 se tuvieron 4 pasantes de
3. Coordinar y evaluar las la  Universidad de. Co§To Ricol (UCR) (2
actividades realizadas por los . . . pasantes) y de la Umvermdgd NOCIon.Ol. (UNA)
sarficipantes del programa de 100% Continuo Programa en ejecucién. (2 !oosonfes) los cuales tuvieron porhc[po.oon
oasantias universitarias. oc‘rlvo.en .e| desorro!lo .de notas econdmicas,
actualizacién de indicadores estadisticos,
informes, etc.
4. Confinuar con aplicacién . . Celebrocignes de cumpleoﬁos, dias feﬁivos
. . : Cantidad de actividades de integracién del | como la independencia de Centroamérica y
del programa de integraciéon | 100% Continuo LI . . .
del personal. personal. Republl.co Do~m|n|cono, bienvenida v
despedida del afo.

Pilar Estratégico Il: Disponer de tecnologias de la informacién y comunicaciones para el desarrollo del Plan Estratégico
Grado

Actividades Claves de
avance

Observaciones

Indicadores de Cumplimiento

Inicio | Finalizacién

Contratos de licencias al dia con el plan de
renovaciones con proveedores.

Las actualizaciones de equipos (servidor de
base de datos) se realizé segin el plan de
trabajo.

1. Mantener actualizados
equipos y licencias.

Cantidad de renovaciones de equipos vy
licencias.

100% Continuo
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2. Continuar con el Plan de

Monitoreo continuo de 'tiempo muerto"

Con los cortes de luz la UPS ha presentado

Accién para mejorar el tiempo | 100% Continuo por falta de fluido eléctrico sin afectacién | buen rendimiento y su comportamiento ha sido
efectivo de servicio. del rendimiento productivo en la SE. satisfactorio.
Se ha realizado mejora en la base de datos
3. Mejorar el tiempo de carga . Mejoramiento en el tiempo de la carga de | para optimizar el rendimiento de cargas de
100% Continuo

en la base de datos.

datos.

datos y consultas de usuarios, y ser mds
eficientes.

Pilar Estratégico lll: Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el funcionamiento de la SECMCA

Grado

Actividades Claves

de

Inicio = Finalizacién

Indicadores de Cumplimiento

Observaciones

1. Mantener actualizados
escenarios de sostenibilidad
presupuestaria hasta el afo

2035.

avance

100%

Continuo

Periédicamente ~ se ~ monitorea el
comportamiento de las inversiones de
recursos del FOCEM, asi como de los
certificados de economias presupuestarias,
de tal forma que cuando un instrumento
estd préximo a vencer, se presentan al
Comité de Inversiones las opciones de
nuevas colocaciones.

Escenarios actualizados. La sostenibilidad se
mantiene segun lo previsto (hasta 2035).

Pilar Estratégico 1IV: Garantizar una adecuada administracién técnica y administrativa y el uso eficiente de los recursos de la SECMCA

Actividades Claves

Grado
de

avance

Inicio = Finalizacién

Indicadores de Cumplimiento

Observaciones

1. Velar por la aplicacién del
Manual de Control interno,

Cantidad de revisiones y actualizaciones

Las operaciones realizadas por la SECMCA

monitorear su vigencia y | 100% Continuo estén acordes a lo establecido en el Manual
o del Manual de Control Interno.

aplicabilidad, y proponer los de Control Interno.

cambios pertinentes.
- Mensualmente se elaboran conciliaciones
bancarias.

2. Aplicar pruebas de . - - Trimestralmente se realizan informes de

o . Cantidad de pruebas de cumplimiento y | . . . _y
cumplimiento y sustantivas en o . ) o ejecucion presupuestaria para revisién de los
o 100% Continuo sustantivas en los procesos administrativos .

los procesos administrativos y ) . auditores del BCCR.

) ) y financieros. . ,

financieros. - Se elaboran arqueos de caja chica.
- Se realiza inventario fisico de los activos fijos
de la SECMCA.

3. Velar por la correcta Pruebas periédicas realizadas a politica | Salarios revisados y ajustados anualmente

aplicacién  de la  politica | 100% Continuo salarial, para evitar recomendaciones de | acorde a los pasos establecidos en la Politica

salarial de la SECMCA.

los auditores.

de salarios y beneficios.
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Indicadores

Anexo 3: Ejecucion del Plan Estratégico Organizacional (PEI) 2020-2024

Contribuir a la estabilidad macroeconémica y financiera regional mediante la coordinacién de politicas
propias de los Bancos Centrales

NuUmero de reuniones de comités y grupos ad hoc

NUmero de eventos de intercambio

50%

50%

50%

100% | 100%

NUmero informes de logros de los comités de apoyo al CMCA

100%

100%

100%

100%| 100%

Indicadores

Fortalecer los sistemas de pagos e infraestructura financiera regional

NuUmero de operaciones total y por pais

2020 2021

Volumen de las transacciones total y por pafs

75%

100%

88%

87%

Indicadores

Proveer informacién y elementos analiticos para la toma de decisiones

NUmero de consultas mensuales a la plataforma de datos (SECMCADATOS)

NUmero de pafses con conexién automdtica

0%

0%

0%

0% 0%

NUmero de consultas mensuales de los informes

100%

100%

100%

100%

Indicadores

Coordinar la cooperacién entre los Bancos Centrales miembros y con otras instancias institucionales

Numero de Acuerdos de cooperacidn activos con instituciones relacionadas

Numero de actividades generadas a partir de acuerdos entre instituciones y bancos centrales de la regién

100%

100%

100%

100%
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