8. 8.8 PLAN ESTRATEGICO
) X " INSTITUCIONAL
Q o \25
2 5 29
) &
047 §
O O
Verario 8™

304° reunién
Consejo Monetario Centroamericano

Antigua Guatemala, Guatemala

31 de julio 2025



Contenido

1. Mandato CMCA/Reunién de Expertos en
Planificacién Estratégica de Bancos
Centrales/ mayo 2025

2. Plan Estratégico Institucional 2025-2029
SECMCA

3. Solicitud al CMCA

A§N




Presentado en la 303° reunién del CMCA (Managua, Nicaragua), el CMCA solicité que se tuviera un
encuentro con expertos en Planificacién Estratégica de los Bancos Centrales para revisar y disefiar el Plan
Estratégico Institucional de la SECMCA para el periodo 2025-2029

& BCN Fatima

Expertos regionales de
planificacién se rednen en la

sede de la SECMCA

Con el objetivo de fortalecer el proceso de planificacién institucional y promover una red
regional de colaboracién, expertos en planificaciéon estratégica de los bancos centrales

miembros del CMCA se reunieron en la sede de la SECMCA, en San José de Costa Rica, para
analizar el Plan Estratégico de la Institucién. xy
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Se revisaron los principales aspectos y elementos del Plan Estratégico 2025-2029 de la SECMCA, permitiendo
identificar mejores prdcticas, alinear visiones y sentar bases para el seguimiento conjunto del plan.

Esta iniciativa resalta la importancia del didglogo
con miras al fortalecimiento regional de la
institucién y mejorar el desempeno mediante el
aprendizaje mutuo y la cooperacién de los paises
miembros.
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Para el disefio del Plan Estratégico (Areas estratégicas, objetivos estratégicos, estrategias, efc.)se realizé la
respectiva la revisién de la base legal correspondiente, asi como otra documentacién que brindara
elementos para el andlisis y formulacién de dicho plan.
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Para la construccién del PEI 2025-2029 se definieron éreas estratégicas, que tiene como base el quehacer
actual de los bancos centrales, asi como los desafios a futuro, adapténdose a un entorno econémico y

financiero en constante evolucién.

Eetabiidad

stabilidad
macroeconémica y
financieray
Comparabilidad
econémica

Instrumentos y
Sistemas de Pagos

Desarrollo sl
institucional de la Y

SECMCA

Estabilidad y seguridad
Financiera y mercado de
capitales




Posteriormente, se procedié al disefio de los objetivos estratégicos teniendo como base lo contemplado en
el Acuerdo Monetario Centroamericano respecto a las funciones del CMCA y de la SECMCA (arts. 2y 14
del AMCA).

Fortalecer las iniciativas de armonizacién
y conciliacién de las estadisticas
macroeconémicas para mejorarla
comparabilidady la coordinacién de
politicas en la regién en el contexto de la
integracién monetaria y financiera.

Obijetivo Estratégico 1

Obijetivo Estratégico 2
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Propiciar el fortalecimiento de la
estabilidad de los sistemas financieros de
la regién mediante la cooperacién técnica
entre sus miembros y otras instituciones
vinculadas afines.

Obijetivo Estratégico 4

Fomentar la mejora .
continua de los /®\ .

servicios y productos de ®-®.

la SECMCA. —

Fortalecer los sistemas de pagos
e infraestructura financiera
regional.
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Debido a su naturaleza integradora, el objetivo estratégico 4 opera de forma transversal, impactando y
apoyando el desarrollo de los restantes objetivos estratégicos establecidos en el plan.

Fortalecer las iniciativas de armonizacién
y conciliacién de las estadisticas
macroeconémicas para mejorar la
comparabilidady la coordinacién de
politicas en la regién en el contexto de la
integracién monetaria y financiera.

Obijetivo Estratégico 1

Obijetivo Estratégico 2
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Propiciar el fortalecimiento de la
estabilidad de los sistemas financieros de
la regién mediante la cooperacién técnica
entre sus miembros y otras instituciones
vinculadas afines.

\ kIa::l SECMCA.

Obijetivo Estratégico 4

Fomentarla mejora ® .
continua de los
servicios y productos de

Fortalecer los sistemas de pagos
e infraestructura financiera
regional. S

Objetivo Estratégico 3
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Dado lo anterior, el Plan Estratégico Institucional de la SECMCA para el periodo 2025-2029 quedaria de la
siguiente manera:

Obijetivo Estratégico 1:

Fortalecer las iniciativas de
armonizacién y conciliacién de
las estadisticas macroeconémicas
para mejorar la comparabilidad y
la coordinacién de polificas en la
regién en el contexio de la
infegracion monetaria y
financiera.

Area Estratégica:
Estabilidad macroeconémica y
financiera y
Comparabilidad econémica

Area Estratégica:
Desarrollo institucional
de la SECMCA

Obijetivo Estratégico 4:
Fomentar la mejora
continua de los

servicios y producios de
la SECMCA

Obijetivo Estratégico 2:

Propiciar el fortalecimiento de la
estabilidad de los sistemas financieros
de la regiébn mediante la cooperacion
écnica enfre sus miembros y ofras
instituciones vinculadas afines

Obijetivo Estratégico 3:
Fortalecer los sistemas de
pagos e infraestructura
financiera regional

Area Estratégica: Estabilidad y
seguridad Financiera y mercado de
capitales
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Obijetivos, ejes estratégicos (o Areas de Trabajo), Acciones o iniciativas (estrategias) y Responsables

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Base Legal del eje vinculacion a los objetivos del

ACCIONES O INICIATIVAS (ESTRATEGIAS)

OE]1. Fortalecer las iniciafivas de armonizacin y

CMCA contemplados en el AMCA)

Art. 2.A: Actuor coordinadomente en las relociones
monetarias internacionales y fomenfar lo cooperacion
financiero con otros entidades regionales e

- Confinuacién del Progroma de Armonizacién

- Comité de Politica Monetaria (coordinador de

1.Estabilidad _ condiliacién de las estodisi Smicas infernacionales; o de Esfale’snccs MUC‘F‘OECOI’?O."THCDS. fPAﬁM} los grupos de frabajo de ffsficas:
macroecondmica y . - A Art. 2.0: Mantener un sistema permanante de - Integracion ol Proyecto de Armonizacion de . . -
A para mejorar la comparabilided y la coordinacién | . . . i o s Monetarias y Financieras, Balonza de pagos
financiera y - ; informacifn v consulta, con &l fin de ormonizar los Estadisficos Macroecondmicas el Grupo de - ]
- de polfficas en la regidn en el contexio de la - o o . .- . {Sector Bdemo), Finanzas Pdblicas, Cuentas
Comparabilidad ) cibn o v i ) medios de accion e instrumentos de las politicos trobajo de estadisticas de precios v el Grupo Nacionales)
econdmica g y . monetaria, cambiaria, crediticia y financiera, asf coma de frabajo de impacto macroeconémico
las mefodologias y formas de calculo de las proveniente del cambio climatico
estodisficas e indicadores econdmico-financieros.
Art 2. b) Propiciar lo convergencio regional de los
polificas macroecondmicas en general, y en especial, de . i
2 Estabilidad OE 2. Propiciar el fortalecimiento de la los politicas monetarias, crediticias, cambiarias y Eﬁgﬁ;?;;g%geggﬁriidigﬁgﬂé{:‘fd
-slabndady estabilidad de los sistemas financieros de la financieros, poniendo énfasis en los factores internos y cIer g P ' - Grupo de Estabilidad Financiera Regional
seguridad Fina Y ibn mediante lo cooperacién técnica enfre sus | externos gue incidon en lo consecucion de las metas - Reactivacién del Comité de Mercado de (GEFR)
mercado de capitales eg q9 Copitales

miembros y ofras instifuciones vinculadas afines.

regionales;
¢} Promover el ordenodo desarrollo de los sistemas
financieros de la regidn;

3. Instrumentos y

OE3: Fortalecer los sistemas de pagos e

Art. 2.j: Propiciar una irrestricta liberfod de pagos deniro
de la zona y facilitar el uso de diferenfes medios de

- Nermativa de Lavedo de Activos para el 5IPA
- Identificacion de barreras para mifigar los obstéculos

- Comité Técnico de Sistemas de Pago (CTSP)
- Grupo Ad hoc de Oficidles de Cumplimiento (GOC)

Sistemas de Pagos infroestruciura financiera regional. o - Comité de Estudios Juridicos
reg pogo. que impiden un mayor uso def SIPA _Comitéde T logfa de Inf (CE) i6n (CTI)
- Disefio de estrofegio de comunicacion inferna
y externa » - Comité de Comunicacién Estratégica
4 rollo OF4. Fomentar la mejora confinua de los i r;r?;;cgﬂéiﬂzgg;fnu v la cultura
institucional de la servicios y producios de la SECMCA. Art. 14 Acverdo Monefario Centroamericano (AMCA)- organizocional de lo SECMCA - SECMGA
Funcicnes de o Secretarfo Ejecutiva _ Calidad técnica y gestién del conocimiento ¥ Awtoridades
5E Evaluacion de la modurez pora la ¥ Admini 6n y Finanzas
) i P v Area Técnica

implementacion de un Sistemo de Gesfidn de
lo Continuidad del Negocio (1I5022301)

p¥y

%mﬁj



Solicitud al CMCA:

Aprobar el Plan Estratégico Institucional
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Muchas gracias
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