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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2029
Resumen Ejecutivo
Antecedentes

Durante el periodo 2020-2024, la Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario
Centroamericano (SECMCA) logré importantes avances en el cumplimiento de los objetivos de su
Plan Estratégico Institucional (PEl) 2020-2024. La crisis causada por el COVID-19 supuso una
serie de limitaciones y restricciones que impactaron considerablemente el entorno internacional;
no obstante, la adaptabilidad del entorno permitié que muchas de las actividades asociadas al
plan estratégico se lograran desarrollar de forma satisfactoria de manera virtual.

Contenido del Plan estratégico institucional PEl 2025-2029

El PEI 2025-2029 incluye la programacién estratégica con que la SECMCA se propone abordar y
lograr sus objetivos, visién y misién en el periodo indicado, de acuerdo con las observaciones y
valoraciones realizadas por el Consejo Monetario Centroamericano (CMCA) en su 303 reunién
(Managua, marzo 2025) y las observaciones y valoraciones de los expertos en Planificacion
Estratégica, que en el mes de mayo del presente afio, en la ciudad de San José, Costa Rica,
tuvieron oportunidad de revisar y modificar dicho plan. Estas revisiones y ajustes al plan se hicieron
en conjunto con funcionarios de la SECMCA, quienes brindaban de primera mano los insumos
necesarios para el desarrollo satisfactorio de este.

El PEI 2025-2029 comprende los siguientes apartados: |) Visién y Misiéon de la SECMCA; 1) Valores
institucionales y propuesta de valor; Il) Identificacién de Areas Estratégicas; 1V) Obijetivos
Estratégicos 2025-2029 vy su alineamiento con los objetivos del Acuerdo Monetario
Centroamericano considerados prioritarios por el CMCA; V) Areas Estratégicas, Obijetivos
Estratégicos y Equipos Responsables.

Asimismo, la SECMCA definié equipo(s) y drea(s) responsables para cada objetivo estratégico
disefiado en el presente plan, lo anterior, como elemento para un adecuado seguimiento al
momento de rendir cuentas ante el CMCA.

Adicionalmente, se realizaron andlisis de tendencias politicas, econémicas, sociales, legales,
tecnolégicas y ambientales (PESTEL) y de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA), asi como de los retos que enfrentan los bancos centrales en la actualidad, para ubicar el
contexto en que se desenvuelve la SECMCA, con el fin de incrementar su relevancia y utilidad para
los bancos centrales y la integracién centroamericana.

A continuacién, se explica el contenido del PEI 2025-2029 con mds detalle.
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I VISION'Y MISION DE LA SECMCA

Misién de la SECMCA: “Somos el érgano ejecutor de las decisiones técnicas y administrativas
del CMCA, coadyuvando al proceso de integracién econémica, como una forma de promover
el crecimiento y la estabilidad econémico-financiera regional”.

Visién de la SECMCA: “Actuar con la mayor eficiencia en la ejecucién de las iniciativas de
armonizacién y cooperacién horizontal entre los Bancos Centrales de los paises miembros, asf
como en el disefio de las politicas en el dmbito monetario y financiero”.

. VALORES INSTITUCIONALES Y PROPUESTA DE VALOR

Se definieron las propuestas de cinco valores institucionales (alineados con los Principios de
comportamiento ético aprobados por el CMCA en 2006 para los funcionarios de SECMCA) y la
propuesta de valor de la SECMCA:

Valores institucionales: Credibilidad, Transparencia, Responsabilidad, Espiritu de Servicio,
Compromiso Regional

Principios de comportamiento ético del personal SECMCA relacionados: Integridad,
Transparencia y veracidad, Responsabilidad y eficiencia, Cooperacién, Regionalismo
Propuesta de Valor: "Servir como mecanismo integrador de informacién para el intercambio
de conocimiento y asistencia técnica"

. IDENTIFICACION DE LAS AREAS ESTRATEGICAS

Las dreas estratégicas definidas en el
presente plan tienen como base el

T

stabilidad

quehacer actual de los bancos mﬂi;’:gﬁgggﬁmv Instrumentos y
centrales de la regién, asi como los Comparobilié‘od Sistemas de Pagos
principales desafios que se vislumbran W Sconémica

a futuro. Esta definicién busca asegurar
que el plan responda tanto a las
funciones esenciales que ya Estabilidad y seguridad
desempefian estas instituciones, como | |Financieray mercado de
. capitales

a la necesidad de adaptarse a un

entorno econémico y financiero en

constante evolucién, fortaleciendo asi

su capacidad para cumplir con sus

mandatos de manera oportuna y

eficaz.

Desarrollo
institucional de la

SECMCA

2.
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IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y SU ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DEL ACUERDO
MONETARIO CENTROAMERICANO CONSIDERADOS PRIORITARIOSP

Al tener identificadas las dreas estratégicas, se procede a la construcciéon de los objetivos estratégicos,
los cuales tienen como base legal, las funciones identificadas como prioritarias del CMCA en art. 2 y
art. 14 del Acuerdo Monetario Centroamericano (AMCA).

Ya con las dreas y los objetivos estratégicos definidos, se estardn agrupando y organizando las distintas
iniciativas o estrategias especificas que se ejecutardn para alcanzar los objetivos estratégicos
institucionales. Esta estructura permite alinear esfuerzos, optimizar recursos y garantizar que cada
proyecto o actividad contribuya de manera coherente y coordinada al logro de los resultados
esperados. De esta forma, cada iniciativa encuentra su lugar dentro de un marco amplio, evitando
esfuerzos dispersos y fomentando la sinergia entre acciones.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE SECMCA Vinculacién a los Obijetivos del AMCA (art. 2)

Art.  2.A: Actuar coordinadamente en las
relaciones monetarias internacionales y fomentar
la cooperacién financiera con ofras entidades
regionales e internacionales;

Art. 2.0: Mantener un sistema permanente de
informacién y consulta, con el fin de armonizar
los medios de accién e instrumentos de las
politicas monetaria, cambiaria, crediticia y
financiera, asi como las metodologias y formas
de célculo de las

estadisticas e indicadores econémico-financieros.
Art 2. b) Propiciar la convergencia regional de las
politicas macroeconémicas en general, y en

OE1: Fortalecer las iniciativas de armonizacion y
conciliacién de las estadisticas macroeconémicas
para mejorar la comparabilidad y la coordinacién
de politicas en la regién en el contexto de la
integracién monetaria y financiera.

OE2: Propiciar el fortalecimiento de la estabilidad
de los sistemas financieros de la regién mediante
la cooperacién técnica entre sus miembros y otras
instituciones vinculadas afines.

especial, de las politicas monetarias, crediticias,
cambiarias y financieras, poniendo énfasis en los
factores internos y externos que incidan en la
consecucién de las metas regionales;

Art. 2. ¢) Promover el ordenado desarrollo de los
sistemas financieros de la regién;

OEQ3: Fortalecer los sistemas de pagos e
infraestructura financiera regional.

Art. 2.j: Propiciar una irrestricta libertad de pagos
dentro de la zona y facilitar el uso de diferentes
medios de pago.

OE4: Fomentar la mejora continua de los
servicios y productos de la SECMCA.

Art.14 Acuerdo Monetario Centroamericano
(AMCA)-Funciones de la Secretaria Ejecutiva

Es importante aclarar que Debido a su naturaleza integradora, el objetivo estratégico 4 opera de forma

transversal, impactando y apoyando el desarrollo de los tres objetivos estratégicos restantes establecidos
en el plan.

3.
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Las distintas actividades de cada proyecto se especificardn en los PLANES ANUALES OPERATIVOS
(PAQ) del periodo 2025-2029 y que estardn sujetos a la aprobacién del CMCA.

V. AREAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y RESONSABLES

Los objetivos estratégicos no se logran o se alcanza de forma aislada; requieren equipos o dreas
especificas responsables para su ejecucién, seguimiento y evaluacién. Es por eso, que cada objetivo
estratégico debe tener asignado un responsable.

Los Comités de Consulta y los Grupos de Trabajo, coordinados por la SECMCA, y que estan integrados
por funcionarios expertos de los bancos centrales en las dreas de accién y en funcién de la naturaleza
de dichos comités de apoyo y grupos de trabajo, serdn los responsables de trabajar de forma articulada
con otras dreas garantizando la coherencia y el alineamiento de esfuerzos hacia el logro integral del
Plan Estratégico.

AREAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESPONSABLES

- Comité de Politica
OE1: Fortalecer las iniciativas Monetaria (CPM)
de armonizacién y (Coordinador de Grupos de
conciliacién de las estadisticas Trabajo Estadistico —
AET: Estabilidad | macroeconémicas para Estadisticas Monetarias y
macroeconémica y financiera | mejorar la comparabilidad y la Financieras, Estadisticas de
y comparabilidad econémica | coordinacién de politicas en la Cuentas Nacionales,
regién en el contexto de la Estadisticas de Balanza de
infegracién ~ monetaria  y Pagos (Sector Externo),
financiera. Estadisticas de Finanzas
Piblicas-).
OE2: Propiciar el
fortalecimiento de la
AE2: Estabilidad y seguridad ejs‘robil.idod de los SiSTerr.],GS -
Financiera y mercado  de flnoQC|eros de la region - Grupo.de Esfol?llldod
capitales. mediante  la  cooperacién Financiera Regional (GEFR)
técnica entre sus miembros y
ofras instituciones vinculadas
afines.
- Comité Técnico de Sistemas
de Pago (CTSP)
) : - Grupo de Oficiales de
AE3. Instrumentos y Sistemas | Sro: Fertalecer los sisfemas Cumplimiento (GOC)
de Pagos finonl?:ie?'o egional - Comité de Estudios Juridicos
glond (CEJ)
- Comité de Tecnologia de
Informacién (CTI)

4.
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AREAS ESTRATEGICAS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESPONSABLES
- Comité de Comunicacién
Estratégica
- SECMCA
o Autoridades
o Administracién y
Finanzas
o Area legal
o Area Técnica

OE4: Fomentar la mejora
continua de los servicios y

productos de la SECMCA.

AE 4: Desarrollo institucional

de la SECMCA.

En la reunién de expertos en Planificacién Estratégica llevada a cabo en el mes de mayo, los
participantes de dicha reunién recomendaron un sistema de monitoreo de cumplimiento durante el
periodo PEIl, por lo que se acordé, tener al menos un encuentro anual, para poder darle seguimiento
a la ejecucién y alcance de dicho PEI.

El PEI 2025-2029 constituye un marco de referencia que refleja las aspiraciones y objetivos a lograr en
un tiempo razonable, y se establecen proyectos y acciones para la consecucién de los retos planteados.

5.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl) SECMCA 2020-2024

VISION Y MISION DE LA SECMCA:

Misién: “Somos el érgano ejecutor de las decisiones técnicas y administrativas del CMCA, coadyuvando al proceso de integracién econémica,
como una forma de promover el crecimiento y la estabilidad econémico-financiera regional”.

Visién: “Actuar con la mayor eficiencia en la ejecucién de las iniciativas de armonizacién y cooperacién horizontal entre los Bancos Centrales
de los paises miembros, asi como en el disefio de las politicas en el dmbito monetario y financiero”.

VALORES INSTITUCIONALES Y PROPUESTA DE VALOR:

VALORES Principios de comportamiento ético relacionados
INSTITUCIONALES

CREDIBILIDAD Integridad: El personal observard una conducta honesta, digna e intachable.

Transparencia y veracidad: El personal deberd actuar de manera clara, transparente y auténtica, sin esconder
TRANSPARENCIA | ransparsncia y vera P , v P Y
informacién importante para la Secretaria.

Responsabilidad y eficiencia: El personal cumplird las tareas que le sean asignadas en su jomada de trabajo
RESPONSABILIDAD con la mayor eficiencia y diligencia, respetando el horario establecido, sin utilizar tiempo laboral para realizar
actividades ajenas a sus funciones; y responderd por sus acciones u omisiones.

ESPIRITU DE SERVICIO Cooperacién: El person~c| colaborard con sus comparieros, realizando incluso funcllones diferentes a las que
acostumbra a desempenfar, en aras de cubrir una necesidad urgente de la Secretaria.
COMPROMISO REGIONAL Reg|onol|smc,>: El person.al actuara con esplrl‘r.u regloqol, Tomondo en cugnfq Unicamente su servicio exclusivo
a la Secretaria, con estricto apego a las funciones y finalidad del Consejo.
PROPUESTA DE VALOR:

"'Servir como mecanismo integrador de informacién para el infercambio de conocimiento y asistencia técnica"
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Plan Estratégico Institucional SECMCA 2025-2029

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, VINCULACION AL AMCA, EJES ESTRATEGICOS/AREAS DE TRABAJO,
ACCIONES O INICIATIVAS (ESTRATEGIAS) Y RESPONSABLES

AREA ESTRATEGICA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Base Legal del eje
(vinculacién a los obijetivos
del CMCA contemplados
en el AMCA)

ACCIONES O
INICIATIVAS
(ESTRATEGIAS)

RESPONSABLE(S)

iniciativas de armonizacién
y conciliacién de las

Art. 2.4: Actuar
coordinadamente en las -
relaciones monetarias

internacionales y fomentar

Continuacién del
Programa de
Armonizacién de

la cooperacién financiera Estadisticas
OF1. Fortalecer los con otras entidades Macroeconémicas - Comité de Polftica
: regionales e (PAEM) Monetaria

(coordinador de los
grupos de trabajo de

Integracién al
Proyecto de

internacionales; -
Art. 2.0: Mantener un

1.Estabilidad estadisticas . o A

. , . sistema permanente de Armonizacién de estadisticas:
macroeconémica y macroecondémicas para . - . .
. . . " informacién y consulta, con Estadisticas Monetarias y
financiera y mejorar la comparabilidad . ) - . .

- L el fin de armonizar los Macroecondmicas Financieras, Balanza
Comparabilidad y la coordinacién de . L

. - Iy medios de accién e el Grupo de de pagos (Sector
econémica politicas en la regién en el | . ) )
instrumentos de las trabajo de Externo), Finanzas

contexto de la integracién
monetaria y financiera.

politicas monetaria, estadisticas de Pdblicas, Cuentas

cambiaria, crediticia y precios y el Grupo Nacionales)
financiera, asi como las de trabajo de
metodologias y formas de impacto
célculo de las macroecondmico
estadisticas e indicadores proveniente del
econémico-financieros. cambio climdtico
8-
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Base Legal del eje
(vinculacién a los obijetivos

del CMCA contemplados

Plan Estratégico Institucional SECMCA 2025-2029

ACCIONES O
INICIATIVAS
(ESTRATEGIAS)

RESPONSABLE(S)

2 .Estabilidad y seguridad
Financiera y mercado de
capitales

OE 2. Propiciar el
fortalecimiento de la
estabilidad de los sistemas
financieros de la regién
mediante la cooperacién
técnica entre sus miembros
y otras instituciones
vinculadas afines.

en el AMCA)

Art 2. b) Propiciar la
convergencia regional de
las politicas
macroecondmicas en
general, y en especial, de
las politicas monetarias,
crediticias, cambiarias y
financieras, poniendo
énfasis en los factores
internos y externos que
incidan en la consecucién
de las metas regionales;
c) Promover el ordenado
desarrollo de los sistemas
financieros de la regién;

- Elaboracién del
Informe de
Estabilidad
Financiera
Regional y su
publicacién.

- Reactivacién del
Comité de
Mercado de
Capitales

- Grupo de Estabilidad
Financiera Regional

(GEFR)

3. Instrumentos y Sistemas
de Pagos

OE3: Fortalecer los
sistemas de pagos e
infraestructura financiera
regional.

Art. 2.j: Propiciar una
irrestricta libertad de pagos
dentro de la zona y facilitar
el uso de diferentes medios
de pago.

- Normativa de Lavado de
Activos para el SIPA

- Identificacién de barreras
para mitigar los obstdculos
que impiden un mayor uso

del SIPA

- Comité Técnico de
Sistemas de Pago (CTSP)

- Grupo Ad hoc de
Oficiales de Cumplimiento
(GOQ)

- Comité de Estudios
Juridicos (CEJ)

- Comité de Tecnologia de
Informacién (CTI)
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Base Legal del eje
(vinculacién a los obijetivos

del CMCA contemplados

Plan Estratégico Institucional SECMCA 2025-2029

ACCIONES O
INICIATIVAS
(ESTRATEGIAS)

RESPONSABLE(S)

4. Desarrollo institucional
de la SECMCA

OE4. Fomentar la mejora

continua de los servicios y
productos de la SECMCA.

en el AMCA)

Art. 14 Acuerdo Monetario
Centroamericano (AMCA)-
Funciones de la Secretaria
Ejecutiva

Diserio de
estrategia de
comunicacién
inferna y externa
Innovacién
tecnolégica
Fortalecimiento del
climay la cultura
organizacional de
la SECMCA
Calidad técnica y
gestién del
conocimiento
Evaluacién de la
madurez para la
implementacién de
un Sistema de
Gestién de la
Continuidad del
Negocio

(15022301)

Comité de
Comunicacién
Estratégica

SECMCA

v’ Autoridades

v Administracién
y Finanzas

v’ Area Técnica
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